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Forord

Sverige har en lang tradition av skolmaltider och har ett varldsunikt system for dem. Genom
aren har synen pa skolmaltider fordndrats fran att enbart handla om att méitta elever till att se
skolméltiderna som ett verktyg i omstdllningen till en mer hédlsosam och hallbar
livsmedelskonsumtion. Vad vi dter och hur vi hanterar maten paverkar miljon och samhéllet
pa manga sitt, hela livsmedelskedjan fran jord till bord berdrs. For att fa till en fordndring

som leder till ett mer hallbart livsmedelssystem behovs nya arbetssétt och 16sningar.

Nar Vinnova initierade en storre satsning kring mat och hallbarhet for att 6ka olika aktorers
formaga att bidra till de globala hallbarhetsmalen, och pekade ut skolméltidssystemet som ett
omrade att borja arbeta med, sdg Livsmedelsverket det som en mojlighet att bade ta arbetet

med skolméltider i en ny riktning och ldra nya arbetssitt.

Vi hoppas att denna rapport, som presenterar resultat och erfarenheter fran att ha arbetat
tvarsektoriellt och med nya arbetssitt, ska fungera som ett stod for beslutsfattare, skolledare,
maltidspersonal, upphandlare och andra aktérer som arbetar med att utveckla framtidens
skolmaltider. Den innehaller bade konkreta exempel pa testade 16sningar och en analys av de

systemfordndringar som krévs for att skapa en langsiktigt héllbar fordndring.

Vi vill rikta ett stort tack till alla deltagande kommuner, myndigheter och organisationer som
bidragit med sin kunskap, tid, resurser och engagemang i projektet. Att arbeta gemensamt
med utmaningar ur ett systemperspektiv har visat sig vara framgangsrikt och tillsammans

fortsétter vi nu arbetet med héllbara skolmaltider!

Ansvariga for rapportens innehéll 4r Anna Nyqvist och Elin Sandstrom.

Livsmedelsverket

Annica Sohlstrom
Generaldirektor

Maj 2025
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1. Sammanfattning

Projektet Ett nytt recept for skolméltider har haft som mal att utveckla ett mer hallbart
skolmaltidssystem genom innovativa ldsningar och tvirsektoriellt samarbete. Rapporten
sammanfattar arbetet och de huvudsakliga ldrdomarna frén projektet, dir kommuner och
myndigheter arbetat tillsammans for att skapa ldngsiktigt hallbara skolmaltider.

Projektet initierades av Vinnova 2019 som en del i en storre satsning kring mat och hallbarhet
for att 6ka olika aktorers formaga att bidra till de globala hallbarhetsmalen och pa sikt skapa

ett mer héllbart och konkurrenskraftigt matsystem.

Under 2025 tar projektet en ny form och déarfor sammanfattas resultat och lardomar i denna
rapport. Projektet har finansierats av Vinnova och koordinerats av Livsmedelsverket.
Naturvdrdsverket, Jordbruksverket, Folkhdlsomyndigheten, Sveriges Kommuner och
Regioner, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllesfrdgor, Hofors kommun, Karlstad
kommun, Munkedals kommun och Vallentuna kommun har medverkat som projektparter.

Upphandlingsmyndigheten har medverkat i arbetet men har inte varit en formell projektpart.

Projektet har dven varit ett av Vinnovas pilotprojekt for att arbeta med ett missionsorienterat
arbetssitt, en metod som syftar till att f4 verksamheter pa nationell, regional och lokal niva att
arbeta 1 samma riktning mot ett gemensamt mal. Projektet har utgétt fran en systemkarta med
identifierade utmaningar och hivstinger som sammanbinder aktorer fran olika sektorer — fran
skolor och kommuner till myndigheter och foretag — med den gemensamma visionen att alla

barn i Sverige dter héllbar och god skolmat.

Skolmailtiderna ér en nyckel till hallbar utveckling

Projektet visar att skolmaltider kan fungera som en drivkraft for hallbar samhéllsutveckling.
Genom att utgé frén ett systemperspektiv har aktiviteter inom olika omraden utvecklats
parallellt. De atta identifierade hévstingerna, omraden i systemet dér forandring forvantas
leda till stor effekt pa systemet, har visat sig vara relevanta och leda till 6nskade resultat.
Projektets framgéngar kan till stor del tillskrivas systemperspektivet och det tvarsektoriella
och behovsdrivna arbetsséttet déar 16sningar tagits fram tillsammans med malgrupperna.
Losningarna hjélper till att 6ka elevernas involvering i utformningen av skolmaltiden och
maltidsmiljon, 6ka kompetensen kring planering, tillagning och servering av hllbar mat, 6ka
kunskapen om och acceptansen for att dta hallbar mat, férenkla inkdpen av lokalproducerade
livsmedel, och policy i form av nationella mal och strategier for utvirdering av héllbara
skolmaltider.



Innovation och tvérsektoriellt arbete leder utvecklingen framat

Det missionsorienterade arbetsséttet med ett ambitidst langsiktigt mal har varit en viktig
nyckel for att mobilisera resurser och upprétta samarbeten mellan kommuner och myndigheter
1 frdgor som tidigare inte hanterats gemensamt. Genom det nira samarbetet har
myndigheterna fatt stérre insikt i kommunernas behov och pa néra hall kunnat se vad som
fungerar i praktiken och vad som kan tas vidare pa en nationell nivd. Kommunerna har i sin
tur fatt tillgang till expertkunskap och har haft mojlighet att lyfta hinder i utvecklingsarbetet
som inte kan l6sas lokalt till den nationella nivan. Det innovations- och behovsdrivna
arbetssdttet som varit utgdngspunkt i utvecklingsarbetet har bidragit till en hogre
innovationsformaga hos de medverkande aktdrerna och resulterat i 16sningar som moter
malgruppernas behov. Gemensamma och tvérsektoriella innovationsuppdrag ar framgéngsrika

och behovs dven fortsdttningsvis.

Spridning och implementering av I6sningar dr en drivkraft for systemfoéréandring men en
utmaning att fa till i praktiken

Det pagar ett intensivt utvecklingsarbete i manga av landets kommuner och det &r viktigt att ta
vara pd och belysa det som gors. Det dr genom att médnga arbetar i samma riktning som en
hivstangseffekt och en systemforidndring kan ske. Vikten av att {4 vara delaktig i utvecklingen
ska inte heller underskattas for motivationen att implementera 16sningen. Projektets initiala
hypotes om att skala upp 16sningar nationellt och internationellt har visat sig svar i praktiken.
Kommuner har inget uppdrag och séllan resurser for att arbeta med att sprida arbetssitt till
andra kommuner. Det behovs stdd och resurser for att ta en 16sning fran en plats till en annan,
aven inom en kommun. Dessutom &r ldsningar ofta kontextberoende och behover anpassas till

radande forutsittningar.

Framgadngsfaktorer fér hdllbara skolmaitider

Projektet har tydligt visat att genom att satsa pa innovation i skolméltidssystemet kan
skolmaltider bidra till elevers hélsa, ldrande och ett mer hallbart livsmedelssystem. I arbetet
har ett antal framgangsfaktorer med sérskild effekt for arbetet med hallbara skolmaéltider

identifierats.

e Elevinvolvering: Nir eleverna deltar aktivt i utformningen av skolmaltiderna okar deras
engagemang och acceptans, vilket leder till bédttre matvanor och en mer hallbar skolmaéltid.

e Integrering i undervisningen: Genom att koppla skolmaltiden till undervisningen,
exempelvis via &mnet Hem- och konsumentkunskap, stirks elevernas forstaelse for
kopplingen mellan mat, hédlsa och hallbarhet.
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e Langsiktiga och tvirsektoriella samarbeten: For att skapa hallbara skolmaltider krivs
stabila samarbeten mellan myndigheter, skolor, maltidsverksamheter och lokala
livsmedelsaktorer.

o Innovativa arbetssitt: Att anvinda tjinstedesign och vaga testa nya losningar i liten
skala, snarare &n att enbart fokusera pa traditionella metoder, kan leda till mer hallbara
och accepterade maltider.

e Tydlig kommunikation och gradvis implementering: Férindringar behdver ske stegvis
och anpassas efter lokala forutséttningar for att bli accepterade av bade elever och
vardnadshavare.

e Stod fran ledning och beslutsfattare: Nar skolledning och beslutsfattare involveras och
ser konkreta resultat av arbetet kan det leda till fordndringar i méltidspolicys och strategier
som stoder arbetet med héllbara skolmaltider.

e Helhetssyn pa maltidssituationen: En trivsam, trygg och pedagogisk maltidsmiljo &r
avgorande for att eleverna ska vilja dta och uppskatta skolmaten.

e Forenklat inkopsforfarande stodjer lokala livsmedelskedjor: En forenklad
upphandlings- och ink&psprocess av lokalt och regionalt producerade livsmedel kan stirka
relationen mellan lokala producenter och skolkok och bidra till stérkta lokala
livsmedelskedjor och minskat klimatavtryck.

Sveriges langa tradition av kostnadsfria och niringsriktiga skolmaéltider dr ndgot att vara stolt
over och en unik mojlighet att ta vara pa. Genom att arbeta tvarsektoriellt och behovsdrivet
kan mer traffsékra och resurseffektiva initiativ och losningar formas. Det dr ndr ménga arbetar
1 samma riktning som en verklig hivstangseffekt och systemfordndring kan ske. Genom att ta
vara pa och sprida all den kunskap, beprovad erfarenhet och utveckling som sker i
skolmaéltidssystemet kan drivkraften for systemforandring forstarkas. Sverige ligger i

framkant vad géller hédllbara skolméltider och kan verka som forebild internationellt.

Rapporten riktar sig till beslutsfattare, skolledare, méltidspersonal, upphandlare och andra
aktorer som arbetar med att utveckla skolmaltider. Genom fortsatt samverkan och spridning

av losningar kan vi tillsammans skapa en langsiktig fordndring for framtidens skolmat.
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2. Summary

2.1 A new recipe for school meals - Working with
school meals from an innovation and systems
perspective

The project “A New Recipe for School Meals” aimed to develop a more sustainable school
meal system through innovative solutions and cross-sectoral collaboration.

This report summarizes the work, and the main lessons learned from the project, in which
municipalities and government agencies worked together to create long-term sustainable

school meals.

The project was initiated by Vinnova in 2019 as part of a broader initiative on food and
sustainability, aiming to enhance the ability of various stakeholders to contribute to the global

sustainability goals and in the long term a more sustainable and competitive food system.

In 2025, the project enters a new phase, and thus the results and insights are summarized in
this report. The project was funded by Vinnova and coordinated by the Swedish Food
Agency. Other participating partners included the Swedish Environmental Protection Agency,
the Swedish Board of Agriculture, the Public Health Agency of Sweden, the Swedish
Association of Local Authorities and Regions, the Swedish Agency for Youth and Civil
Society, the municipalities of Hofors, Karlstad, Munkedal, and Vallentuna. The National

Agency for Public Procurement contributed to the work but was not a formal project partner.

The project was also one of Vinnova’s pilot projects for working with a mission-oriented
approach — a method that aims to align efforts at national, regional, and local levels toward a
shared goal. The project was based on a system map identifying challenges and leverage
points, connecting actors from various sectors — from schools and municipalities to authorities
and businesses — with the common vision that all children in Sweden should eat sustainable

and delicious school meals.

School meals are a key to sustainable development

The project demonstrates that school meals can serve as a driver for sustainable societal
development. By adopting a systemic perspective, activities in different areas have been
developed in parallel. The eight identified leverage points — areas in the system where change is
expected to have a significant impact — have proven to be relevant and have led to desired
outcomes. Much of the project’s success is attributed to this systems approach and the cross-

sectoral, needs-driven methodology, where solutions were developed together with target groups.
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These solutions contribute to increasing student involvement in the design of meals and the
dining environment, enhancing skills in planning, preparing, and serving sustainable food,
raising awareness and acceptance of eating sustainably, simplifying the procurement of
locally produced foods, and supporting policy development through national goals and

strategies for evaluating sustainable school meals.

Innovation and cross-sectoral collaboration drive development forward

The mission-oriented approach, with its ambitious long-term goal, has been a key factor in
mobilizing resources and establishing collaborations between municipalities and government
agencies in areas that had not previously been jointly addressed. Through close collaboration,
government agencies gained deeper insight into the needs of municipalities and observed
firsthand what works in practice and what can be scaled up nationally. In turn, municipalities
gained access to expert knowledge and had the opportunity to escalate development barriers
that could not be resolved locally to the national level. The innovation- and needs-driven
working method has contributed to greater innovation capacity among the participating actors
and resulted in solutions that meet the needs of the target groups. Joint and cross-sectoral

innovation efforts are effective and should continue in the future.

Scaling and implementation are key to system change but challenging in practice
Intense development work is ongoing in many of the country’s municipalities, and it is
important to highlight and make use of these efforts. Real system change can occur when
many actors work in the same direction. It’s also crucial for motivation that people are
involved in the development process. The project’s initial hypothesis — that solutions could be
scaled nationally and internationally — has proven challenging in practice. Municipalities
typically lack the mandate and resources to spread working methods to other municipalities.
Support and resources are needed to transfer solutions from one place to another, even within
the same municipality. Additionally, solutions are often context-specific and must be adapted

to local conditions.

Success factors for sustainable school meals
The project has clearly shown that investing in innovation within the school meal system can
contribute to student health, learning, and a more sustainable food system. Several success factors

with a particular impact on the development of sustainable school meals have been identified:

e Student involvement: When students actively participate in designing school meals, their
engagement and acceptance increase, leading to better eating habits and more sustainable
meals.
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e Integration into education: Connecting school meals to subjects like Home and
Consumer Studies strengthens students’ understanding of the links between food, health,
and sustainability.

e Long-term and cross-sectoral collaboration: Creating sustainable school meals requires
stable partnerships between authorities, schools, food service providers, and local food
producers.

e Innovative working methods: Using service design and being open to small-scale testing
of new ideas, instead of relying solely on traditional methods, can lead to more sustainable
and accepted meals.

e Clear communication and gradual implementation: Changes must happen step-by-step
and be adapted to local conditions to be accepted by students and guardians.

e Support from leadership and decision-makers: Involving school leadership and
policymakers and demonstrating tangible results can lead to changes in meal policies and
strategies that support sustainable school meals.

e Holistic view of the mealtime experience: A pleasant, safe, and educational meal
environment is essential for students to want to eat and enjoy school meals.

e Simplified procurement supports local food systems: Streamlined procurement
processes for locally and regionally produced food can strengthen relationships between
local producers and school kitchens, contributing to more robust local food systems and a
smaller climate footprint.

Sweden’s long tradition of free and nutritious school meals is something to be proud of and
represents a unique opportunity. By working cross-sectorally and with a needs-driven
approach, more targeted and resource-efficient initiatives and solutions can be developed. It is
when many actors work toward the same goal that real leverage and system change can occur.
By harnessing and sharing the knowledge, proven methods, and ongoing development in the
school meal system, the drive for system change can be strengthened. Sweden is at the

forefront of sustainable school meals and can serve as an international role model.

This report is aimed at decision-makers, school leaders, meal staff, procurement professionals,
and other stakeholders working to develop school meals. Through continued collaboration
and dissemination of solutions, we can collectively create long-term change for the future of
school meals.

N.B. The full version of the publication was produced in Swedish. Only the title and summary have

been translated to English. This text has been translated by Al.
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3. Bakgrund

Missionen Ett nytt recept for skolmaltider har syftat till att designa och mdjliggora ett
skolmaltidssystem som bidrar till hallbar utveckling och som i storre utstrickning én idag
bidrar till en social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet — lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Projektet har varit en del i en storre satsning kring mat och méltider hos
Vinnova, som ska 6ka olika aktorers forméga att bidra till de globala malen. Det har ocksa
varit ett av pilotprojekten i Vinnovas arbete med ett missionsinriktat arbetssatt dar flera
organisationer pa nationell, regional och lokal niva arbetar i samma riktning mot ett

gemensamt mal.

3.1 Livsmedelssystemet och skolmaltidssystemet

All konsumtion orsakar pd nigot sitt utsldpp av vixthusgaser, och en del livsmedel paverkar
miljon mer dn andra. Det dr darfor av stor betydelse for miljon vilken mat vi véljer att dta.
Men héllbarhet handlar inte bara om miljon — det handlar &ven om social och ekonomisk
hallbarhet.

FN har formulerat 17 héllbarhetsmal som kan fungera som kompass i de olika val vi behdver
gora i stort och smatt. For att nd de 17 globala hallbarhetsmal som ingar i Agenda 2030
behover vi producera, kdpa och dta mat som gynnar bade hédlsan och miljon. Det krivs att vi
gor medvetna val, och vi méste alla hjdlpas at. Maten beror direkt eller indirekt alla mélen 1
Agenda 2030. Att se over de olika delarna i livsmedelssystemet dr en forutsattning for att na

manga av mélen inom Agenda 2030.

Ett héllbart livsmedelssystem erbjuder mojligheter att 16sa flera av nutidens
samhéllsutmaningar. Vi behover utforma livsmedelssystem som minskar klimatpéverkan,
framjar biologisk méngfald och folkhélsa, som leder till minskat matsvinn och dar produktion
och konsumtion dr ekonomiskt hallbar och som gor det létt att konsumera héllbart
(Livsmedelsverket, 2022). Varje dag serveras ungefar tvd miljoner méltider i férskola och
skola. Skolmaltiderna har koppling till alla led i livsmedelskedjan och nér sa gott som alla
barn i Sverige. Pa sd sétt kan skolmaéltiderna bidra till omstéllning till ett mer hallbart
livsmedelssystem. Syftet med projektet dr att designa skolméltider som 1 hogre grad &n idag
bidrar till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Ar 2030 nirmar sig med stormsteg och vi méste 6ka takten for omstillningen for att uppné
malen 1 Agenda 2030 (Nordiska ministerradet, 2024). Det finns forvéntningar pa Sverige att
vara foregédngare inom héllbar utveckling, och forutsittningarna finns. Sveriges

lantbruksuniversitet (2020) skriver att Sverige dr internationellt ként for sitt hoga
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genomforande av Agenda 2030 och i Sustainable Development Report 2024 (Sachs,
Lafortune & Fuller 2024) rankas Sverige som det nast mest héllbara landet i varlden.
Kommuner och regioner dr centrala i arbetet med att uppna malen i Agenda 2030. Omkring
tva tredjedelar av de 169 héllbarhetsméalen kan endast uppnas genom lokalt och regionalt
engagemang (Sveriges lantbruksuniversitet, 2024). Forutséttningar och resurser kan dock se
mycket olika ut mellan olika kommuner. I Nordiska ministerradets rapport The Nordic View
on Sustainability — Learnings from the local level (2024) framhalls det att det behdvs en
nationell strategi och mojlighet att soka exempelvis stod for kompetenshdjning for att jimna
ut skillnader i forutsittningar och for att kunna skapa en mer likvérdig och snabbare
utveckling mot malen. Under arbetets gdng behover aktdrerna dessutom fa aterkoppling pé
var de befinner sig pa vigen mot héllbarhetsmalen (Nordiska ministerradet, 2024) och arbetet

behover darfor foljas upp pa nationell niva.

3.2 Att nd ett hdllbart skolmaltidssystem dér en
komplex utmaning

Att sdkerstdlla att alla barn 1 Sverige éter hallbar skolmat dr en komplex utmaning dér det inte
alltid finns tydliga orsakssamband eller losningar. Vi vet inte pa forhand vilka metoder som
fungerar bist 1 olika sammanhang och det kan vara svért att avgdra nir problemet &r 16st. En
insats som &r framgéngsrik i en kommun eller skola fungerar inte nddvandigtvis i1 en annan.
Skolmaltider handlar om ménniskor och deras forhallande till mat. Detta forhéllande paverkas
bade av individernas socioekonomiska bakgrund och hemforhallanden men @ven av attityder
och normer kring héllbar och hilsosam mat bdde utanfor skolan, mellan elever och mellan

elever och vuxna pa en enskild skola.

Elevers instédllning till skolmat behdver inte grunda sig i en objektiv sanning om hur maten
faktiskt smakar utan pdverkas mycket av upplevelsen av maltidssituationen som helhet.
Dartill kommer utmaningar kopplade till styrning, organisation och resurser. Kostnadsfria
skolmaltider har en l&ng tradition i Sverige och tas ofta for givna och utnyttjas inte alltid fullt
ut. Forskning visar att svenska skolméltider bidragit bade till 6kad livsldngd och en hogre
arbetsinkomst (Lundborg, Rooth & Alex-Petersen, 2021). Forskning visar ocksa och att
néringsriktiga skolmaltider paverkar bade psykisk och fysisk hilsa samt bidrar till ett 6kat
larande (Livsmedelsverket, 2024). Skolmaltiderna har en viktig kompensatorisk roll i att
utjimna skillnader i hilsa och socioekonomiska forutsittningar for barn (Warensjo Lemming,
Moraeus, Petrelius Sipinen & Lindroos, 2018), inte minst i tider av kris och hog inflation som
lett till hogre matpriser (Skolverket, 2023). Samtidigt gir svenskars matvanor, bade bland
barn och vuxna, at ett alltmer ohdlsosamt hall (Folkhdlsomyndigheten och Livsmedelsverket,
2024) och skolmaéltiderna dr for ménga barn det mest néringsriktiga och ibland det enda

lagade mélet pd dagen (Eustachio, Patterson, Elinder & Lindroos, 2020). Att elever véljer att
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ata skolmaltiderna varje dag dr dérfor lika viktigt idag som nér de infordes for dver ett sekel
sedan, men de utmanas idag bade av det stindigt vixande utbudet och exponeringen av
ohélsosam mat i barns fysiska och digitala miljo (Folkhdlsomyndigheten och
Livsmedelsverket, 2025) och av normer och attityder till sdvil skolméltiden som till hallbar

och hilsosam mat.
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4. Missionsdrivet arbetssadtt

For att ta sig an utmaningen att skapa ett hallbart skolmatssystem har ett missionsorienterat
arbetssdtt anvénts. Ett missionsorienterat arbetssitt handlar om att sétta fokus pa komplexa
samhéllsutmaningar genom att formulera sa kallade missions — ambitidsa och langsiktiga mal
for att hantera samhéllsutmaningar. I grunden handlar missions om att sitta en riktning for en

bred mobilisering av perspektiv och resurser mot ett gemensamt mal.
Det missionsorienterade arbetsséttet innebar att:

e Samla en bredd av aktorer for att forstd och definiera samhéllsutmaningar fran olika
perspektiv.

e Rikta arbetet mot ett gemensamt mal som fradmjar tvérsektoriellt samarbete och Gppnar
for méngfaldiga 16sningar.

e Leda och koordinera insatser for att effektivt na det uppsatta malet, med beredskap for
att 16pande ldra, anpassa och skala upp losningar.

e Uppmuntra till 6ppenhet for experiment och innovation for att hitta vad som fungerar

bist 1 olika sammanhang.

Missionsarbete utgér ifrén att ett samhéllsproblem kan ha olika orsaker och 16sningar
beroende pé perspektiv och ingang till problemet. Det finns darfor ett behov av att inte 1asa in
sig 1 ett ensidigt perspektiv utan att se pd samhéllsutmaningen tillsammans med en mangfald
av aktorer fran olika nivéer. Arbetssittet handlar om att 14ta aktdrer som annars inte
samarbetar ta fram 16sningar tillsammans. Med en 6ppenhet for innovation och experiment

kan nya losningar utvecklas.
En mission bor formuleras enligt &tminstone fyra overgripande kriterier (Vinnova, 2022):

e Djidrv och inspirerande: Missionsformuleringen ska vara visiondr, ha bred
samhillsrelevans och engagera manga aktorer genom att erbjuda konkreta fordelar.

e Tydlig och mitbar: Missionen maste ha en klar riktning, vara mélinriktad, tidsatt och
mojlig att utvardera.

e Ambitios men realistisk: Missionen ska utmana och motivera aktorer att testa nya
l6sningar utan att vara orealistisk.

e Tvirsektoriell: Formuleringen bor vara bred nog att involvera flera sektorer och frimja

samarbete utanfor en enskild bransch.

Missionen som formulerades i projektet r: Ar 2030 ter alla barn i Sverige héllbar och god

skolmat.
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4.1 Systemperspektiv

Inom ett system har alla aktorer ett unikt perspektiv pd systemets utmaningar och hur dessa
bast hanteras. Detta kan utgora ett hinder om aktorer med olika perspektiv inte kan komma
Overens eller arbeta 6ver granserna. Projektet har 1 stillet anvént detta som en styrka genom
att koppla ihop systemaktdrerna med en gemensam mission — att alla barn i Sverige ater
héllbar och god skolmat. I projektets inledande fas genomfordes en system- och
aktorskartlaggning som identifierade fyra systemutmaningar och fem perspektiv som behover

finnas med for att uppna ett héllbart skolmaltidssystem.
De fyra systemutmaningarna:

1. Det finns inga tydligt uppsatta mél eller ambitioner for vara svenska skolmaéltider.
2. Skolmaltiderna och skolrestaurangen anvinds inte i ldrandet.

3. Det saknas kunskap om hallbar mat och formaga att omsétta det i praktiken.

4.

Hallbara livsmedel och tjanster &r inte tillrackligt tillgdngliga for offentliga aktorer.

De fem perspektiven som behdver finnas med for att bidra till en hallbar utveckling av

systemet:

1. Frén liten till stor: Barn och ungas perspektiv stér i centrum.

2. Fran gérd till gaffel: Visar ravarans vig till bordet och sedan tillbaka till marken, och
innehaller bland annat producenternas perspektiv.

3. Fran klassrum till kastrull: Perspektiven kring utbildningen och undervisningens
koppling till skolmaéltiden.

4. Frén tanke till tallrik: Handlar om planering, upphandling och inkdp och innehéller
bland annat maltidsorganisationens och skolkdkens perspektiv.

5. Fran mal till malgéng: Visar vikten av evidensbaserade malsdttningar bade pé lokal

och nationell niva.

Baserat pa denna analys identifierades hévstinger, eller omraden som kan ha stor paverkan pa
forandringar av systemet. Havstdngerna kopplar an till bade de identifierade

systemutmaningarna och perspektiven.
De atta havstingerna som har utgjort grunden for innovationsarbetet &r:

Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaltidssystemet.
Upphandling och inkdp av héllbara livsmedel, produkter och tjénster.
Skolméltidens koppling till det pedagogiska uppdraget.

Kompetensnivan kring miljoméssig, naringsrik och kulinarisk mat.

Utformningen av maltidsmiljon.

SANAE O e

Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar.
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7. Evidensbaserade méilséttningar for skolmaéltiderna.

8. Strategier, genomforande och uppfoljning av malsittningarna.

Arbetshypotesen har varit att utifran hévstingerna utveckla l16sningar som ska kunna skalas

upp och spridas nationellt.

4.2 Aktorer

I projektet har tolv aktorer samlats kring missionen for omstéllning av skolmaéltidssystemet.
Arbetet bygger pa ett ndra och utforskande samarbete mellan framfor allt kommuner och
myndigheter. Projektet har finansierats av Vinnova och koordinerats av Livsmedelsverket.
Vinnova har medverkat aktivt 1 projektet under stora delar av projekttiden for att utveckla och
lara hur det missionsorienterade arbetsséttet kan fungera i praktiken. Tillsammans med
Livsmedelsverket och Vinnova har projektets myndighetsgrupp utgjorts av Naturvardsverket,
Jordbruksverket, Folkhdlsomyndigheten, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor. Upphandlingsmyndigheten har
medverkat 1 arbetet men har inte varit en formell projektpart. Hofors kommun, Karlstad
kommun, Munkedals kommun och Vallentuna kommun har utgjort projektets
utvecklingsmiljoer. Under delar av projektet har designbyran Antrop stottat projektet med

processledning och tjénstedesign.

Myndighetsgruppen har bidragit med sin expertis i sakfragor medan kommunerna agerat
utvecklingsmiljoer. Med utvecklingsmiljoer menas miljoer dir prototyper pa losningar har
testats 1 verksamheten tillsammans med malgrupperna, med maélet att sprida 16sningarna
nationellt och internationellt. Myndigheternas roll i projektet har varit att bidra med expertis 1
sakfragor i ett nationellt- och regionalt perspektiv, samt att driva policyarbete som kan
mojliggora projektets mission. Kommunernas roll har varit att bidra med det lokala
perspektivet och hantera det operativa arbetet med utveckling och testande av prototyper.
Genom samarbete mellan dessa olika aktorer har projektet mojliggjort arbetssitt och 19sningar
som hade varit svara for en enskild aktor att uppna.
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5. Ldardomar och resultat fran
arbetet med att utveckla
I6sningar utifran hdavsténgerna

I detta avsnitt beskrivs resultat fran arbetet med att utveckla 16sningar for mer hallbara
skolmaéltider utifran intervjuer med projektdeltagarna. Beskrivningen utgér fran de atta
hévstdngerna och analysen som gjordes inledningsvis i projektet, av vilka utkomster som
skulle kunna uppnas genom forandringar inom respektive hdvstang. Utifran varje hdvstang
har ett antal 16sningar utvecklats. Vissa av 16sningarna kopplar till flera av hdvstingerna och
presenteras darfor pa flera stillen. (Fordjupande beskrivningar av prototyperna finns i bilaga
1.) Resultatet bygger inte pa en objektiv utvirdering av effekter kopplade till en enskild
hivsting eller 16sning, utan bygger framfor allt pa projektdeltagarnas uppfattning om hur vil
de inledande antagandena stimmer och i vilken utstrackning det forvéntade resultat och

effekter har uppfyllts eller har potential att uppfyllas.

5.1 Elevernas och skolpersonalens involvering i
utformningen av skolmdiltidssystemet

Aven en perfekt klimatberiiknad och niringsriktig skolmaltid behver étas upp for att vara
héllbar. Genom att involvera eleverna i hela resan — produktion, planering, tillagning,
konsumtion och avfallshantering — 6kar deras engagemang och forstaelse for maten, och da
ocksa viljan att dta den. Det skapar forutséttningar for livsldng kunskap om hallbara livsmedel
och kan ldgga grunden for en héllbar livsstil. Det dr ocksé viktigt att ge barn och unga
mojlighet att paverka. Elever har ritt till inflytande 6ver sin utbildning och sin arbetsmiljo
men det dr ocksa viktigt att kinna till och vara tydlig med vilka frigor som eleverna kan ha

inflytande dver och inte.
Onskade resultat av arbete utifrin hivstingen:

e Elever och skolpersonal ar delaktiga i beslut kring utformandet av skolmaltiderna.

e Skolrestaurangen och dess kok &r en trivsam och trygg miljo att vistas 1.

e Skolméltiden, pedagogiken och elevernas delaktighet ldgger grund for nésta
generations héllbara levnadssitt.

e Elever éter, upplever och utforskar héllbar mat fran gard till gaffel.

e Skolmaéltiden anvénds som verktyg for att ge elever och vuxna i skolan kunskap om

hallbar mat.
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5.1.1 Testade l6sningar med koppling till involvering och delaktighet i
utformningen av skolmdltiden

e Appen och matladan, Hofors kommun

e Kokbok for maltidsmiljon, Karlstad kommun

e Metod for maltidsrad, Karlstad kommun

e Foodfluencer, Munkedals kommun

e Elevkockar och elevinspiratorer, Munkedals kommun
e ExplorEAT, Vallentuna kommun

e Matrad utifran maltidsmodellen, Vallentuna kommun

o Tillgéngliga larmilj6er i matsalar, Vallentuna kommun

5.1.2 Elevinvolvering gér maten godare

De 16sningar som har testats i projektet visar att elevdelaktighet och inflytande &r en
nyckelfaktor for att kunna forma och servera héllbara och hidlsosamma maéltider som eleverna
uppskattar och dter upp. Oavsett om eleverna har fitt vara delaktiga i att utforma den fysiska
miljon, hallbara rétter till menyn, eller fatt diskutera skolméltidens roll for hilsa, ldrande och
miljo, sa har attityderna till vad som serverats paverkats mer &n vad utbudet har foridndrats.
Eleverna, oavsett dlder, visar ocksa en stolthet Over det de har varit med att skapa vilket gjort
dem till goda ambassaddrer for hdllbara skolmaltider. Det har visat sig vara betydelsefullt for
att skapa en positiv och nyfiken instillning till att prova ny eller mer héllbar skolmat dven
bland de som inte varit lika delaktiga i att ta fram 16sningarna. Relationerna och tilliten mellan
maltidspersonal och skolpersonal, och mellan méltidspersonal och elever har stirkts genom
att utforska och lira tillsammans och dirmed bittre forstd varandra. Aven om elevdelaktighet
har varit en viktig utgdngspunkt i utvecklingen sé upplevs kompetensen for att undersoka och
omhinderta elevperspektivet generellt vara lag. I organiseringen av skolors mat- eller
maltidsrad blir detta extra tydligt. Som ett resultat av den insikten har 4ven metodstdd for

maltidsrad utvecklats av kommuner delaktiga i projektet.

I samtliga 16sningar &r det tydligt hur 6kad tillit och goda relationer mellan lérare, rektorer,
maltidspersonal och elever smittar av sig pa elevernas upplevelse av maten. Att
skolmaéltiderna accepteras och dts upp beror, utdver maten, dven pa hur elever uppfattar det
som pa skolsprak kallas tillgdanglig ldrmiljé. Tillginglig 1armiljo &r ett begrepp som handlar
om samspelet mellan den fysiska, sociala och pedagogiska miljén och mellan alla vuxna runt
eleverna i larsituationen, eller i detta fall, maltidssituationen. Normer, attityder och bemotande
av bade méltids- och skolpersonal spelar stor roll och de har ett gemensamt ansvar att géra

skolmaltiden tillgdnglig, trygg och trivsam for alla elever. Detta bygger pd att dven
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maltidssituationen och miljon priglas av samma professionalism som resten av skoldagen och

att de vuxnas roller i sammanhanget &r tydliga och forankrade.

Arbetet med att utveckla 16sningar dver granserna och tillsammans med eleverna, menar
projektdeltagarna, har gett dem en storre forstaelse for elevers situation, bade i och utanfor
skolan, och for skolans respektive maltidsverksamhetens uppdrag och utmaningar. Under
projektet har elever uttryckt att de upplever skolmaltiden som battre och godare sedan de
involverats i arbetet, &ven om inga forandringar av maten som serveras har skett. De uttrycker
dven att de fatt en storre forstaelse for skolmaltidens uppdrag och syfte och att den for manga
barn dr extra viktig. Oron som vissa projektdeltagare kinde Gver att prototyperna bara skulle
uppskattas inledningsvis, for att det var nadgot nytt, visade sig vara obefogad. Eleverna har,
oavsett alder och antal upprepningar av insatserna, uppskattat bade att fa testa och att skapa

nytt samt att fa vara med och péverka inom skolméltidens ramar.

5.2 Upphandling och inkdp av hdllbara livsmedel,
produkter och tjdnster

Upphandling och inkop ar en nyckelfaktor for att skolméltiden ska innehalla hallbara
livsmedel och bidra till ett hallbart livsmedelssystem. Det behdvs kunskap, tid och verktyg for

att kunna gora denna typ av upphandlingar pé ett bra sitt.
Onskade resultat av arbete utifrin hivstingen:

e Skolmaten tillagas av miljosmarta livsmedel.
e Varor och tjinster kopplade till skolmat bidrar till den lokala héllbara ekonomin.
e Skolmaltiderna planeras och tillagas utifran evidensbaserad kunskap om matens

paverkan pé hilsa och miljo.

5.2.1 Testade I6sningar med koppling till upphandling och inkép

e Matvinn, Karlstad kommun
e Vallentuna matmarknad

e SKAFF — Upphandlingsprototyp (Karlstad kommun, Vallentuna kommun,
Naturvérdsverket, Upphandlingsmyndigheten)

5.2.2 Upphandling, inkép och utbud

I arbetet med att ta fram 16sningar for att forenkla affaren mellan offentlig bestéllare och
lokala livsmedelsproducenter hade Karlstad och Vallentuna tva olika ingéngar 1 sina
prototyper Matvinn och Vallentuna matmarknad. For att komma vidare 1 arbetet och 16sa

utmaningar som bdda kommunerna identifierade skapades en tvirsektoriell arbetsgrupp med
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representanter fran de tvd kommunerna samt Naturvardsverket och
Upphandlingsmyndigheten. Samarbetet har visat pd manga mojligheter ndr kommuner och
myndigheter arbetar tillsammans for att [6sa utmaningar som ingen enskild verksamhet har
radighet over. Tillsammans har projektgruppen utvecklat arbetet med att ta fram en prototyp
med syfte att det ska bli enklare for leverantorer och bestéllare att gora affdrer. Losningen &r
tédnkt att minska den administrativa bordan som kan uppsta med dynamiska ink&pssystem
(DIS) och ge fler producenter mojlighet att lamna anbud i kommunala upphandlingar av
livsmedel till skolmaltiderna. Inkdpen kan bidra till en béttre beredskap, resiliens och 6kad
biologisk mangfald nir offentliga maltider med hoga krav pa héllbarhet kan efterfraga

livsmedel producerade utifran dessa kriterier.

Att enkelt kunna avropa livsmedel i ett DIS skulle kunna vara en 16sning fér ménga, men
tjénsten behdver utvecklas vidare och pa sikt testas av kommuner och livsmedelsproducenter.
Den kommunikation som har forts bade direkt med livsmedelsproducenter i kommunerna och
genom informationsinsatser, sésom webbinarier, visar att det finns ett stort intresse for
16sningen. Livsmedelsproducenter, kommuner och foretag som kan utveckla och leverera
tjénsten har alla visat intresse fOr att antingen delta i utvecklingen eller vilja ta del av tjdnsten
nér den dr framtagen. Aven internationellt finns det intresse for hur Sverige arbetar innovativt
med upphandling av livsmedel till skolmaltiden. Bland annat har Vallentuna tagit emot besok
frén Tasmanien och kommunrepresentanter har blivit inbjudna flertalet ganger till Lettland for
att beritta om det svenska systemet och arbetet med att utveckla upphandlingsférfarandet.
Arbetet med att utveckla 16sningen SKAFF fortsétter under 2025 och 2026 med sikte att ta

fram en tjdnst som gar att testa i kommunerna.

5.3 Skolmadltidens koppling till det pedagogiska
uppdraget
Idag saknas det ofta en koppling mellan skolméltiden och undervisningen. I ldroplanen for
grundskolan (Skolverket 2022) star det angivet att skolan ska ansvara for att varje elev efter
genomgangen grundskola "har fitt kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for hélsan, miljon och samhéllet". Genom att anvénda skolmaéltiden, kdket och
maltidsmiljon som pedagogiska verktyg dér bade kok och larare samarbetar, elever léra sig
om héllbar mat samtidigt som det skapas mer engagemang och kunskap om maéltiden och
livsmedelssystemet.

Onskade resultat av arbete utifrin hivstdngen:

e Skolmaltiden anvinds som verktyg for att ge barn och vuxna i skolan kunskap om
héllbar mat.
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o Skolmaéltiden, pedagogiken och elevernas delaktighet ldgger grund for nista
generations héllbara levnadssitt.

e Skolkdken, skolrestaurangen och kopplingen till producenterna anvinds i den
pedagogiska verksamheten.

e Pedagoger och méltidspersonal samarbetar kring méltiderna.

e Elever nar sina kunskapsmal med hjilp av nédringsriktiga skolmaltider.

e Elever dter, upplever och utforskar hallbar mat fran gard till gaftel.

e Skolmaéltiderna haller en hog kulinarisk kvalitet.

e Skolmaéltidssystemet skapar intresse for och visar att hallbar produktion och

konsumtion dr en forutsittning for ett héllbart samhille.

5.3.1 Testade I6sningar med koppling till det pedagogiska uppdraget
e Pedagogiskt program, Hofors kommun
e Portabel larmiljo, Munkedals kommun
e Matmarknad pé skolgarden, Munkedals kommun
e Elevkockar och elevinspiratorer, Munkedals kommun

e ExplorEAT, Vallentuna kommun

5.3.2 Gemensamma projekt leder till battre samarbete

Att hitta végar till samarbete mellan maltidsverksamhet och skolverksamhet var ndgot som
alla medverkande i projektet hade identifierat som en av de storsta utmaningarna och som en
grundldggande forutsittning for att kunna gora skolmaltiderna mer hallbara och accepterade.
Medverkan 1 projektet har hjélpt kommunerna att initiera och testa ldsningar med syfte att
forbattra samarbetet mellan framfor allt skola och maltidsverksamhet men dven mellan andra
aktorer. Arbetet har dessutom resulterat i att skolmaltiden inte i lika hog grad som tidigare ses
som ett mellanrum mellan tva lektioner utan som négot som kan anvindas som resurs i
undervisningen. Arbetet med att koppla ihop skolméltiden med undervisningen har vésentligt
forbattrat elevernas kunskap om héllbar och hilsosam livsmedelskonsumtion samt produktion
pa mer in ett teoretiskt plan, framfor allt genom kokets samarbete med larare i Hem- och
konsumentkunskap. Skolmaéltiden har fungerat som ett utmarkt praktiskt och elevnéra
exempel pa hur man kan arbeta med och paverka hallbarhetsfragor och formégor i vardagen.
Projektdeltagarna uppger att eleverna har uttryckt att de verkligen uppskattat och tyckt att det
ar roligare och mer meningsfullt med praktisk undervisning 1 héllbarhet kopplad till
skolmaéltiden 4n traditionell teoretisk undervisning. Inom dmnet Hem- och konsumentkunskap
(som &r skolans minsta &mne sett till antal timmar i ldroplanen) har samarbetet bidragit till ett
storre utrymme for att fordjupa elevernas kunskaper och formégor kopplade till

hallbarhetsfragor.
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Arbetet med losningarna har dven hjélpt till att 6ka statusen for skolmaltiden generellt och att
héja kunskapen om dess betydelse. Losningarna har inneburit att bade elever och skolpersonal
har reflekterat kring beteenden kopplade till skolmaltiden. Ett exempel &r nér elever i arskurs
8 fick i uppgift i Hem- och konsumentkunskapen att ge forslag pé och tillaga ritter som kunde
serveras i skolrestaurangen utifran tallriksmodellen. Rétter som dessutom skulle ga folja de
begrinsningar i tid, kostnad och klimatavtryck som skolkdken har att forhalla sig till. En elev
stannade upp och reflekterade: ”Men hur vet vi att eleverna sen ATER enligt
tallriksmodellen?”.

En mentor pa samma skola reflekterade 6ver konsekvenserna av att hogstadieelever valde att
ersétta skollunchen med att kopa godis och kakor fran den nérliggande mataffaren. Det ledde
till en dialog med vardnadshavare om situationen, i kombination med att samtliga
vardnadshavare bjods in till skolans ”Oppet hus” och fick da dta en helt vanlig skollunch.
Erfarenheten gjorde att manga vardnadshavare slutade skicka lunchpengar nir de sjilva fick
se vad skolrestaurangen erbjod och vad deras barn bytte ut skollunchen mot. Anvéndningen
av skolmaéltiden som ett pedagogiskt verktyg har inte bara lett till 6kade teoretiska kunskaper
utan har dven gett insikter och reflektioner hos elever och lirare kring hur beteenden i

vardagen antingen framjar eller hdmmar héllbarhet och hélsa.

Samarbetet mellan skol- och maltidspersonal har 6kat men inte nddvandigtvis blivit
bestaende. Ofta saknas resurser for att driva ett utvecklingsarbete 6ver tid, dd kommuner
sdllan kan testa och utveckla saker utan att soka extra medel. Medel som oftast &r kortfristiga.
Projektdeltagarna trycker pa vikten av att det finns vetenskapliga beldgg och att kunna visa pa
beprovad erfarenhet eftersom det ar svart att bli lyssnad pa nar kompetens och resurser inte
finns 1 verksamheten. For att nd beslutsfattare, kunna soka medel och pa sa sitt skapa
forutséttningar att utveckla arbetet krivs oftast att man kan visa pé vad andra har gjort och

vad det har lett till, eftersom effekterna av det egna arbetet kanske visar sig forst langt senare.

Att implementera nya metoder och hélla i nya ansvarsomréden géllande skolmaltiden har
visat sig vara svart och ses fortfarande i huvudsak som méltidsverksamheternas ansvar. Andra
orsaker kan vara att nyckelpersoner bytts ut eller att ett nytt politiskt styre eller ekonomiskt
lage lett till andra prioriteringar. I skolan rader det dven stor tridngsel i arbetsuppgifter och
samhéllsutmaningar som skolan ska hantera och kompensera for, vilket gor att det ofta finns
ett mycket begrinsat utrymme for nagot som kanske ses som ett sidospar eller merarbete. En
framgangstaktor for att skapa forankring, menar projektdeltagarna, har varit att bjuda in andra
aktorer och beslutsfattare for att visa pa arbetets goda respons och effekter genom att de sjilva
far uppleva det. Nar detta i sin tur till exempel paverkat kommunens méltidspolicy genom att
en aktivitetsplan for skola och méltidsverksamhet gemensamt tas fram och f6ljs upp, ser

projektparterna att det dven kan bidra till skolans utveckling. Nar uppdraget blir gemensamt
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har d&ven méltidspersonalen tydligare sett hur de kan utveckla sin egen roll som trygga vuxna

med forstéelse for elevers olika utmaningar och hur dessa kan och bor bemétas.

5.4 Kompetens kring miljdomdadssig, ndringsrik och
kulinarisk mat

Den inledande analysen vid uppstarten av projektet visade att det saknas tillrdcklig kompetens
runt mat, ravaror och héllbarhet kopplat till maten hos pedagoger, méltidspersonal och de som
styr over méltiderna. Ett sdrskilt kompetensglapp i1 koken fanns om att laga vegetarisk mat
frén grunden och att kunna gora avvagningar for att servera bade hélsosam och miljomassigt
hallbar mat som av eleverna upplevs som attraktiv och dts upp. Att hoja kompetensnivan
inom hélsa och milj6 kopplat till mat kan leda till bade hogre kvalitet pd maten, minskat
matsvinn, fler mojligheter till att involvera barn och unga samt att forbéttra samverkan mellan

kok och klassrum.
Onskade resultat av arbete utifrin hivstngen:

e Elever tycker att maten ser god ut och smakar bra.

e Barn och unga blir méitta och far den energi och néring de behover.

e Elever dter, upplever och utforskar hallbar mat fran gard till gaffel.

e Skolmaéltiderna haller en hog kulinarisk kvalitet.

e Skolmaéltiderna planeras och tillagas utifran evidensbaserad kunskap om matens
paverkan pé hélsa och milj6.

e Skolmaten tillagas av miljosmarta livsmedel.

e Révarorna viljs utifrdn sdsong och kommer s langt det 4r mdjligt frn lokala gérdar
och producenter.

e Skolmaltiden ar en del av ett cirkulért kretslopp och ger upphov till minimalt med
matsvinn ldngs hela kedjan.

e Skolmaltiden anvinds som verktyg for att ge barn och vuxna i skolan kunskap om
héllbar mat.

e Skolmaltiden, pedagogiken och elevernas delaktighet ligger grund for nésta
generations héllbara levnadssitt.

e Skolkdket, skolrestaurangen och kopplingen till producenterna anvénds i den
pedagogiska verksamheten.

e Elever nar sina kunskapsméal med hjilp av méltiderna.

5.4.1 Testade I6sningar som kopplar till miljdmassig, naringsriktig och
kulinarisk skolmat

e Portabel ldrmilj6, Munkedals kommun
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e Restaurangen som skolans hjarta, Munkedals kommun
e Friluftsdag med fokus pd hdllbar mat, Munkedals kommun

e ExplorEAT, Vallentuna kommun

5.4.2 Vad innebdr attraktivt och hallbart?

Genom projektet har projektparterna bade upplevt ett starkt stod for och en forvintan pa att
utforska och vaga testa nytt, att se hinder som mojligheter. Langs vdgen har det blivit tydligt
att innovation kopplat till hallbara méltider inte maste handla om att utveckla nya livsmedel
eller rétter. I stdllet har det kommit att handla om att utmana sig sjélv och andra att ténka nytt
kring hur man tillagar, presenterar och kommunicerar hallbara livsmedel och ritter som
tidigare varit svara att servera pa grund av lag status, lag tillgdnglighet eller okunskap kring
tillagning. Genom en néra dialog med och ett gemensamt utforskande av héllbara réavaror
mellan skolkdk och elever upplevs kockarna ha blivit béttre pa och mer motiverade att laga

hallbar och god mat och eleverna mer motiverade att dta den.

Projektdeltagarna menar att det redan hander mycket i de flesta kommuner och upplever inte
att det frimst dr maten som har for 1ag kvalitet eller inte &r miljomassigt héllbar, utan att den
av eleverna (och ibland vuxna) inte upplevs vara tillrackligt attraktiv vilket leder till att elever
inte vagar prova eller éter for lite av den. Dessutom innehéller begreppet hallbarhet flera olika
delar och perspektiv och det dr inte alltid tydligt vilken del av hallbarhet olika aktorer menar i
samband med skolmaltider. En frdga som har aterkommit under projektet dr vad det 4r som
gor till exempel ett livsmedel eller en rétt mer miljoméssigt hallbar &n andra. Livsmedel och
ratter med lagt klimatavtryck som inte dts upp eller slidngs blir inte hallbart. Inte heller
minskat matsvinn om det betyder att eleverna éter for lite. En vanlig uppfattning verkar vara
att narproducerade livsmedel dr de mest miljosmarta oberoende av produktionsmetod.
Huruvida den “egna” uppfattningen om vad som &r héllbara livsmedel har paverkat
acceptansen har inte undersokts 1 projekt. Dédremot har en tydlig kommunikation av eventuella
forandringar man gor 1 menyn, varfor man gor det samt ett gradvis inférande av forandringen
visat sig 6ka acceptansen jaimfort med om menyn éndras utan kommunikation eller

involvering av matgésterna.

Aven om kompetens kring att tillaga hallbar mat finns eller kan utvecklas, si 4r upplevelsen
av maten som attraktiv och god dven starkt pdverkad av den lokala kontexten och de
traditioner och vanor som rader dir. Det betyder att olika sdtt att anvénda till exempel sill kan
fungera pa platser dér fisk redan dr en vanlig och accepterad del av matkulturen, medan
vegetarisk mat kan vara extra utmanande 1 omraden med stor kottproduktion och konsumtion.
Under 2025 planerar Livsmedelsverket att publicera uppdaterade riktlinjer for skolméltider

som inkluderar mal och indikatorer inom varje del av méltidsmodellen. Malen kommer
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forhoppningsvis bidra till en storre samsyn av vad som &r hallbara skolmaltider, med hénsyn

till flera perspektiv.

Vad som uppfattas som gott ar i hog grad paverkbart men det &r ndgot som tar tid att fordndra
och som behover ske tillsammans med omgivningen. Gemensamt for de olika ldsningarna ar
att en okad kunskap bland skolrepresentanter om skolmaltidens uppdrag och syfte och hur den
spelar stor roll for elevers hilsa och ldrande &r en viktig kompetenshdjande atgérd som ér
lamplig att borja med. Arbetet med att utveckla hallbara skolmaltider med utgangspunkt i
Maltidsmodellen utgor ett utméarkt exempel pa hur man kan jobba med héllbarhet pé ett

samlat och tvarsektoriellt sitt.

5.5 Utformning av maltidsmiljén

Maltidsmiljon dr en av de viktigaste faktorerna for en positiv maltidsupplevelse. Elever och
vuxna vittnar om att manga skolrestauranger &r stokiga, stressiga, smutsiga och trakigt
inredda. Genom att skapa en plats dér alla trivs skapas trygghet och positiva kédnslor runt

maten.
Onskade resultat av arbete utifrin hivstingen:

e Elever ges mojlighet till en lugn och stressfri lunch vid ldmplig tidpunkt.

e Elever trivs i skolrestaurangen och kdnner sig trygga dar.

e Skolrestaurangen och dess kok &r en trivsam och trygg miljo att vistas 1.

e Skolans gemensamma lokaler for tillagning och maltider planeras, byggs och anvénds

pé ett optimalt sitt.

5.5.1 Testade lI6sningar med koppling till maltidsmiljon
o Kokbok for skolmaltidsmiljon, Karlstad kommun
e Restaurangen som skolans hjirta, Munkedals kommun

e Tillgéngliga larmilj6er 1 matsalar, Vallentuna kommun

5.5.2 Tillgénglig och trygg maltidsmiljo

For att eleverna ska dta maten behovs en trygg och tillgdnglig maltidsmiljo som beaktar bade
den sociala, fysiska och pedagogiska miljon. Arbetet med att forbattra maltidsmiljon visar att
det inte framst handlar om vad som ligger pé tallriken som avgdér om maten upplevs som god.
Det handlar minst lika mycket om utformningen av den fysiska miljon, hur maten presenteras
och serveras, tiden man har for att dta, det sociala klimatet, attityder och kunskaper bade

bland elever och vuxna.
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I arbetet med maltidsmiljon 1 Karlstads skolrestaurang uppgav elever att maten smakade
godare efter att maltidsmiljon hade forbattrats &ven om inget i recepten eller tillagningen hade
forandrats. Samma sak upplevde elever 1 Vallentuna kommun som genom skolans matrad lart
kénna och etablerat en tillitsfull dialog med skolans kokschef och fatt mojlighet att diskutera
och paverka maltidsmiljon for att géra den mer lugn och trivsam. Att involvera bade vuxna
och elever i arbetet med att utveckla miljéerna har varit framgangsrikt da miljon behdver
utformas tillsammans utifran de lokala forutsittningarna och elevernas perspektiv. Aven i det
hér arbetet kravs det ett samarbete mellan kok och skola dé skolrestauranger, schemaldggning,
organisering av pedagogiska méltider och beslut om anpassade maltider oftast ar rektors
ansvar. Restaurangmiljon och hur skolméltider organiseras har stor betydelse for vilken mat

och hur mycket mat som eleverna dter upp eller véljer att inte dta alls.

Men arbetet visar dven att en trygg och trivsam maltidsmiljo inte gér att uppna enbart med
fysiska fordandringar i miljon. Vuxennirvaro och en tydlighet i vilken roll vuxna spelar for den
sociala och pedagogiska miljon &r lika viktigt och det ar just detta omrade som fortsatt &r en
stor utmaning. Manga skolor anvinder sig av ’pedagogisk méltid” for att genom
subventionerad skollunch fa lirare att dta med eleverna, men det saknas en generell
beskrivning av lirarens roll vid méltidssituationen. Pa en hogstadieskola med véldigt 14g
andel dtande elever inforde rektorn ’schemalagda skolmaltider” med obligatorisk nédrvaro for
bade elever och vuxna. Detta har lett till att fler elever &ter i skolrestaurangen och att farre
lamnar eller kommer sent tillbaka till skolan efter lunchrasten. Rektorer menar att
organiseringen av skolmaéltiderna och vuxnas roll i den forsvéras av att det inte finns ndgon
beskrivning eller reglering av detta i skolans styrdokument och har efterfragat Skolverkets
vagledning. Livsmedelsverket och Skolverket har tillsammans formulerat information om
pedagogiska maltider i de reviderade Nationella riktlinjerna for skolmaltider som presenteras
under 2025.

5.6 Skolmdiltidssystemet som en verkstad fér nya
hdllbara I16sningar

Genom att utnyttja skolmaltiderna som en testbadd och plattform for utveckling kan
forandringar mot ett mer hallbart livsmedelssystem drivas igenom dér till exempel nya

ravaror, produkter och tjanster kan skapas, testas och skalas upp.
Onskade resultat av arbete utifrin hivstingen:

e Skolmaltidssystemet inspirerar till ett hillbart livsmedelssystem.
e Skolmaéltiden &r en del av ett cirkulért kretslopp och ger upphov till minimalt med
matsvinn langs hela kedjan.

e Varor och tjénster kopplade till skolmat bidrar till den lokala héllbara ekonomin.
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o Skolmaltidssystemet skapar intresse for och visar att hallbar produktion och
konsumtion &r en forutsittning for ett hallbart samhalle.

5.6.1 Testade lI6sningar som kopplar till att anvénda skolmdltids-
systemet som en verkstad fér nya héllbara Iésningar

e Portabel l4rmilj6, Munkedals kommun

e At vad du vill, nir du vill, Karlstad kommun
e Matvinn, Karlstad kommun

e Vallentuna matmarknad

e SKAFF - Upphandlingsprototyp, Karlstad kommun, Vallentuna kommun,
Naturvérdsverket, Upphandlingsmyndigheten

5.6.2 Skolmdltiden som en hédngrénna mellan stupréren
Livsmedelskonsumtion har stor klimatpéverkan, och offentliga verksamheter bidrar redan idag
till att 6ka andelen mat med lag klimatpdverkan och till att minska matsvinnet. Arbetet 1
projektet har bland annat utforskat hur skolméltider i &nnu hogre grad kan bidra till miljo-,
klimat- och hélsoeffekter och hur lokal upphandling kan stddja hallbar tillvaxt och locka fler
aktorer att delta i arbetet. Utforskandet av skolmaltiden som verkstad har skapat stérkta
relationer mellan producent och konsument, bidragit till mer lokal och hallbar produktion vilket
lett till bdde minskad klimatpaverkan och stirkt ekonomi. Karlstad kommuns koncept At vad
du vill, nir du vill” ar ett exempel pa hur man kan vénda ett hinder till en mojlighet och skapa
vinster for bade hdlsa, miljo och ekonomi dven utanfor skolmaltiderna. Energibuffén som
serveras till eleverna under hela dagen och som skulle ha varit mycket kostsam att kdpa in via
ordinarie leverantdrer, har mojliggjorts tack vare ett samarbete med kommunens jurist och
miljoforvaltningen som resulterat i att maltidsverksamheterna kan anvénda lokala

livsmedelsbutikers matsvinn till energibuffén utan att det strider mot andra avtal.

Prototypen SKAFF ér ett exempel pé hur ett teknik- och regelférenklingssystem ger storre
mojlighet att handla lokalt och genom efterfragan paverka utbudet hos leverantérerna. En
enklare upphandlingsprocess for skolmaltiden har ddrmed mojlighet att fraimja biologisk

mangfald och beredskapsarbetet.
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5.7 Evidensbaserad malsattning fér skolmaltiderna
for hela Sverige

Malen for skolméltiden bor séttas utifran evidensbaserad kunskap for att alla barn 1 Sverige
ska ha samma fOrutsittningar att dta god och héllbar skolmat. Genom att sdtta nationella mal

far alla kommuner en tydlig riktning att arbeta hallbart med skolmaltiderna.

Onskade resultat av arbete utifrin hivstingen:

e Skolmaéltiderna f6ljs upp pé nationell och lokal niva.

e Malen for skolmaltiden sétts utifrdn evidensbaserad kunskap om social, miljomaissig
och ekonomisk héllbarhet.

e Elever blir mitta och far den energi och néring de behdver.

e Elever, upplever och utforskar hallbar mat fran gard till gaffel.

e Elevernas socioekonomiska hélsoskillnader utjimnas med hjélp av skolmaltiden.

e Skolmaten tillagas av miljosmarta livsmedel.

e Ravarorna viljs utifrdn sdsong och kommer sé langt det 4r mojligt frén lokala gardar
och producenter.

e Skolmaéltiden planeras och tillagas utifran evidensbaserad kunskap om matens

paverkan pé hélsa och miljo.

5.7.1 Nationella mdl fér hdllbara skolmdaltider
Inom ramen for projektet har Livsmedelsverket ansvarat for en process for att ta fram en
definition av héllbara skolméltider och forslag pa nationella mal for héllbara skolmaéltider.

Livsmedelsverkets definition av hallbara skolmaltider ér:

”Héllbara skolmaltider tillgodoser dagens och morgondagens elevers behov av néring och energi,
pa ett jamlikt satt. De framjar elevers hélsa och livskvalitet, 14gger grunden for bra matvanor och
stodjer elevernas kunskapsutveckling kopplat till hilsa och milj6. De har en minimal

miljobelastning och bidrar till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling.”

Ovan definition av hallbara skolmaltider kan dven fungera som en vision — ett dnskat ldge for
skolmaéltiden. For att uppna hallbara skolmaltider behdver man bdde veta var man befinner sig
i forhéllande till det 6nskade ldget och konkreta mél som leder arbetet i ritt riktning.
Forslagen pa nationella mal och indikatorer dr framtagna for varje del 1 Méltidsmodellen.
Dessa mél kan 1 sin tur brytas ned och anpassas till lokala forutsédttningar pa sédvil kommun-
som skolniva. Malen har tagits fram 1 dialog med projektparterna och representanter for
maltids- och skolverksamheter och dr grundade 1 Agenda 2030, Sveriges folkhidlsomal, de

nationella miljomalen och de mal och indikatorer for en héllbar och hilsosam
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livsmedelskonsumtion som Livsmedelsverket och Folkhdlsomyndigheten (2024) gemensamt

har tagit fram.

5.7.2 Mdlsattningar och Agenda 2030

En utmaning som lyfts i tidigare utvardering av projektet ar att begreppet hallbara
skolmaéltider inte varit tillridckligt tydligt definierat och att det darfor bade tolkats olika av
olika parter samt att det dr svart att avgdra nir malet om att alla elever i Sverige dter hallbar
och god skolmat ar uppnatt. Definitionen av hallbara skolméaltider och de nationella mélen
och indikatorerna for hallbara skolmaltider kan anvéndas for att skapa en nuldgesbild av
skolmaéltiderna, bade nationellt och lokalt. Definitionen och malen utgar fran hallbarhet som
en helhet, vilket ocksa projektdeltagarna lyfter som viktigt d& manga associerar hallbarhet
frimst med miljo6fragor, medan det i skolmaltidsfrdgor 1 hog grad dven handlar om den sociala
hallbarheten och inte minst det kompensatoriska uppdraget. Kommunforetradare berittar att
kommunala mal for skolmaltider eller skolméaltidens koppling till Agenda 2030 inte blivit
tydligt forrdn man arbetat ett tag med projektet.

Projektdeltagarna lyfter d&ven hur viktigt det ar att stanna upp, folja upp och bli pdmind om
vart man dr pa vég, vilka effekter man ska och kan uppné pé kort och 1ang sikt. Deltagarna
uppger ocksa hur viktig formagan att kunna bryta ner stora mal som Agenda 2030 till mer
hanterbara mél och kunna koppla dem till verksamhetens uppdrag &r. Med en tydlig koppling
till aktiviteter och vad verksamheten kan péaverka for att uppné hallbarhetsmalen ar det
troligare att de ocksa gér att genomfora. Vid en genomlysning av de framtagna losningarna ur
ett Agenda 2030-perspektiv blev det tydligt att projektets utgangspunkt i hallbarhet har fargat
av sig pa hela processen, fran identifiering av utmaning till framtagande av 16sning, och att

alla 16sningar bidrar till att uppna flera av Agenda 2030-malen.

5.8 Strategier, genomférande och uppfoljning av
madlsattningarna

Aven om systemkartliggningen som gjordes inledningsvis i projektet visar pd utmaningarna
pd ett aggregerat plan s& har kommuner och ibland dven skolor inom en och samma kommun
skilda utmaningar och forutsittningar. Det betyder att de nationella mal och indikatorer som
Livsmedelsverket utvecklat for varje del av Méltidsmodellen behdver brytas ner pa lokal niva
och anpassas till den lokala kontexten. Lokala mal, strategier, genomfoérande och uppf6ljning

behover utga fran en lokal nuldgesanalys som sedan formar arbetets styrning och riktning.

Onskade resultat av arbete utifrin hiivstdngen:

e Skolmaltiderna f6ljs upp pé nationell och lokal nivi.

e Skolmaéltidernas utveckling f6ljs upp med métbara indikatorer.
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o Mialtidsverksamheten styrs mot de gemensamma maéalen och indikatorerna.

e Elever blir mitta och far den energi och néring de behdver.

e Elever dter, upplever och utforskar hallbar mat fran gard till gaffel.

e Skolmaten tillagas av miljosmarta livsmedel.

e Ravarorna viljs utifrdn sdsong och kommer sé ldngt det 4r mojligt frén lokala gardar
och producenter.

e Skolmaéltiderna planeras och tillagas utifrdn evidensbaserad kunskap om matens
paverkan pé hilsa och miljo.

e Skolmaéltiden ar en del av ett cirkuldrt kretslopp och ger upphov till minimalt med

matsvinn ldngs hela kedjan.

5.8.1 Uppféljning av nationella mal for hdllbara skolmditider

De nationella malen for héllbara skolmaltider kommer att ingd i Livsmedelsverkets Nationella
riktlinjer for skolmaltider som &r planerade att publiceras under 2025. Malen kommer att
foljas upp nationellt via exempelvis Livsmedelsverkets dterkommande kartliggning av

offentliga maltidsverksamheter och enkdéter riktade till exempelvis elever.

De mél som sitts skapar ramar och riktning for arbetet. En tydlig vision for det tvéarsektoriella
arbetet och en strategi med delmal som f6ljs upp, dr extra viktigt i kommuner dir bade den
politiska styrningen och nyckelpersoner for genomforandet ofta byts ut. Langsiktighet 4r en
forutséttning for att nd och kunna visa pa resultat. Kommuner ar konjunkturkénsliga och
risken vid en forsdmrad ekonomi dr att projekt eller tvéarsektoriella samarbeten, utan en
strategi eller gemensamma mal som f6ljs upp, avbryts eller far minskad prioritet till forméan
for andra prioriterade omraden. Vissa kommuner vittnar om en forskjutning av politisk
prioritering som resulterat i minskat handlingsutrymme for att skapa mer héllbara
skolmaltider. For de flesta kommuner i projektet har det varit direkt avgorande att de haft
kommunledningens stdd och tillrdckliga resurser for att kunna utveckla arbetet och for att det
inte ska stanna vid goda exempel som drivs av eldsjédlar med liten mojlighet till uppskalning.
Projektparterna menar att chefer har en nyckelroll i att kunna gé frén goda exempel till en
forandring i organisationen. Hér kan strukturen med mal och uppf6ljning bidra till de

underlag som beslutsfattare behdver for att kunna motivera prioriteringar.

Under arbetet med prototyperna blev det tydligt att det behdvs en védgledning for att
gemensamt ta reda pa vad problemet som behdver 16sas dr, innan man borjar utforma
16sningar. Darfor har dven ett metodstod for hdllbara skolmaéltider tagits fram parallellt med
16sningarna. Metodstddets syfte &r att utifran en effektlogik forma en strategi och etablera ett

utforskande, behovsdrivet och tvirsektoriellt arbetssétt lokalt.
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6. Innovation och systemperspektiv
driver pa utvecklingen av
skolmaltiden

I detta avsnitt presenteras resultat fran intervjuer med projektdeltagare kring lairdomar av att
arbeta tillsammans i ett innovationsprojekt med systemperspektiv och ett missionsorienterat
arbetssdtt. Pa kort sikt var projektet tiankt att skapa engagemang fran ménga olika
nyckelaktorer samt lyfta fram I6sningar och koncept som skulle kunna skalas upp nationellt
och internationellt. Ett syfte med intervjuerna var att undersoka om arbetshypotesen att ett
omvandlat skolmaltidssystem kan fungera som en hévstang och drivkraft for att stélla om hela
livsmedelssystemet. Intervjuerna har ocksé gett svar om forutsittningar och behov for att

kunna arbeta for en omstéllning till hallbara skolmaltider och varfoér omstéllningen ar viktig.

6.1 Att arbeta med skolmaltider ur ett innovations-
och systemperspektiv

Att projektet har varit innovationsdrivet och haft ett systemperspektiv har spelat stor roll bade
for att 4 med sig rétt aktorer och for att vdga tinka utanfor boxen. Med en bredd av aspekter
som lyftes sasom hallbarhet, folkhélsa, biologisk méngfald, barnréttsperspektiv,
myndighetssamarbete med flera, skapades motivation att delta. Projektet mojliggjorde ett
samarbete mellan aktorer pé flera nivder, som inte vanligtvis arbetar tillsammans eller med
skolmaéltider. Arbetshypotesen i projektet har varit att ett omvandlat skolmaéltidssystem kan
fungera som en hivstang och drivkraft for livsmedelssystemet. Detta tillsammans med att
projektet initierats och finansierats av Vinnova har bidragit till nya sitt att se pa problem och
16sningar. Perspektivet att skolmaltiderna inte dr problemet, utan kan vara 16sningen, har varit
viktigt for att fa till samarbeten och l9sningar som stricker sig utanfor maltidsverksamheterna.
Maltiderna kan vara ett verktyg eller katalysator for att 16sa storre utmaningar inom dagens

livsmedelssystem.

Projektparterna menar att hypotesen star sig men att det inte ar en enskild ny metod eller
teknisk 16sning som kommer att omvandla skolmaltidssystemet. Det handlar snarare om att
framja och ta vara pa innovationskraften inom kommunerna och att se att det ar flera
parallella processer som skapar en helhet och bidrar till en systemforandring. Projektet har
synliggjort behovet av en systematik och att 6ka takten 1 arbetet vilket lett till ett antal verktyg

for att underlétta detta.
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Utvecklingsarbetet har utgatt fran en systemkarta bestdende av fyra systemutmaningar och
atta identifierade hidvstianger, med potential att skapa paverkan pa systemet. En central fraga
som har diskuterats dr om dessa hédvstinger verkligen ar effektiva i att skapa fordndringar pa
flera nivéer inom systemet och om det finns en inbdrdes prioritering. En ytterligare friga som
ar relevant att diskutera i slutskedet av projektet dr i hur hog grad de forvéntade utkomsterna

inom respektive hdvstdng anses ha uppnatts genom arbetet.

En genomlysning av systemkartan tillsammans med projektparterna i mars 2025 bekréftar att
alla hiavstanger fortfarande ar relevanta och att de forviantade utkomsterna 1 hog grad har
uppnatts eller &tminstone har potential att géra det genom fortsatt arbete. Huruvida det finns
nagon hivstang som ar mer prioriterad dn nagon annan &r slutsatsen att det beror pa var i

utvecklingsresan man befinner sig och vilka utmaningar som identifierats i verksamheten.

Att vara del av ett innovationsprojekt har hjélpt och motiverat alla aktorer att viga tinka nytt
och véga testa sig fram utan att vara sdker pa utkomsten. Det innovations- och behovsdrivna
arbetssittet som tjanstedesign innebér har bidragit till en hogre innovationsformaga hos de
deltagande aktorerna. F4 av deltagarna uppger att de till vardags har utrymme att driva ett

tvirsektoriellt utvecklingsarbete kopplat till skolméltiderna utan externa medel.

Med det sagt kan bade medel och samarbete dver granser motiveras och littare sokas genom
att inte se utvecklingen av skolmaltiderna som slutméilet utan som ett verktyg for att framja

andra overgripande méal inom hélsa, miljo eller ekonomi.

6.2 Det missionsorienterade arbetssdttet

Forutom att innovera tillsammans for att designa nya losningar for hallbara skolmaéltider hade
projektet som syfte att utforska det missionsorienterade arbetssittet for att 16sa komplexa
fragor. Det &r viktigt att komma ihdg att skolmaltidssystemet inte pa egen hand kan l9sa alla
utmaningar inom livsmedelssystemet. Men genom att plocka ut ett mindre system ur det
storre systemet, blir det som ar stort och komplext till ndgot som ar mer konkret och
hanterbart. Det kan da bli enklare att se vad som kan forédndras och forbéttras.
Skolmaltidssystemet kan pd detta sdtt utgora en modell och hdvstang for forflyttningar inom

livsmedelssystemet.

Att jobba missionsorienterat, menar projektdeltagarna, har varit sjélva hjartat och nyckeln i
arbetet. Arbetssittet har skapat forutséttningar att vaga tdnka nytt, hitta och testa 16sningar
genom de samarbeten och utbyte av expertis det har inneburit. Men det har ocksa varit nytt,
svart och det har tagit tid att hitta former och roller for alla inblandade. Det saknades
referensram for hur det skulle g till, vad det skulle resultera i och hur lang tid projektet skulle

paga. Projektparterna dr eniga om att samarbetet mellan representanter med olika perspektiv
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fran bdde kommun- och myndighetsniva har gett tyngd, kraft och kompetens till frigorna men
att Skolverket, som ar en viktig aktor, har saknats i projektet. Det har forts en kontinuerlig
dialog med Skolverket om medverkan men de har inte haft mojlighet att delta aktivt i
projektet. Daremot har Skolverket kommit att ta en aktiv roll i arbetet med att revidera de
Nationella riktlinjerna for maltider i skolan. Skolverket har dirmed inte varit direkt delaktiga i

projektet men dr involverade i utvecklingen av policydokument kopplade till skolméltiden.

Projektet hade vid starten inte beviljats projektmedel for langre 4n ett ar. Projektet har dérefter
forlangts 1 olika omgangar vilket har skapat viss ryckighet i arbetet och dirmed osdkerhet
kring fortsatt finansiering och mdjlighet till verksamhet. En tung administrativ start pa
projektet tillsammans med att det frén starten fanns en forvintan pd medverkan, frimst genom
medfinansiering frdn kommunerna, har tagit mycket tid och energi for projektparterna. Ett
fortsatt deltagande 1 projektet har inte varit sjdlvklart for ndgon. Tjdnstedesignstodet i
inledningen och Livsmedelsverkets koordinering av projektet menar projektparterna har varit

avgorande for att komma framat i arbetet.

Tiden for prototypande och testande i kommunerna upplever projektparterna som for kort i
forhallande till ambitionen f6r vad man ville uppna. Detta kan ha paverkat bade
innovationshdjd och det faktum att prototyper kom att utvecklas mer utifran kommunernas
egen kompetens och resurser, dn i samarbete med myndigheterna. En hogre grad av samarbete

och kompetensutbyte i innovationsfasen var efterfrdgat fran bada héllen.

Vinster av att arbeta missionsorienterat, menar projektparterna, ir att myndigheter kan forma
eller verka for mer effektiva styrmedel och verklighetsanpassat stdd nér det finns en storre
insikt i kommuners situation och behov. Kommuner kan ge myndigheter viktiga data, visa pa
vad som fungerar i praktiken (exempelvis rorande inforande av héllbarhets- och klimatmal

eller arbete mot Agenda 2030) och vad som skulle kunna tas vidare pé ett nationellt plan.

6.3 Utmaningen i att sprida och implementera

Det fanns en forvintan att de l6sningar som togs fram i projektet skulle spridas och skalas upp
bade inom och mellan kommunerna. Men hur det skulle goras, i vilken form och av vem, har
inte varit lika sjalvklart. I projektet finns ménga goda exempel pé arbetssitt som utvecklats pa
en skola men som har svért att spridas och skalas upp dven inom den egna kommunen. Det
betyder inte att [0sningen inte &r bra eller vird att spridas, men bdde projektdeltagare och
ndgra av de kommuner som tagit del av arbetet lyfter svarigheten i att kopiera en 16sning till
en annan kontext med kanske helt andra forutsittningar. Projektdeltagarna menar att det ocksa
finns en stolthet (och kanske viss prestige) i att skapa sina egna losningar utifran sina egna

preferenser, utmaningar och kompetenser. De lyfter att det dr viktigt att man tar vara pa
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kraften och initiativen i verksamheterna eftersom det dr de som kénner till verkligheten bast

och dagligen moter malgrupperna.

Goda exempel fyller dock en viktig roll i att inspirera andra till sin egen idégenerering nér
man vél har identifierat vad det &r for problem som ska 16sas och vilka resurser man har for
arbetet. Den viktigaste aspekten av att fa ta del av andras 16sningar, dr darfor kunskapen om
vilka komponenter och forutsittningar som gjorde att man lyckades. Det behdver alltsé bli
tydligt vilket problem som I9sts, for vem och vad det krdavde for resurser, beslut eller stod. For
att driva pa spridningen av 16sningar inom skolmaéltidssystemet utvecklade MATtanken vid
Jordbruksverket en digital erfarenhetsbank. I Erfarenhetsbanken finns det goda exempel som
kommuner bade inom och utanfor projektet har delat med sig av. Losningarna har sedan
presenterats i nyhetsbrev, pa temawebbinarier och under ett digitalt studiebesok. Aktiviteterna
har varit vilbesokta och natt en majoritet av landets kommuner. Projektparter anvinder

Erfarenhetsbanken regelbundet for inspiration och kunskap om hur andra har 16st utmaningar.

MATtanken avslutas under varen 2025. Webbplatsen, inklusive Erfarenhetsbanken, kommer
att finnas kvar under hela 2025. Fortsatt nationell spridning blir begrénsad nir finansieringen

av plattformen avslutas.

Kommuner ir 6ver lag duktiga pa att kontakta varandra och att dela med sig av sina
erfarenheter nir ndgon fragar, men projektdeltagarna menar att det &r svart for enskilda
kommuner att anordna webbinarier eller att na ut nationellt da de saknar en sddan plattform eller
medel for detta. Kommunerna har inte uppdrag och sillan resurser att verka for spridning av
arbetssétt utanfor den egna kommunen. Informationsdverforingen riskerar darmed att begrinsas

till m6ten mellan enskilda kommuner, om det inte finns nétverk eller forum att anvéanda.

Projektdeltagarna lyfter dven vikten av att na ut till och engagera aktorer, utanfor
maéltidsverksamheterna, som kan kénna ett dgarskap for eller ser vinsterna med arbetet och kan
sprida det via sina kanaler. Spridning och uppskalning handlar inte om att alla ska anvinda
samma l0sningar, utan om att ta vara pa de lairdomar som gjorts och som kan effektivisera
arbetet. Utover lardomar fran l6sningarna ar dven det behovsdrivna arbetssittet tillsammans

med malgrupperna, och att vaga bdrja testa i liten skala, viktiga metoder att sprida.

6.4 Att skapa samsyn kring roller och férvantningar

Forvintningarna pa samarbete, roller och utkomster har skiljt sig &t mellan projektparterna
beroende pa vad den egna organisationen sett for behov for tillféllet och vilken kompetens

och tid man kunnat avsitta for projektet.

Som exempel har de aktorer 1 projektet som idag jobbar ndrmast skolmaéltiderna uttryckt

forvintningar om att hoja statusen for skolméltiderna, fi mer stod genom att visa allt bra som
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gors, samt dka samarbetet med skolan for att 6ka antalet elever som dter hallbart. Dessa
aktorer har ocksé velat forstd vad som dr det mest hallbara och hur man kan utveckla
upphandling i den riktningen. Deltagande myndigheter, som normalt sett inte har skolmaéltider
som ett fokusomréde, har snarare varit intresserade av att utforska och utveckla ett
innovations- och myndighetssamarbete och se om ldsningarna kan paverka d&ven kommunala
styrdokument och malséttningar. De har dven velat sdkerstilla att barn- och
ungdomsperspektivet finns med och fors in pa en tillrackligt hog niva, forsta vad kommuner
och foretag har for behov och hur man kan stétta dem, samt hur man genom néira samarbete

med varandra kan framja klimatatgérder eller 6ka den biologiska mangfalden.

Utan en tydlighet, samsyn, reflektion och gemensam diskussion kring detta riskerar det att
uppsté en dissonans mellan forvantningar och utfall. Det kan i sin tur leda till att arbetet
tappar bade riktning, energi och i virsta fall leda till att deltagare inte ldngre ser sin roll i

arbetet och ddrmed inte kan motivera ett fortsatt deltagande.

6.5 Mer stod for utvdardering

Kommunerna fick inte sjélva vilja vilka havstinger de skulle arbeta med utan de tilldelades tva
till tre var. Pa grund av tidsbrist kortades dven den forsta undersokande fasen ned och det
formulerades inte tydligt vad utgingsléget var eller vad som skulle f6ljas upp. Det fick

betydelse for arbetet med utvirdering och uppfoljning som blev svart i senare delar av projektet.

Utan undersokning av utgangslaget hos respektive kommun eller skola har vissa faktorer sdsom
exempelvis om antalet elever som dter har okat eller om eleverna dter mer, inte kunnat {6ljas
upp ordentligt. Kommunerna hade 6nskat att myndigheterna hade haft en tydligare roll som
radgivare och kritisk vén, for att fa stod 1 att se pa sina 16sningar med andra perspektiv och fa
hjdlp med att belysa eventuella svagheter innan arbetet gick vidare in 1 en ny fas.
Myndigheterna hade i sin tur 6nskat fa vara mer delaktiga i utformningen av 16sningarna for att
kunna tillfora ytterligare kompetens och innovationshdjd. Hér utgjorde tidsbrist ett hinder for
samarbete da innovationsarbetet holl ett hogt tempo och det inte fanns utrymme att involvera
fler an kommunernas arbetsgrupper 1 arbetet. Det fanns heller inget beslut om fortséttning av
projektet sa processen for kommunerna, tillsammans med tjénstedesignstddet, fick ett hastigt
avslut. Ett medskick till andra missionsorienterade projekt &r att se till att planera in tid for att
utveckla utvirderingsplaner och tillrackligt med tid for att testa 16sningen flera ganger.
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6.6 Projektet har gett tyngd till skoimdiltidsarbetet
lokalt

Deltagandet 1 ett nationellt innovationsprojekt gjorde att maltidsverksamheterna upplevde att
de blev lyssnade pa och kunde komma in i nya sammanhang. Beroende pd malgrupp och
avsdndare kan ett och samma budskap uppfattas olika beroende pa vem som sédger det och i
vilket sammanhang. Representanter for maltidsverksamheterna, som ldnge brottats med att na
fram till elever, ldrare och rektorer pa egen hand, menar att projektets missionsformulering,
informationsmaterial samt expertstodet frin myndigheterna bidrog till att skolméltiden

hamnade pé agendan for fler aktorer.

“Att arbeta med att utveckla skolmaltiden dr viktigt bdde ur ett nu-perspektiv och ur ett
langsiktigt perspektiv. Att elever upptdcker och dter attraktiv, hilsosam och hallbar mat dr
viktigt for orken, att kunna koncentrera sig pa att ldra ndr man dr i skolan. Men att utveckla
goda matvanor och forstdelse for matens paverkan bdde pd sin hdlsa och pa klimatet och

jordens resurser dr viktiga forutsdttningar for att uppna Agenda 2030.”

Forvaltningschef Barn- och ungdomsforvaltningen.

Flera av de identifierade hivstingerna lyfter perspektiv och utvecklingsbehov kopplade till
skolans organisation. Projektdeltagare har darfor efterfragat medverkan fran Skolverket. Som
tidigare beskrivits har det forts en kontinuerlig dialog med Skolverket om medverkan i
projektet, men de har inte haft mojlighet att medverka aktivt. Skolverkets medverkan hade
mojligen kunnat bidra till 6kad forstaelse for skolans styrning och behovet av stod i
utvecklings och fordndringsarbete.

Béde kommuner och myndigheter &r starkt beroende av att arbetet stods av dess
uppdragsgivare och ryms inom verksamhetens budget alternativt finansieras med externa
medel. Detta blev extra tydligt nidr vissa kommunledningar efter kommunvalet byttes ut och
nér lagkonjunkturen och nya inriktningar i verksamheterna skapade ekonomiska
begrinsningar. Med tiden har nagra av projektparterna av olika anledningar inte ldngre haft

samma mojlighet att delta aktivt i projektet.

6.7 Vikten av att vara delaktig i att bade identifiera
problemet och skapa I6sningen

Att {4 vara delaktig bade i problemformulering och framtagning av 16sning dr nadgot som
under projektet visat sig vara viktigt for att skapa och hélla i engagemanget. Det har blivit
extra tydligt 1 uppskalningsfasen i de fall en redan fardig 16sning har presenterats for en ny

grupp som inte varit delaktiga i framtagandet av den. Det har dé visat sig svérare att fa fler att
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genomfora arbetet och att forstd vinsterna, jamfort med om man sjélv har varit med och tagit
fram l6sningen. Det kan bero pa att de framtagna losningarna inte nddvéandigtvis tagit hansyn
till perspektiv och utmaningar som &r viktiga for de som forvéintas vara en del av

genomforandet, eller att mal, syfte och mojliga utkomster inte ar tydliga.

En kommunf6retrddare som onskade ha med sig fler representanter fran skolan i den lokala
projektgruppen dn vad som inledningsvis tilldts, funderar pa om spridningen 1 kommunen
hade underléttats av att fler hade deltagit frdn borjan 1 stéllet for att flera ar senare

forsoka “’sélja in” och forklara ett fardigt koncept for dem. For vissa kommuner blev det ocksa
svart att motivera och legitimera ett fortsatt lokalt arbete utifran att det inte fanns en
tillrackligt bra utvirdering av arbetet. Det berodde bland annat pa att det inledningsvis inte
tydligt hade formulerats for vem den framtagna 16sningen skulle skapa nytta och hur det
skulle pavisas. Aven om det pa kort sikt kan vara mycket svért att visa pa nigra tillforlitliga
och métbara effekter sa dr en verksamhetslardom att det méaste finnas kortsiktiga effektmal for
att fa stod fran den egna organisationen att fortsdtta och for att veta om man &r pa ratt vig. Att
involvera berdrda mélgrupper tidigt i arbetet, innan 16sningen &r klar, och att borja med att
skapa en gemensam kunskapsbas kan vara avgérande — inte bara for att skapa engagemang,
agarskap och stolthet utan for att det troligen ocksa ger béttre 16sningar och en mer

genomforbar och langsiktig strategi.

6.8 Forflyttningar i innovationsférmaga

Projektet har i hog grad stérkt flera av de medverkande projektparternas innovationsférmaga.
For Livsmedelsverket har satsningen pa att koordinera ett innovationsprojekt gett ringar p
vattnet for utvecklingen av myndighetens innovationsarbete. Nér projektet startade fanns det
inte ndgon innovationsstrategi och heller inte ndgon 1 organisationen som hade en specifikt
utpekad roll att leda eller stotta innovationsarbetet. En del av missionens satsning innebar att
ledningsgrupper och medarbetare frin de medverkande myndigheterna erbjdds att delta i en
innovationsledarutbildning. Satsningen resulterade bland annat 1 att generaldirektorerna for
Livsmedelsverket, Naturvardsverket och Jordbruksverket beslutade att genomfora ett
gemensamt innovationsprojekt med fokus pa att underlitta for foretag. For att starka
myndighetens innovationsforméga har Livsmedelsverket tagit fram en innovationsstrategi
med mal for innovationsarbetet. Strategin och innovationsférmagan f6ljs nu upp regelbundet
och den senaste utvédrderingen visar tydliga forbéttringar, sirskilt i ledningen av
innovationsarbetet, dir fler nu upplever en tydlig styrning. Darutéver upplevs klimatet ha
blivit mer tilldtande och experimenterande arbetssétt har utvecklats. Flera aktiviteter har
genomforts for att sprida goda exempel och utveckla stod for innovationsarbetet inom
myndigheten. Bland annat har ett tjugotal medarbetare utbildats i tjinstedesign, och ett tiotal

innovationsledare finns tillgéngliga for interna utbildningar och stdd 1 verksamheten.
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I Karlstad kommun har projektet lyfts fram som ett praktiskt exempel i en innovationsguide i
syfte att framja verksamhetsutveckling och omstéllning och for att kunna ta stérre och mer
radikala kliv.

“Att testa en prototyp eller ett koncept och inte bara gora det vi vet kommer att fungera, dr en
framgdngsrik arbetsmetod for att prova nya saker utan att ta en alltfor stor risk, innan vi

skalar upp.”
Kommunal innovationsledare

Pa Naturvardsverket har arbetssittet med det nira samarbetet med kommuner 6kat dven 1
andra projektarbeten, men framfor allt inom innovationsarbetet diar man, genom projektet,
upplever att man hittat ett sétt att komma framét genom att titta pa hela systemet och se vad
man kan tillfora genom hévstangspunkter. Genom att arbeta missionsorienterat och behovs-
och innovationsdrivet med upphandlingsfragor tror man sig ha hittat ett verktyg for att jobba
med livsmedelsfrdgan och den biologiska méngfalden. I férlangningen hoppas man kunna
paverka bade efterfragan, marknaden och kunskapsbilden. Naturvardsverket ser ocksa att
samarbetet mellan Livsmedelsverket, Jordbruksverket och kommuner kommer att fortsétta,
gérna inom fler omraden och med framsyn (en metod for att utforska, férbereda och forma

framtiden) som en ny komponent.

Sammantaget har alla kommuner och flera av myndigheterna fordndrat sina arbetssétt och
arbetar mer innovationsdrivet, antingen genom att involvera mélgrupper pé nya sitt, okat sin
formaga att vaga borja testa i liten skala och gjort detta inom fler omraden, eller utvecklat nya
strategier och stod for innovationsarbetet. Gemensamt for alla parter dr att samarbeten har
starkts bdde mellan kommuner och myndigheter och mellan férvaltningar inom kommuner.
Samarbetena har lett till en storre forstaelse for varandra och for malgrupperna men det

konstateras dven att policyarbetet maste ske pé alla nivaer.
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7. Slutsatser

Skolmaéltiden spelar en central roll i att forma framtidens livsmedelssystem, barns hilsa och
skolans pedagogiska miljo. Ett nytt recept for skolmaltider har visat att innovation inom detta
omrade kan ge langtgdende positiva effekter. For att sdkerstélla en fortsatt utveckling och
forstarka de vinster som projektet har genererat, dr det avgdrande att investeringar och

samverkan inom detta omrade fortsatter.

Projektets framgéngar kan till stor del tillskrivas systemperspektivet med det
gransdverskridande, behovsdrivna arbetssittet, och den hoga ambitionen pé flera nivéaer.
Genom att inte betrakta skolmaltiderna som problemet utan som en l6sning och ett verktyg,
har projektet lyckats engagera en bred grupp aktdrer som vanligtvis inte samarbetar inom
detta omréde. Perspektivet att skolmaltider kan fungera som en hivsting for att omvandla
hela livsmedelssystemet har varit avgorande for att fa till tvarsektoriella samarbeten och
effektiva och innovativa 16sningar. Det &r ett viktigt perspektiv att belysa dven

fortséttningsvis.

Utgéngspunkten i1 systemkarta och hivstinger har visat sig effektiv. Havstdngerna ar fortsatt
relevanta och arbete utifran dessa leder till eller har potential att leda till identifierade resultat
och effekter. De lokala 16sningar som tagits fram genom projektet och som fungerat bra pé en
skola har inte alltid varit tillimpliga pa andra skolor. Det visar att det inte frimst dr de
enskilda 16sningarna som bor spridas och skalas upp, utan de centrala komponenter som
gjorde dem mojliga och framgangsrika. En sdidan komponent &r till exempel att ta vara pa den
kraft och de insikter om malgrupperna och deras verklighet som finns hos de lokala aktdrerna.
Eldsjédlar kommer alltid behdvas pd samtliga nivder for att vdga tdnka och prova nytt, utmana
befintliga strukturer och normer, g fore och visa vigen. Men ett utvecklingsarbete som &r
helt beroende av eget intresse riskerar att bli vildigt personbundet och dirmed sarbart. Darfor

ar det viktigt att involvera fler aktorer tidigt 1 arbetet.

Oavsett var man befinner sig pa sin utvecklingsresa, om man &r i borjan eller har kommit
valdigt langt, behdver arbetet utgé fran en identifiering av problemet innan man gar vidare
och tittar pa 16sningar. Innovation ska inte likstillas med utvecklingen av helt nya produkter,
metoder eller tjénster. Det handlar lika mycket om att borja anvdnda metoder, produkter eller
tjénster som dr nya for verksamheten men som kan vara inspirerade av eller kopierade frdn
andra. Att vaga borja testa tillsammans med malgruppen, dven nédgot litet, leder till béttre
16sningar. Mycket gors redan i landets alla kommuner och det ar viktigt att ta vara pa och
dven sprida dessa l6sningar. For att uppné en hédvstangseffekt och systempéverkan, krivs det

att minga arbetar 1 samma riktning.
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7.1

Framgdngsfaktorer som har sdarskild effekt for
arbetet med hdllbara skolmaitider

Involvera malgrupperna tidigt for att identifiera utmaningar och utveckla
losningar

Det ér viktigt att inte ha for brattom att hitta 16sningar, utan att tillsammans med fler
aktorer och dem det berdr, utforska och identifiera nuléget och utmaningarna, sa att
16sningar utgér fran vad man vet och inte vad man tror. Lésningarna bor testas

tillsammans med malgruppen och utvérderas for att se att de leder i 6nskad riktning.

Elevinvolvering kar acceptansen och hallbarheten

En av de mest avgdrande faktorerna for framgéngsrika resultat ér elevers aktiva
deltagande i beslutsprocesser kring skolmaltiderna. Nér eleverna far mojlighet att
paverka och bidra i utvecklingen av maltiderna 6kar deras engagemang och stolthet,
vilket leder till att de blir ambassadorer for skolméltiderna. Elevdelaktighet stirker
dven samarbetet mellan elever, skolpersonal och maltidspersonal, vilket 1 sin tur
forbattrar maltidsupplevelsen. Genom nira dialog och samarbete mellan skolkdk och

elever okar kockarnas motivation att laga hallbar mat och elevernas vilja att édta den.

Anvind tjanstedesign for att utveckla innovativa losningar

Att anvénda tjanstedesign och ddrmed utga fran malgruppens behov, inta en 6ppenhet
for att testa nya idéer och se hinder som mojligheter ar framgangsrikt for att f4 fram
nya metoder och 16sningar. Innovation behdver inte handla om att utveckla eller
introducera helt nya héllbara livsmedel utan kan lika gérna handla om att fordndra

metoderna for hur hallbara ravaror tillagas, presenteras och kommuniceras.

Testa i liten skala och lit det viaxa fram

Att testa nagot litet snabbt ger mojlighet att testa om antaganden stimmer och om
genomforandet fungerar, innan man satsar stort och kanske kostsamt. Ett mindre
atagande gor att fler aktdrer formodligen har ldttare att engagera sig och ddrmed kan
bidra till att anpassa l6sningar till befintliga resurser och gora dem mer traffsidkra. Att
inte vara siker pa utkomst, genomforande eller effekt gor inte lika mycket nar man
testar 1 mindre skala. Det viktiga &r att fa ldra tillsammans, vilket dven &r

kompetenshdjande.

Helhetssyn pa maéltidssituationen

For att eleverna ska vilja dta skolmaten behovs en trygg och tillgédnglig méltidsmiljo.
Forandringar 1 maltidssituationen behover beakta alla tre dimensioner: den fysiska,

sociala och pedagogiska miljon. Fysiska fordndringar som skapar en trivsam
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maltidsmiljo, samt vuxenndrvaro och tydliga instruktioner om vuxnas roll i
maltidssituationen, har visat sig vara avgorande for att skapa en positiv upplevelse

kring skolmaltiderna.

Skolmaltiden som en integrerad del i utbildningen

Att koppla skolmaltiden till utbildningen &r en viktig investering i framtidens
matvanor. Genom att integrera praktisk undervisning med skolmaéltiden som verktyg
kan barn och unga fa en 6kad forstaelse for matens ursprung, dess paverkan pa hélsa
och miljo, samt vikten av hallbara val. Att skolméltiden inkluderas i utbildningen och
att skolan tar ansvar for maltidsmilj6é och larande om hallbar livsmedelskonsumtion &r
en forutsittning for en héllbar skolmaltid. Borja dér glappet dr som minst och dir det

redan finns gemensamma ndmnare eller mal, for att forstirka effekter och samarbeten.

Etablera langsiktiga samarbeten

En av de storsta utmaningarna for hallbara skolmaltider ar att etablera samarbeten som
bidrar 14ngsiktigt till utvecklingen. Det handlar bdde om samarbeten inom kommunen,
exempelvis mellan skola och méltidsverksamhet men dven om samarbeten mellan
maltidsverksamhet/skola och lokala foretag. Nar samarbetet mellan parter stirks och
langsiktiga relationer byggs, skapas forutsittningar for utveckling som skapar héllbara

och accepterade skolmaltider.

Hallbarhet som utgangspunkt

Skolmaltider paverkar inte bara barns hélsa och lirande utan dven livsmedelssystemet.
Genom att fortsétta arbeta med innovation och utveckling kan vi skapa en positiv
kedjereaktion fran produktion till konsumtion. En 6kad efterfragan pa nérproducerade
och héllbara livsmedel i skolkoken kan bidra till att stirka lokala livsmedelskedjor och
minska klimatavtrycket. Att integrera system- och héllbarhetsperspektiv i hela
processen, fran identifiering av utmaning till framtagande av 16sning, leder till

16sningar som bidrar till Agenda 2030.

Tydlig kommunikation och gradvis implementering

For att acceptera fordndringar av skolmaéltiderna ér det viktigt att tydligt kommunicera
varfor fordndringar gors och att implementering genomfors gradvis. Eftersom
matkultur och traditioner kan variera frén plats till plats, dr det viktigt att anpassa bade
takten pd fordndringen och utbudet efter lokala forutsittningar. Genom
elevinvolvering i utformningen av skolmaltiden, och information kring hallbara
skolmaéltider dven till exempelvis vardnadshavare, kan attityder och normer kring
skolmat generellt och héllbar och hidlsosam mat specifikt fordandras.
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Stod for utvirdering och implementering

Kunskap om insatser som leder till 6nskade effekter &r en forutsittning for att motivera
savil fortsatt utveckling som spridning. Idag saknas det stdd for enhetliga former av
utvardering av enskilda utvecklingsinsatser i kommunerna. Insatser med samma syfte och

mél kan dédrmed foljas upp pa olika sétt och det blir svart att jamfora resultaten.

Att regelbundet ta reda pa elevperspektivet och de bakomliggande orsakerna till att elever
exempelvis viljer att inte gé till skolrestaurangen, eller viljer att inte dta viss mat, dr
viktigt bade for att forsta vad det dr som bor fordndras, for att kunna f6lja upp och ge
aterkoppling pa hur man har tagit hénsyn till detta samt vad det har resulterat i. Det
behovs fortsatt arbete for att utveckla enhetliga stod for utvardering och arbetssétt, for att

mdjliggora spridning och implementering av insatser som pavisats ge onskade effekter.

Stod fran ledning och beslutsfattare

En annan viktig forutsittning ar att involvera beslutsfattare genom att lata dem
uppleva effekterna av arbetet och lata dem ta del av forskning, framsteg och beprovad
erfarenhet inom omradet. Dessutom &r det viktigt att kunna koppla effekter och syftet
med arbetet till lokala mal eller prioriterade omraden. Nér skolledning,
verksamhetschefer och beslutsfattare ser konkreta resultat och kopplingar till
verksamhetsmadl, kan det leda till fordndringar 1 styrdokument, malformuleringar och
gemensamma aktivitetsplaner samt frigora resurser och stod for fortsatt och bredare

utvecklingsarbete.

Stod for forskning, utveckling och samarbete

Investeringar 1 skolmaltidslosningar som bidrar till att elever dter hallbar och hélsosam
skolmat ger langsiktiga hidlsoekonomiska vinster. En mer hallbar och néringsriktig
kost kan minska livsmedelsrelaterad ohélsa och dirmed minska samhillets
sjukvérdskostnader. Samtidigt kan strategiska innovationssatsningar skapa
kostnadseffektiva l6sningar genom forbéttrad logistik, resurseffektivitet och
samverkan mellan olika aktorer. Skolkdken utgér en unik testbadd for utveckling av
nya metoder, rdvaror och maltidskoncept. Genom att implementera digitala ldsningar
kan skolkoken effektivisera menyplanering, minska matsvinn och sédkerstélla att
ndringsriktiga maltider serveras pa ett resurseffektivt sétt. En forenklad
upphandlingsprocess kan ytterligare stirka relationen mellan lokala producenter och
upphandlande aktor genom att premiera hallbara och klimatsmarta livsmedel. Att
fortsatt stodja partnerskap mellan myndigheter, kommuner, forskning och néringsliv
ar en forutséttning for att hillbara innovationer ska utvecklas och implementeras 1

storre skala och pé sikt gynna hela samhéllet.
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e Niitverk och plattformar for kunskapsdelning och kompetensutveckling

Skolmaltidssystemet &r under fordandring och det pagér ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pd manga platser i landet. Att frimja delning av insikter och
erfarenheter savil som utmaningar och hinder ar viktigt for fortsatt innovation och
utveckling. Lokala och regionala nitverk utgdr en viktig grund men de behdver
kompletteras med nationella forum. MATtankens nationella plattform med bland
annat Erfarenhetsbanken och kommunikation av exempelvis digitala studiebesok och
webbinarier har utgjort ett efterfragat och uppskattat forum for att dela kunskap och
inspiration. Att ta del av och delta i aktiviteterna har varit kostnadsfritt och dppet for

alla. Finansieringen av nationella, 6ppna nétverk och plattformar behover stirkas.

Projektet har tydligt visat att genom att satsa pa innovation i skolmaltidssystemet kan
skolmaltider bidra till elevers hélsa, ldrande och ett mer héllbart livsmedelssystem. Sveriges
langa tradition av kostnadsfria och niringsriktiga skolmaltider dr ndgot att vara stolt dver och
en unik majlighet att ta vara pa. Genom att arbeta tvérsektoriellt och behovsdrivet kan mer
traffsdkra och resurseffektiva initiativ och 16sningar formas. Det dr ndr ménga arbetar i

samma riktning som en verklig hivstangseffekt och systemforandring kan ske.

Genom att ta vara pd och sprida all den kunskap, beprovad erfarenhet och utveckling som sker
1 skolméltidssystemet kan drivkraften for systemforandring forstarkas. Sverige ligger i
framkant med hallbara skolmaltider och kan verka som forebild internationellt inom flera
omraden. Men det finns kvarstdende utmaningar och fortsatt arbete for framtidens
skolmaéltider ar nodviandigt. Ett nytt recept for skolméltider visar att det finns kompetens,
engagemang och verktyg for att na ett hallbart skolmaltidssystem, men vi behover fortsétta

investera 1 framtidens skolmat — tillsammans!
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9. Bilaga1- Férdjupad beskrivning
av losningar

9.1 Foodfluencer

Hiévsting som lésningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaltidssystemet

Manga barn och unga viljer bort mat utan att ens smaka, vilket gor det svart att introducera
hallbara och hilsosamma alternativ i skolmaltiderna. Skolans uppdrag &r att servera
néringsriktig och miljoméssigt hallbar mat, vilket innebar mer vegetariska rétter och
alternativa proteinkéllor. Dock krockar dessa ofta med elevernas preferenser for kott och

friterad mat, vilket skapar en utmaning for bade hélsa och hallbarhet.

For att frdmja héllbar skolmat och fa elever att acceptera ett proteinskifte testade Munkedals
kommun en strategi baserad pa delaktighet, engagemang och elevambassaddrskap. Genom ett
samarbete mellan skola och méltidsavdelning arbetade kommunen aktivt med att fordndra

attityder och 6ka elevernas vilja att prova nya livsmedel.

Forst testades en matmarknad med lokala producenter f6r yngre elever, vilket blev en succé.
For att engagera hogstadieelever utvecklades idén om "maéltidsinfluencers", inspirerat av
forskning och grupptryckets paverkan pa matbeteende. P4 Kungsmarksskolan fick utvalda
elever rollen att vara virdar 1 skolrestaurangen, bjuda pa smakprov och uppmuntra andra att
testa héllbar mat. For att kunna paverka sina kamrater utbildades de forst 1 hallbarhet ur ett
brett perspektiv, inklusive milj6, hélsa och ekonomi.

For att skapa samarbete mellan personal och elever inleddes projektet med
teambuildingdévningar ledda av elevhélsan. Dérefter fick eleverna en teoretisk lektion om
héllbar konsumtion med hemkunskapslédraren, som gav dem extra kunskap infor rollen som
"foodfluencers". Vid nésta triaff lagade eleverna hallbara ritter utvalda av skolans kockar — tvé
med blé proteiner fran havet och tvd vegetariska. Eleverna provsmakade de hallbara rétterna
och valde ut tva favoriter: pasta med bldmusslor och zucchinilasagne. Dessa ritter skulle
serveras 1 skolrestaurangen, dir de nyutbildade foodfluencerna skulle agera vérdar och
inspirera andra att smaka. Eleverna anvinde sig av tips frn influencern Magister Nordstrom
om hur man vicker intresse. Nér lunchen borjade stod foodfluencers redo vid olika stationer i
skolrestaurangen och uppmuntrade sina skolkamrater att testa maten. De berdttade d&ven om

dess ursprung.
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Projektet med foodfluencers blev en framgéng — eleverna var positiva och fler vigade smaka
pa ny mat. En elevs kommentar sammanfattade effekten: Om vuxna hade forsokt overtyga

dem, hade de inte dtit. Men ndr en dldre kompis gjorde det, blev det annorlunda.

Elevernas inflytande och engagemang dkade bade deras vilja att prova héllbar mat och
forstaelsen for dess betydelse.

Konceptet vidareutvecklades till ett projekt med elevkockar pa lagstadiet, dar yngre elever
lagade och bjod pa smakprover av mat gjort pa vaxtbaserade ravaror. Trots initial skepsis blev
de flesta nyfikna och smakade, vilket 6kade trivseln i1 skolrestaurangen och skapade en storre
gemenskap mellan elever och skolkdket. Ett talande exempel var nér ett barn fick frdgan om

hen gillade rédbetor och svarade, efter att ha provat rodbetor, ”Fran och med nu”.

9.2 ExplorEAT

Hiivstinger som losningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaltidssystemet

e Skolmaéltidens koppling till det pedagogiska uppdraget

Vallentuna kommun ville féréndra elevers attityd till skolmaten, som ofta métte motstand
eftersom den inte motsvarade deras preferenser for kott, fett och friterad mat. For att 6ka
intresset och forstaelsen for hilsosam och klimatsmart mat satsade skolan pa praktiska

moment och elevdelaktighet {for att ge mindre populéra rdvaror en chans.

Genom ExplorEat anvéndes elevernas nyfikenhet och alla sinnen genom att elever fick ga i en
labyrint med stationer dér varje sinne aktiverades. Eleverna fick kénna, lukta, titta och till sist
(med dgonbindel) smaka péd en hemlig rdvara. I klassrummet fick eleverna sedan veta vilken
den hemlig ravaran var och dérefter ta reda pa vad som gor den hilsosam och héllbar, vad
som &r ohallbart kopplat till var livsmedelskonsumtion idag och hur detta kan paverkas
genom skolmaltiden och véra vanor. I hem- och konsumentkunskapen fick elever 1 arskurs 8
sjdlva skapa och provlaga ritter, baserade pa den hemliga rvaran och skolkokets kriterier for
att kunna servera maten i skolrestaurangen. Rétterna skulle dessutom vara sddana som de
trodde att andra elever skulle uppskatta. Skolans kokschef bjods in att provsmaka och bedoma
alla ratter och de rétter som klarade kraven for en skolmaltid serverades senare 1
skolrestaurangen for alla elever att provsmaka och rosta pa. De ritter som blev elevgodkénda
fick darefter bli en aterkommande rétt pd menyn. Pa en annan skola (arskurs F-6) fick
eleverna 1 stillet ta del av en provsmakningsmeny dér tre rétter, baserade pa den aktuella
ravaran, tillagades av koket. Eleverna fick rosta fram sin favorit som blev den elevgodkinda
ritten som sedan fick aterkomma pa menyn. I samband med provsmakningen fylldes

skolrestaurangen dven med fakta om rdvaran och mgjlighet att se och kdnna pa den i sin rda
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form. Eleverna arbetade sedan vidare med rdvaran i &mnena Hem- och konsumentkunskap,
Idrott och hilsa, Bild och Samhéllskunskap. Pa skolan har dven en &mnesintegrerad

ExplorEat-arbetsgrupp utformats.

Denna metod vickte nyfikenhet och engagemang, bade bland de elever som skapade ritterna
och bland de som fick provsmaka och rosta. Det ledde till en mer positiv instidllning till
skolmaten generellt och till vegetariska rétter specifikt, som i dessa fall baserades pa ravaror
som gul drta, tofu, blomkal och potatis. Relationen mellan méltids- och skolverksamhet
stirktes och gav upphov till ett nytt sétt att diskutera skolmaltidsfragor. Metoden har dven
anvénts 1 temaarbeten som skolans hilsovecka och Samedagen och lokala producenter av
ravarorna har flera gdnger bjudits in att delta i samband med matlabyrinten, for att bidra med
kunskap om ravarans goda egenskaper och dess ursprung. Pa frigan om eleverna tror att de
hade velat eller vdgat smaka om rétten bara hade dykt upp i serveringen eller pA menyn en dag
var svaret entydigt ”"Nej”. Pé frdgan om de ville fortsétta att testa hemliga rdvaror och nya
ritter pa det hér séttet var ddremot svaret nastan hundraprocentigt ”Ja!”. Ett intresse som
ocksé visat hélla i sig 6ver tid. Under ett matrdd dar man diskuterade hur man skulle fa fler
elever att tycka om och édta upp mer héllbar mat svarade en elev fran arskurs 9 raskt: ”Varfor

kor ni inte bara ExplorEat med alla? Det verkar ju funka!”.

9.3 Appen och matlddan

Havstinger:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaéltidssystemet

e Kompetens kring miljomaéssig, ndringsrik och kulinarisk mat

I Hofors kommun identifierades ett problem — manga elever valde att kopa snabbmat i affdren
1 stdllet for att dta skolmat, ofta pa grund av grupptryck. For att dtgirda detta fokuserades
arbetet till att 6ka elevinflytandet i skolrestaurangen. Mélet var att elever pa forhand skulle fa
vilja mellan fyra rétter varje dag, vilket forvintades locka fler till skolrestaurangen, minska

matsvinnet och 6ka engagemanget.

Trots forsok att skapa en app for att géra valen smidigare, blev tekniska problem en utmaning.
Projektgruppen gick vidare med en enklare 16sning dér eleverna valde mat via sina
elevdatorer och resultatet sammanstélldes manuellt. Detta ledde till att eleverna blev mer
motiverade att dta i skolrestaurangen och de gav feedback pa ritterna. For att minska
matsvinn gjordes matlddor av den dverblivna maten, som séldes till elever och skolpersonal.
Konceptet med matlador har spridits till férskolor, skolor och dldreomsorg, som nu ocksa tar
hand om och siljer rester frdn maltiderna. Matlddorna har minskat svinnet men ocksé
resulterat 1 att det ibland inte blir ndgra matlador, eftersom kdkspersonalen lért sig att berdkna

mingden mat bittre.
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Aven om den tekniska 18sningen inte fungerade som planerat, ledde projektet till bestdende
forandringar. Eleverna fick mer inflytande 6ver menyn, och antalet besok i skolrestaurangen
O0kade. Kommunen fortsitter att jobba for hdllbarare skolmaltider, och matsvinnet har minskat
avsevirt. Dessutom, med inspiration fran Karlstads arbete, planeras samarbeten for att ta hand
om lokala matbutikers bortsorterade matvaror, for att kunna erbjuda mellanmal for elever och

att bygga om skolrestaurangerna sa att de blir mer trivsamma.

9.4 Kokbok fér maltidsmiljon

Havstanger som losningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaéltidssystemet

e Utformning av maltidsmiljon

Niér eleverna pa Rudsskolan i Karlstad kommun fick svara pé en enkét om hur de upplevde
maltidssituationen beskrev de den som otrevlig, otrygg och bullrig, vilket gjorde att manga
elever undvek att dta dir. Den gamla och orenoverade lokalen bidrog till en stressande milj6
med ovisen, tringsel och matrester pa borden. Som en foljd valde ménga elever att 1dmna
skolan for att kopa snabbmat i stéllet, vilket oroade skolans personal ur ett hilsoperspektiv
eftersom den niringsriktiga skolmaten inte utnyttjades. I kompletterande intervjuer

undersoktes vilken typ av miljo som eleverna uppskattar och skulle vilja ha.

Genom att skapa en mer trivsam och trygg restaurangmiljé och genom att involvera eleverna i
arbetet ville kommunen locka fler elever att dta skolmaten. Projektet byggde pa tjdnstedesign,
dér man utgar fran anvédndarens, 1 det hér fallet elevernas behov, och dér de dven var med i att
skapa l6sningarna. Forhoppningen var att skapa en miljo dir eleverna skulle vilja stanna
langre och vaga prova maten, men dven att oka elevernas kénsla av dgarskap och starka deras
fortroende for samhéllets institutioner. Bilden av hur en skolrestaurang ser ut utmanades
genom att ta inspiration fran restaurang- och kafévirlden. Genom att se ver faktorer som

ljud, ljus, mobler och rum 1 rummet skapades en trivsam miljo som dr inbjudande att &ta 1.

Elevernas synpunkter samlades in och formedlades till en inredningsarkitekt, som skapade
olika designforslag. Elevradsrepresentanter deltog i en workshop dér de fick vidareutveckla
idéerna och komma med egna forslag. De foreslog bland annat en lang soffa, tak 6ver borden
och varierad moblering for olika behov. Kokspersonalen involverades ocksa innan den
slutliga ritningen togs fram. Den férdiga designen presenterades for alla elever och godkéndes
med sm4 justeringar. Fordndringen genomfordes snabbt under hdstlovet, med aterbrukade
mobler och enkla forbéttringar som ny belysning, ljudddmpande tyger och en mer inbjudande

atmosfar. Trots en liten investering blev resultatet en helt ny restaurangmiljo.
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Den forbattrade maltidsmiljon har lett till att fler elever véljer att éta i skolrestaurangen och att
tallrikssvinnet har minskat. Elevernas engagemang har resulterat i en mer trivsam miljo,

numera kompletterad med lag bakgrundsmusik efter ytterligare 6nskemal.

Projektet har véckt intresse frdn andra skolor och frén politiker, som ser det som en modell for
elevinflytande. Rudsskolans arbete har nu utvecklats till ett koncept som vigleder
utformningen av framtida skolrestauranger 1 Karlstad, anpassade efter varje skolas behov. For
kokspersonalen har forandringen ocksé inneburit en 6kad stolthet 6ver arbetet, dd de nu

upplever att de arbetar i en mer restauranglik miljo.

Genom att ha involverat eleverna i skolan fran starten av den kreativa processen, fran att
forsta deras upplevelse av den gamla skolrestaurangen till att forstd deras dnskemal och behov
for en béttre upplevelse, sd har det lett till ett 6kat elevengagemang i deras skolrestaurang och

skolmaltiden.

9.5 Tillgangliga Iarmiljoer i skolrestauranger

Hivstinger som losningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaltidssystemet

e Utformning av maltidsmiljon

I de kommunala grundskolorna i Vallentuna kommun har tillgéngligheten i
skolrestaurangerna utforskats och utvecklats i syfte att fler ska uppleva skolrestaurangen som
begriplig, trivsam, forutségbar och trygg sa att fler véljer att komma till skolrestaurangerna
och édta skollunch.

Forvaltningschef, utvecklingsstrateg och kostchef sag en mojlighet i att utveckla skolans
arbete med tillgéngligt l&rande genom att inkludera skolmaltiden. Arbetet syftade till att
belysa for rektorerna vikten av att se maltid och skolrestaurang som en del av skoldagen som
kréver aktivt arbete.

Tillgénglighetsaspekten har varit den viktigaste utgangspunkten i arbetet. Elever med stora
utmaningar ska kunna delta i méltidssituationen. Maten som serveras och méltidssituationen
ska vara begriplig for alla barn och arbetet ska goras tillsammans med elever for att undersoka
hur en likvérdighet kan skapas. P4 sikt ses en tillgénglighetsanpassning av miljon dven som
ett verktyg for att kunna minska antalet specialkost, genom att restaurangmiljon upplevs som
mer hanterbar. Arbetet har utgatt frdn Specialpedagogiska skolmyndighetens modell for
tillgingligt ldrande.

Ett forsta steg 1 modellen var att med hjélp av metoden Photovoice intervjua elever i

kommunens sirskilda undervisningsgrupper pa tre skolor om hur de upplevde
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maltidssituationen och hur de forbereddes for den. Aven pedagogerna i dessa grupper fick
beskriva hur de pa olika sétt skulle vilja gora maltidssituationen mer tillgdnglig och
forutsdgbar for eleverna med Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF-diagnoser) och
andra behov. Forutsdgbarheten handlar dels om pé vilket sétt eleverna fér ta del av vad som
serveras for dagen, dar dagens lunch upplagd pa en tallrik fotas, for att visas pa skérmar runt
om 1 skolan som ett komplement till matsedelns beskrivning. Det handlar 4ven om att pa
forhand veta var man ska sitta, tillsammans med vem, och att det finns skyltar och bilder som
visar var allting finns och vad maten innehéller. Utgdngspunkten var att det som fungerar for
elever med NPF-diagnoser gynnar dven andra elever. Intervjuerna enligt Photovoice-metoden
genomfordes dven med elever fran elevradet for att se antagandena stimde och for att skapa

en likvérdighet.

Darefter undersoktes tillgédngligheten 1 skolrestaurangerna med hjélp av platsobservationer 1
syfte att folja flodet, se hur lunchen var organiserad, hur presentation och servering av maten
fungerade samt hur den fysiska miljon och vuxennirvaron paverkar helheten. I samrdd med
rektor, larare, maltidspersonal och elever identifierades prioriterade omraden for att géra
skolrestaurangerna trivsamma och trygga. Det kunde handla om att skapa rum i rummet,
ljudddmpning, ljus- eller fargséttning, materialval eller information och skyltar. Insatserna
byggde pé principer fran neurodesign. Neurodesign strivar efter att skapa miljoer som ar
fordelaktiga for var hilsa och vért védlbefinnande, men dven for var prestation. Neurodesign ar
ett tvirvetenskapligt omrade som kombinerar den senaste hjarnforskningen med inredning,
arkitektur och design. Det handlar helt enkelt om hur var hjdrna reagerar pé olika miljoer.
Diérfor blev ett genomgaende tema val av farger, material, rumsavdelare, viaxter och bilder
som anknyter till naturen samt ett fokus pa ljud och ljus. Elever upplevde miljon efter
insatserna som lugnande och mer trivsam, att den kdndes mer som en restaurang och en plats

dar de ville vistas.

En viktig lardom 4r att insatsen lattare kan forstas och efterfragas av rektor da tillgingligt
larande ingdr 1 deras uppdrag. En annan viktig ldrdom dr att det dr framgangsrikt att prata

med skolan pé skolsprdk™ for att skapa intresse och forstdelse.

9.6 Matrdd utifrdn Mdaltidsmodellen

Hivstinger som losningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaéltidssystemet

I Vallentuna planerades matrad utifran Maltidsmodellens sex pusselbitar for att fa en
forstaelse for elevernas upplevelse av méltidssituationens alla delar och for att eleverna skulle

fa en forstaelse for vad man som elev kan vara med och paverka, och inte, samt varfor.
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I matrédet deltog rektor, kokschef och hem- och konsumentkunskapslérare. For att det skulle
vara enkelt att kommunciera mellan matrad och klasser, samt for mentor att ta del av arbetet,
skapades ett Google Classroom. Gruppen traffades en gang per ménad under ett ldsar och
arbetade med en pusselbit i taget. Elevrepresentanterna fick i uppgift att undersoka och
diskutera med sina klasskamrater om sjilva maltidsupplevelsen och eventuella
forbattringsomraden samt idéer for att 6ka trivseln. Genom arbetet upptacktes, att det som
eleverna upplevde som negativt i méltidsmiljon frimst handlade om beteenden och brist pa
rutiner fOr att fa alla att folja trivselreglerna. Det handlade om att &ta vid rétt tid for att
undvika ko, trangsel eller att maten tar slut. Andra delar var rutiner for att torka av bord och ta
undan disk, samt plocka upp om man tappat nagot pa golvet. Manga elever upplevde att det
oftast fanns tid att dta men att kompisar som ville ut pa rast gjorde att man kénde stress att
lamna skolrestaurangen snabbt. Flera upplevde ocksa att vuxna som blev arga och gav
tillsdgelser var mer storande for matron én det beteende som var orsaken till tillsdgelsen.
Dessutom uppticktes att det generellt saknades samsyn och tillricklig kompetens kring savil

elevraddets som matrddets funktion och dess organisatoriska forutsittningar.

Vissa klasser hade rutin for att utse representanter for sina klasser och fora fram fridgor mellan
klassrad och matrdd, medan andra gick pd matraden utan att ha klassrad tillrackligt ofta for att
kunna representera sina klasser i matrdden, eller fora information mellan de tvé radden.
Insikten ledde till ett utvecklingsarbete for alla skolans ldrare om elevradens syfte for att lyfta
skolans demokratiarbete och elevernas mojlighet att paverka. Dessutom arbetade man med
hur elevrad och maltidsfragor bést hanteras och sker pa ett likvérdigt séitt. Formerna for

matradet dr fortfarande under utveckling.

9.7 Elevkockar och elevinspiratorer

Hiivstinger som losningen kopplar till:

e Elevernas och skolpersonalens involvering i utformningen av skolmaéltidssystemet

e Skolmaltidens koppling till det pedagogiska uppdraget

Syftet med Munkedals arbete med elevkockar och elevinspiratorer var att 6ka intresset och

kunskapen om héllbar mat genom att involvera eleverna och lata maten och méltiden vara en
del av undervisningen. Ett temalivsmedel introducerades varje vecka 1 smakprovsform eller i
ordinarie buffé for att ge elever nya kunskaper och erfarenheter for att 1 sin tur kunna influera

sina skolkamrater att vadga provsmaka och att ldra sig lite mer om rdvaran.

Tre till fyra elever har varje vecka fatt agera elevkockar 1 skolkoket tillsammans med
kommunens méltidsutvecklare. Eleverna fick utifrdn en vald ravara med hallbarhetstema
forbereda ett antal mindre rétter eller tillbehdr som serverades i skolrestaurangen. Eleverna
fick ldra sig om den aktuella ravaran och sérskilt jobba med presentationen av maten for att
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sedan kunna inspirera sina skolkamrater och larare att vilja testa den inbjudande, goda och

hallbara maten i smakprovsform.

I skolrestaurangen fanns roliga och intressanta fakta kopplade till ravaran dér alla dven kunde
titta pd rvaran i dess ursprungliga form. Révaran framhévdes ocksa extra med hjilp av ljus
och annan dekoration for att skapa intresse men ocksa for att géra miljon mysigare och mer
estetiskt tilltalande. Det var viktigt for helhetsupplevelsen av maltiden att gora det fint och
skapa en “restaurangkédnsla” i skolrestaurangen. Lirarna kunde vilja att arbeta vidare med
ravaran som utgangspunkt i sin undervisning. Varje vecka fick dven vardnadshavarna

information om veckans tema via skolans larplattform.

9.8 Pedagogiskt program

Havstinger:

e Skolmaéltidens koppling till det pedagogiska uppdraget

Trots att eleverna 1 Hofors véxer upp 1 en jordbruksbygd upplevde rektorn pd Solbergaskolan
att minga saknade forstaelse for hur maten hamnar pa deras tallrik samt att yngre elever hade
begriansad kunskap om lantbruk, djurhallning och livsmedelsproduktion. Samtidigt hade
utmaningar i skolrestaurangen uppmairksammats, som att det var trangt och att mycket mat
sldngdes. Rektorn funderade 6ver hur skolan kunde arbeta pedagogiskt for att 6ka elevernas
forstaelse for hillbarhet. Forskolan hade ett mer handgripligt arbetssitt kring
hallbarhetsfragor, men det verkade tappas bort nér barnen blev éldre. Detta blev startpunkten

for arbetet med att koppla samman mat, hallbarhet och utbildning.

Syftet med projektet var att 6ka elevernas kunskap om hur mat produceras och dess koppling
till hallbarhet. Dessutom ville man ge eleverna en djupare forstéelse for odlingsaret och
matproduktion genom egna upplevelser. Genom att integrera det nya Vixthuset och Science
Center 1 Hofors 1 undervisningen ville man ge eleverna en konkret bild av hur mat produceras
och stérka elevernas koppling till sin ndrmiljo, for att gora larandet bade roligare och mer

engagerande.

Vixthuset, dér gronsaker odlas for kommunens kok och dédr hogskolan bedriver forskning,
erbjod en konkret inblick i kretslopp och héllbar livsmedelsproduktion. Genom besdk och
praktiska aktiviteter fick eleverna en djupare forstaelse for hur maten de éter produceras,

samtidigt som ldrare involverades 1 arbetet for att stirka den pedagogiska kopplingen.

Programmet, som riktar sig till elever i rskurs 1-6, inkluderade béde teoretiska och praktiska
moment. I drskurs 1 och 2 fick eleverna bygga ett minikretslopp for att forsta ekosystem. De

planterade fron, foljde vixternas utveckling och lirde sig om vattenkretsloppet. P4 grund av
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en brand kunde de inte besoka Vixthuset direkt, men personal dérifran kom till skolan for att
halla lektioner och léta eleverna odla egna vixter. Néar hosten kom kunde eleverna dntligen
besoka Vaxthuset, dir de fick uppleva en annorlunda miljé med tropisk vdrme,
bevattningssystem och odlingar av bade lokala och exotiska frukter. De fick ocksa plantera,

skorda och smaka pa farska ravaror, vilket gjorde upplevelsen bade larorik och inspirerande.
Det pedagogiska programmet bestar av tre delar och utgar fran temat ekosystem. I konceptet ingér:

o Bygga ett minivixthus i klassrummet
o Besoka kommunens vaxthus - var och host

o Undervisning av Science Center-pedagog

Malet var att ge eleverna en bittre forstaelse for matens vég fran jord till bord och samtidigt
Oka deras intresse for skolmaten. Genom ett koncept med utbildningsmoment, i samarbete
mellan skolan, kommunens véxthus och Science Center, hojdes elevernas kunskap om
kopplingen mellan maten de iter, hilsa, hallbar utveckling och lokalsamhéllet. Arbetet
resulterade 1 att eleverna fick en betydligt storre forstaelse for matproduktion, sirskilt
odlingens process. Manga elever forstod nu hur gronsaker odlas och vad som hénder innan de
hamnar pa tallriken. De insdg ocksé fordelarna med att kopa nédrproducerat i stéllet for
langviga odlat, och upplevelsen i Vixthuset 6kade deras vilja att smaka pa gronsaker. De
praktiska experimenten, som minikretsloppet, gav ytterligare ldrdomar om vad vixter behdver
for att vaxa och hur olika miljoer padverkar dem. Eleverna borjade forstd sambanden mellan
ekosystem och vixternas behov, 4ven om vissa hade svart att helt forsta ekosystemprincipen.
Programmet integrerades i1 den ordinarie undervisningen med koppling till laroplanen. Ménga

elever har ocksa tagit med sina fordldrar till Vaxthuset vilket har varit mycket uppskattat.

En viktig lardom var att de upplevelsebaserade och praktiska inslagen var de mest
minnesvérda for eleverna. Besoket 1 Vixthuset fungerade som en bra gemensam utgéngspunkt
for att forsta bredare miljo- och klimatfragor. Pedagogerna konstaterade dock att programmet,
dven om det var framgéangsrikt, skulle kunna forbéttras. Framfor allt borde l4rarna ha
involverats tidigare 1 planeringen och samarbetet mellan skolan, Véxthuset och Science
Center kan utvecklas. Dessutom borde dmnet Hem- och konsumentkunskap i hogre grad
knytas till arbetet. Personalen i skolkdket borde ocksd ha varit mer delaktig 1 arbetet &ven om
det nu har utvecklats mer till ett etablerat arbetssitt. Trots dessa forbattringsomraden anses det
pedagogiska programmet vara ett bra exempel som kan dverforas till andra skolor 1
kommunen, d& Vixthuset dven bidragit till att de ekologiska inkdpen 6kat fran 12 procent till
30 procent. Ett kommunalt mal for ekologiska inkdp har skapats och mojliggjorts utan att

kosta mer genom att anvénda det som odlas 1 Vaxthuset.
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9.9 Portabel IGrmiljo

Hiivstinger som losningen kopplar till:

e Skolmaltidens koppling till det pedagogiska uppdraget
e Kompetens kring miljomassig, naringsrik och kulinarisk mat

e Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar

I Munkedals kommun ville man fordndra synen pa skolmaltiden, fran att vara en paus under
skoldagen till att bli en resurs for ldrande, med fokus pé hallbarhet. Maten och maltiderna

ansags vara en resurs som kunde utnyttjas béttre for att framja larande.
Tidigare hade Munkedal testat tre prototyper for att 6ka engagemanget kring maten:

o "Matmarknad pa skolgirden" med lokala producenter for arskurs F-6.

o "Restaurangen som skolans hjérta" for att forbattra trivseln i maltidsmiljon och ge
nya kunskaper om det som serverades.

o "Foodfluencers" i form av hogstadieelever som provlagade nya rétter tillsammans

med skolkoket och inspirerade sina kamrater att smaka.

Dessa experiment hade varit framgéngsrika och lett till nya insikter. Men man hade ocksé
identifierat svdrigheten med att genomfora ett proteinskifte, fran kott till vixtbaserad mat och
mat frén havet. Det fanns ett motstdnd bland eleverna mot att dta hallbara proteinkéllor, och
skolorna hade svért att fa eleverna att &ndra sina matvanor till att dta av de vegetariska

alternativen trots att de fanns varje dag.

For att 6ka elevernas intresse och engagemang, bestdmde sig projektgruppen for att anvdanda
foodfluencers — elever som inspirerade sina jamnéariga att prova nya matrétter. For att
forstarka effekten valde man att flytta serveringen till en mer spannande miljo dn
skolrestaurangen, dér eleverna inte bara skulle prata om maten utan ocksa fa vara med och
servera den. Losningen blev en foodtruck pa hogstadieskolans skolgérd, i en hiftig design och
med en musikanldggning for att skapa en lockande och intressant atmosfar som skulle dra till
sig eleverna och gora matupplevelsen mer spannande. Révarorna kom frén lokala producenter
och fokus under prototyptiden var grona och blda proteiner. En producent bjods in for att
bidra med kunskap. Négra av rétterna som serverades var havsburgare pa sillfars, fiskgryta
med sej och bldmusslor, bakad kélrot med hollandaise, rostad 16k och férsk timjan samt

graddstuvad vitkal med morotsbiff.

Aktiviteten genomfordes vid fyra tillfallen under en termin.

o Forberedelse i hemkunskapslektionen: Eleverna borjade sin dag i
hemkunskapssalen, dér de fick en teorilektion om bla och grona proteiner samt

deras hélso- och hallbarhetsfordelar. Leverantoren av dagens révara berdttade om
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ingredienserna, och eleverna fick dven praktiska tips infor dagens uppgifter pa
skolgérden.

o Laga ritter: Eleverna lagade tva olika ritter frdn grunden i hemkunskapskoket.
Dessa ritter skulle de senare "sélja in" till sina kompisar vid foodtrucken. De fick
ocksa prova rétterna och ldra sig om ingredienser och allergener.

o Forberedelser pa skolgiarden: Under tiden som eleverna lagade maten, lagade
skolans méltidspersonal samma rétter utomhus i foodtrucken och pa muurikor.

o Servering pa skolgarden: Pa eftermiddagen, efter att eleverna atit i
skolrestaurangen, serverade foodfluencers smakportioner av de nya matrétterna,

fran foodtrucken. De nyfikna eleverna blev glatt 6verraskade av de nya ritterna.

I projektet testades dven en tacovariant med sillfars, dar mélet var att kombinera kinda rétter
som hamburgare och tacos med nya ingredienser for att gora dem mer lockande for eleverna.
Trots att sillfdrs var ndgot ovanligt for manga, var responsen dverraskande positiv — manga
vagade smaka och tyckte att det smakade bra. Malet var att skapa en rolig och spidnnande
upplevelse for eleverna som gjorde dem mer 6ppna for att prova hallbara ritter.
Foodfluencers, som fungerade som goda forebilder, pratade positivt om maten och skapade en
trevlig atmosfér pa skolgarden. Eleverna kom 1 en jadmn strom, bade individuellt och klassvis.
Forutom burgarna serverades dven fiskgryta med musslor, och skyltar gav kort fakta om
maten for att 6ka elevernas forstaelse. Foodfluencers samlade feedback fran eleverna om vad
de tyckte om ritterna, med ambitionen att de mest populéra rétterna skulle kunna tas med pé

skolans lunchmeny.

Sammanfattningsvis var aktiviteten mycket uppskattad och ledde till att flera ldrande miljoer
for att engagera eleverna i1 hdlsosam och héllbar mat skapades. En dterkommande aktivitet
blev att erbjuda provsmakningar i elevcaféet, en populér plats pa skolan. Har testades nya
ritter som betor, sillasagne, tdngknickebrod och sjopungssmor, vilket vackte nyfikenhet bland
eleverna, sérskilt nir udda ravaror som sjopung introducerades. Genom denna frivilliga och
lustfyllda provsmakning blev eleverna mer 6ppna for att testa nya smaker &n om maten

serverades direkt i skolrestaurangen.

Aktiviteten i elevcaféet visade att eleverna hade ett stort intresse for mat, men det fanns ocksa
ett behov av att 6ka deras kunskap om var maten kommer ifrdn och hur man gor hilsosamma
och héllbara val. Kommentarer frén eleverna, som "Jag vet inte skillnad pa en frukt och en
gronsak", visade pé ett stort lirandeomrade. Den positiva responsen pd smakproverna
indikerade att eleverna var mer benédgna att smaka och uppskatta nya ritter nér det var en
frivillig och lustfylld aktivitet.
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Testet med portabla larmiljder, inspirerade till att testa utomhusmatlagning under
friluftsdagar. Hiar samarbetade pedagoger och maltidspersonal for att introducera hallbara

matval 1 en utomhusmiljo.

En viktig insikt fran arbetet var att elever behdver fa mojlighet att prova nya rétter flera
ganger innan de dr redo att acceptera dem som en del av skolans lunchmeny. Att introducera
nya rétter genom lustfyllda aktiviteter och paminna elever om nya smakupplevelser dr en

effektiv metod for att skapa ldngsiktiga fordndringar i deras matvanor.

9.10 Matmarknad pd skolgdrden

Havstanger:

o Skolmaltidens koppling till det pedagogiska uppdraget

I Munkedal sdgs méltiden som en isolerad del av verksamheten i stéllet for en integrerad del
av utbildningen. Kommunens méaltidschef och maltidsutvecklare ville férédndra detta genom
att koppla skolmaltiden till det pedagogiska uppdraget och involvera elever, pedagoger och
kok 1 processen. Ett annat problem var att manga barn undvek vissa matritter i
skolrestaurangen. Genom att 6ka kunskapen om matens ursprung, dess kvalitet och dess
koppling till hallbarhet hoppades de kunna fordndra elevernas attityder och 6ka viljan att dta

den mat som serverades.

For att 6ka elevernas intresse for mat och hallbarhet testades forst konceptet Kockfritids, dar
barn pa fritids fick laga en trerdttersmiddag tillsammans med skolans maltidspersonal. Detta
inspirerade till ett storre initiativ: en matmarknad pé skolgarden dér lokala matproducenter

bjods in och dér varje klass besokte marknaden tillsammans med sin lérare.

Matmarknaden blev en interaktiv upplevelse dér eleverna fick méta lantbrukare, biodlare och
kottbonder, kidnna och smaka pa ravaror samt delta i aktiviteter, som en tipspromenad med
koppling till undervisningen. Kommunens maéltidsavdelning fanns pé plats och berittade hur
de jobbar med héllbara méltider och samarbetar med lokala producenter. Under
eftermiddagen hade dven fordldrar mgjlighet att besoka marknaden. Eleverna engagerades
genom praktiska experiment och fick exempelvis skdra och forma gronsaker. Dagen knots
aven till undervisningen i olika &mnen for att skapa en helhetsforstaelse kring mat, héllbarhet
och lokal produktion. Efter den forsta lyckade matmarknaden ville projektgruppen att alla 1ag-
och mellanstadieelever i kommunen skulle fi ta del av upplevelsen. Med stod fran
forvaltningsledningen arrangerades en storre matmarknad vid Utvecklingscentrum Munkedal
1 Dingle, dér det finns lantbruk, ett naturbruksgymnasium och gott om utrymme.
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Denna géng deltog cirka tusen elever fran fem skolor. En ny arbetsgrupp bildades med
representanter fran alla skolor. Fler matproducenter bjods in, och de fick pedagogiskt stod for
att formedla kunskap till eleverna. For att hantera det stora antalet elever pagick marknaden i

tva dagar, och gymnasieelever fran naturbruksskolan hjilpte till.

Utdver de tidigare aktiviteterna, som tipspromenad och ravaruexperiment, hade marknaden nu
fler stationer, fler smakupplevelser och en ny station for rorelse och lek. Fragorna till
producenterna var mer genomtinkta och handlade &ven om yrkesroller inom lantbruk och
matproduktion, vilket gav eleverna bredare insikter. Varje ar har marknaden haft ett tema som
lararna kan anvianda som en rod trad for att integrera fragorna i undervisningen infor, under
och efter marknaden. Genom besdket pd matmarknaden och undervisning med sina lérare har

eleverna fatt kunskap om hur lokalproducerad mat kan bidra till hallbar utveckling.

Matmarknaden blev en ovéntat stor succé, dven bland dldre elever 1 arskurs 5 och 6. Trots
farhagor om att evenemanget skulle bli rorigt eller att eleverna skulle vara skeptiska till
ovanliga smaker, som sjopungsburgare och tingknéckebrdd, var de i stillet nyfikna och
positiva. Den trygga och inspirerande miljon gjorde att eleverna vigade prova nya smaker.
Samtidigt starkte matmarknaden samarbetet mellan skola, producenter och skolkdken.
Eleverna fick en minnesvard upplevelse och en djupare forstaelse for matens ursprung, vilket
gor att de nu oftare pratar om var maten kommer ifrin. Aven om inga exakta métningar har
gjorts, upplever skolpersonalen att fler elever nu tar for sig av gronsaker och att intresset for
nirproducerad mat har 6kat. Matmarknaden blev en viktig och uppskattad aktivitet som

eleverna girna vill uppleva igen.

9.11 Restaurangen som skolans hjdrta

Hiivstinger som losningen kopplar till:

e Kompetens kring miljomaéssig, ndringsrik och kulinarisk mat

e Utformning av maltidsmiljon

Ett problem som Munkedals kommun ville 16sa handlade om att skolmaltiden ofta var en
stressig upplevelse for eleverna. Manga elever &t slentrianmaéssigt, ldamnade mat orérd och
slangde stora médngder, vilket var negativt for bade deras hélsa, skolresultat och hallbarhet.
Bristande kunskap om maten och en bullrig, oinspirerande méltidsmilj6 gjorde att ménga
elever inte 4t sig matta eller valde bort vissa rétter helt. Viktigt var ocksd att
tillgidnglighetsanpassa miljon for elever med NPF-diagnoser och andra typer av behov.
Forhoppningen var att gora skolmaéltiden till en mer engagerande och larorik upplevelse
genom att koppla thop pedagogik med maltiden och aktivt involvera eleverna. Genom att 6ka

elevernas delaktighet, forbattra méltidsmiljon och skapa nyfikenhet kring maten ville man
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fordndra deras attityd till skolmaten och {4 dem att géra mer héllbara och hilsosamma matval.

For att lyckas med detta tog man hjalp av skolans specialldrare och fastighetsavdelningen.

Arbetet resulterade i fyra prototyper for att forbéttra maltidsupplevelsen och 6ka elevernas

engagemang kring skolmaten. Samtliga testades pa Kungsmarksskolan, en 7-9-skola, och

man fokuserade pa att skapa en mer trivsam maltidsmiljé samt 6ka elevernas forstaelse och

nyfikenhet kring maten.

©)

Tyst kupé for en rofylld miljo

— Ett sérskilt rum anpassades for elever som behévde lugn och ro under lunchen.
— Med hjilp av en specialldrare skapades en mer tilltalande miljé med gronmalade
viggar, avskdrmade bés, vixter och mjuk belysning.

— Utmaningen var schemaldggningen, dd manga elever fran olika klasser behovde
tillgéng till rummet.

"Rum i rummet" — mysigare och mer avskirmad skolrestaurang

— Ett horn av restaurangen avskdrmades med 16vbekladda skdrmar for att skapa en
mer ombonad kénsla. Vid en av viggarna monterades en aquaodlingsmodul.

— Mysigare belysning, bordstabletter, ljus och dekorationer i lugna farger
forbattrade atmostfaren.

— Enkla fordndringar, sdsom kokbdcker och konstverk, bidrog till en trevligare
maltidsupplevelse. En koks-0 rullades ibland in och eleverna erbjdds att smaka och
utforska ravaror med flera sinnen, utifran den sé kallade Sapere-metoden.
Demotallrik for att skapa forstielse for maten

— Fore kantinerna placerades vackert upplagda tallrikar med dagens rétter enligt
tallriksmodellen.

— Tydliga beskrivningar av rétterna gav eleverna en béttre forstdelse for vad som
serverades.

— Glaskupor holl tallrikarna frascha och inspirerade eleverna att testa nya rétter.
Fun Food Facts for att vicka nyfikenhet

— P4 Hem- och konsumentkunskapen tog elever fram roliga fakta om ravaror och
ritter p4 menyn.

— Innan lunchen fick eleverna en “’gissa lunchritten”-ledtrad fran sin lérare.

— Fakta och réttens namn presenterades sedan pa skolrestaurangens digitala skdrm

for att viacka intresse och larande.

Utmaningar och ldrdomar fran prototypen var bland annat schemaldggning och tillgénglighet

av det tysta rummet, eftersom tva skolor delade skolrestaurang och elever frén olika klasser

hade behov av en lugn milj6. Forst var rummet 6ppet for alla, men det ledde till storningar.

Losningen blev att halla det last och lita personal lasa upp vid behov. Rum i rummet-
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konceptet var uppskattat av eleverna, men skdrmarna gjorde det létt for vissa att lamna disk
eller busa. Till slut togs skdrmarna bort, och andra 16sningar som gruppvis mdblering testades
1 stdllet for att skapa en trivsam milj6. Demotallrikarna hjélpte elever att forsta skolmaten
bittre, och de borjade identifiera rétterna mer korrekt. Oro fanns att eleverna skulle ta mer
gronsaker dn de at upp, men svinnet okade inte. Fun Food Facts véckte intresse, men det var
svart att organisera langsiktigt med manga inblandade. En forenklad version dar
maltidspersonalen tog fram tre snabba fakta per dag fungerade béttre och spreds till fler

skolor.

Studiebesok péd andra skolor visade att enkla insatser som mysig belysning, kokbocker pa
viggen eller konstverk kunde gora méaltidsmiljon mer trivsam. Storre forandringar kréver tid

och justeringar, men dven sma forbattringar kan ha stor effekt pa bade trivsel och ldrande.

9.12 Friluftsdag med fokus pd hallbar mat

Hiévsting som losningen kopplar till:

e Kompetens kring miljomassig, ndringsrik och kulinarisk mat

For att 6ka larandet om hallbar mat, med sérskilt fokus pa utematlangning testade Munkedals
kommun att planera in matrelaterade aktiviteter under tre friluftsdagar med heldagsvandringar
for arskurs 7. Tanken var att géra maten till en naturlig del av friluftsdagen for att ge elever ny
kunskap om hélsosam mat som ocksa dr bra for miljo och klimat. I den annorlunda miljon

antogs eleverna dessutom vara benigna att dta mer och testa nytt.

Maltidsverksamheten samarbetade med Hem- och konsumentkunskapslirare och idrottslédrare
vilket resulterade i en tipspromenad med fokus pa hallbarhet, mat och allemansritten, och att

elever bakade energibars i Hem- och konsumentkunskapen som serverades under dagen.

En viéxtbaserad utomhuslunch tillagades pa muurikkor. I samband med maltidsstoppet fick
eleverna information och inspiration kring hédlsosam och klimatsmart utflyktsmat och hur man

kan tidnka nér man planerar for en bra maltid utomhus.

Friluftsdagarna upplevdes som mycket lyckade. De visade hur maten kan vara en naturlig del
av det pedagogiska uppdraget och tillféra nya perspektiv och upplevelser. Elever uppfattade
att de lirt sig nya saker och lidrare upplevde att samarbetet berikat friluftsdagarna.
Maltidsavdelningen upplevde att barnen var mer benégna att dta, och mer intresserade av
maten i den annorlunda utomhusmiljon. De flesta var hungriga och sugna pé den véxtbaserade

maten som serverades.

Utmaningarna kopplade framst till att lyckas med utematlagning inom ordinarie

koksbemanning, och hur specialkost och anpassad méltid kan planeras i sammanhanget. God
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planering och samarbete &r ett méste for att lyckas med detta och konceptet kan anvéndas pa
fler friluftsdagar framdver. Tips &r att anvénda férdiga tipspromenader, som finns att tillgé pa
internet, och att 1ana bocker om utomhusmatlagning pa biblioteket for inspiration och

information.

9.13 At vad du vill, nar du vill

Hiévsting som lésningen kopplar till:

e Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar

Karlstad kommun provade att hélla en skolrestaurang 6ppen hela dagen i syfte att fa fler
elever att vélja skolmaten framfor snabbmatsalternativ och kioskmat. Hogstadieelever pa
Norrstrandsskolan gick ofta till ndrliggande butiker for att kopa godis och snabbmat 1 stéllet
for att dta hidlsosam mat 1 skolrestaurangen. Beteendet ledde till att eleverna var trotta och
hade 14g koncentration efter lunchen. Pa Rudsskolan hade man genomfort en enkdt som
visade att elever var villiga att vilja nyttigare alternativ om dessa var gratis och tillgidngliga.
Malet var att gora restaurangen mer inbjudande och tillginglig under hela dagen for att 6ka
elevernas hédlsosamma matvanor och skapa en tryggare skolmiljd. I restaurangen serveras det,
utdver lunch, sma hédlsosamma och héllbara energitillskott och lidrare och maltidspersonal

finns tillgdngliga for samtal.

Norrstrandsskolan satte ithop en arbetsgrupp bestdende av elever, ldrare, fritidshemspersonal,
rektor, koksansvarig och skolskoterska, som leddes av kostcheferna. Det viktiga var att gora
skolrestaurangen till en plats dir elever bade kunde fa energi och mota vuxna. De forbattrade
skolrestaurangen genom att skapa en mysigare miljé med béttre belysning, rumsavdelare och
inbjudande skyltning. Restaurangen skulle vara 6ppen hela dagen, med olika hilsosamma
mellanmal som smoothies, fruktshots och rawfoodbollar. Kokspersonalen fick ansvar for att
alltid ha ndgot nyttigt tillgangligt for eleverna, exempelvis kylsképsgrot (overnight oats) pa
formiddagen och smoothies pé eftermiddagen.

Energibuffén pa Norrstrandsskolan har haft flera positiva effekter. Efter ett halvar
rapporterade 70 procent av hogstadieeleverna att de besoker restaurangen utanfor lunchtid,
sdrskilt under formiddagen, och smoothies blev en populér del av buffén. For eleverna har det
inneburit att de inte lingre ar hungriga nér lunchrasten borjar, vilket minskat stress och
trangsel 1 skolrestaurangen. Matsvinnet har ocksa minskat eftersom eleverna inte langre
lagger upp mer mat in de orkar dta. Skolrestaurangen har blivit en métesplats for bade elever
och vuxna, vilket har forbattrat relationerna och okat tryggheten. Kockarna och
maltidspersonalen har fitt mojlighet att interagera mer med eleverna, vilket 6kat elevernas

vilja att smaka pa ny mat och ta mer gronsaker. En ovéntad bonus ér att skolskoterskan har
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minskat mangden huvudvirkstabletter som delas ut, eftersom manga elever nu far i sig mat

fran energibuffén om de inte har &tit frukost eller lunch.

En maélséttning med buffén var att forbéttra stimningen under lektioner fore och efter lunch,
vilket ocksa har lyckats. Vid behov kan ldraren ta med hela klassen till skolrestaurangen for
en energipaus. Utmaningar har funnits, sdsom att sdkerstdlla kontinuerlig vuxennérvaro i
restaurangen och fa hela skolan engagerad, men med god kommunikation mellan skola och
kok har man lyckats. Konceptet har dven inforts pa Mariebergsskolan dér energibuffén har
blivit populir, dagligen konsumeras 350 energishots. Losningen har mojliggjorts utan extra
medel tack vare ett samarbete med lokala livsmedelsbutiker for att fa utsorterade frukter och
gronsaker vilket ocksé resulterat i ett minskat matsvinn. Bide jurist och miljoforvaltningen
har hjélp till att skapa ett samarbetsavtal sa att det inte strider mot andra avtal. For att hantera
arbetsbordan for kokspersonalen omfordelades arbetsuppgifter, sé att forberedelser som att

frysa in puré och gora smoothies gors dagen innan for att frigora tid.

9.14 Vallentuna matmarknad

Hivstinger som losningen kopplar till:

e Upphandling och inkdp av hallbara livsmedel, produkter och tjinster

e Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar

Vallentuna kommun stravar efter att 6ka inkopen av lokalproducerade ravaror som en del av
sina hallbarhetsméal och maélet &r att skapa starkare relationer mellan kommunens kok och

producenter, stirka lokal néringslivsutveckling och forbattra krisberedskapen.

Problemet som Vallentuna kommun sag var att smé producenter har svart att delta i offentliga
upphandlingar. Traditionella ramavtal gynnar storskalig produktion och kriver ldngsiktiga
ataganden (ofta fyra 4r), vilket dr svért for mindre livsmedelsproducenter samtidigt som
upphandlingsprocessen ar administrativt tung och tar lang tid att genomfora.
Forfragningsunderlagen ir ofta detaljerade och kan innehélla krav som sma producenter inte

kan uppfylla, till exempel specifika forpackningsstorlekar eller en fungerande webbshop.

Kommunen ville hitta ett sétt att forenkla inkdpen av lokala rdvaror utan att bryta mot lagar
och regler, samtidigt som det skapar en héllbar ekonomisk modell bade for kommunen och
producenterna. Maltidschef, upphandlare och niringslivsstrateg utforskade tillsammans hur
kommunen kan mgjliggdra ink6p av lokalt producerade livsmedel direkt frén producenten,
likt en Rekoring. I det forsta testet utforskades tanken om omvénd upphandling vilket innebéar
att lokala leverantorer har mdjlighet att erbjuda det de har till den offentliga méltiden.

Forséljningen sker alltsd primért utifran tillgdng snarare &n efterfrdgan. Plattformen ger
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offentliga méltider tillgang till lokalt producerade livsmedel i sdsong samt mdjlighet for nya

innovationer 1 form av nya livsmedelsprodukter.

Genom att infora krav om samarbete med skolorna och att bidra med pedagogiska mervérden,
till exempel genom studiebesdk pa garden eller att besok gors pa skolan, lyckades man
anvénda regelverket och stélla krav som framst lokala producenter kunde uppfylla. Trots att
samarbetet och de pedagogiska inslagen var populéra bland bade kommun och producenter,
fanns det en stor praktisk utmaning for sma producenter. Upphandlingen baserades
fortfarande pa traditionella ramavtal, vilket innebar att producenter behovde lagga mycket tid
pa att fylla i blanketter och intyg, ndgot som &r svart for sma lantbrukare som ofta har

begrinsat med tid for administrativa uppgifter.

Efter att ha intervjuat lokala matproducenter och fétt deras synpunkter insdg kommunen att ett
dynamiskt inkopssystem (DIS) var ett béttre alternativ for att underlitta handeln med
lokalproducerad mat och samtidigt minska administrativa hinder. Detta blev grunden for
Vallentuna matmarknad som sa sméningom utvecklades till ett samarbete med Karlstad
kommun, Naturvardsverket och Upphandlingsmyndigheten som nu utvecklar prototypen
SKAFF.

9.15 Matvinn

Hivstinger som losningen kopplar till:

e Upphandling och inkdp av hallbara livsmedel, produkter och tjénster

e Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar

Karlstads kommun har lédnge stravat efter att kopa in s mycket nérproducerade ravaror som
mojligt for att uppfylla sina héllbarhetsmal. Kommunen ville stirka det lokala néringslivet,
framja héllbara skolmaéltider och 6ka elevernas kunskap om sambandet mellan mat, hilsa och
klimat. Trots ambitionerna fanns stora hinder, séarskilt inom det traditionella
upphandlingssystemet, diar sma producenter hade svart att delta pa grund av osékerhet kring
framtida produktion och ldnga avtalsperioder. Kommunen insag att bittre dialog och

planering kunde skapa en tryggare marknad for lokala producenter.

Madlet blev att utveckla ett nytt system dér skolkdken 1 forvidg kunde meddela sitt behov av
ravaror, vilket skulle gora det léttare for producenterna att anpassa sin produktion. En digital
plattform for kommunikation mellan kok och producenter identifierades som en mdjlig
16sning. For att nd dit valde arbetsgruppen att forst fokusera pa hur kommunikationen skulle
fungera, innan de tog hénsyn till lagar och regler kring offentlig upphandling.

For att utveckla en digital plattform som underldttar planering och inkdp av lokala livsmedel
sokte arbetsgruppen hjélp fran teknikprogrammet pa gymnasiet och Karlstads universitet.
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Gymnasieelever byggde en webbaserad planerings- och bestéllningssida fran grunden, medan
universitetsstudenter designade olika koncept for plattformens utformning. Samtidigt
analyserade kommunen hur inképsflodet skulle fungera i praktiken och genomforde intervjuer
med kockar och producenter. Reaktionerna var dvervagande positiva, sarskilt géllande
enkelheten i systemet. Dock framkom utmaningar, exempelvis att sma producenter var
tveksamma till att forbinda sig till stora leveranser, och att kommunen behévde en backup-
plan vid eventuella leveransproblem. For att sékerstélla att upphandlingen f6ljde lagen om
offentlig upphandling (LOU) fokuserade kommunen pa att formulera krav som gynnade
lokala producenter utan att diskriminera andra leverantdrer. En 10sning var att stilla krav pa

geografisk ndrhet utifran mdjligheten till att samarbeta med skolor.

Genom konceptet Matvinn har Karlstad kommun utforskat hur en ténkt plattform ska kunna
gora det ldttare och tryggare for lokala producenter att sélja hallbara livsmedel till
kommunens maltidsorganisation. Genom plattformen ska det ga att ta del av vad kommunen
onskar kopa pé lang sikt och darmed skapa affarer med rimliga risker for bade producenten
och kommunen som kdper livsmedlen. Plattformen é&r ténkt att kunna underlitta for
producenter att skapa en mer planerbar produktion med utrymme for utveckling. Samtidigt
hade Vallentuna kommun tagit fram ett dynamiskt inkdpssystem for lokala livsmedel. Genom
att kombinera dessa tva koncept i en gemensam 16sning kan en mer komplett 16sning for

hallbara livsmedelsinkdp utvecklas. Arbetet sker fortsatt genom prototypen SKAFF.

9.16 SKAFF — Upphandlingsprototyp

Hiivstinger som losningen kopplar till:

e Upphandling och inkop av hallbara livsmedel, produkter och tjanster

e Skolmaltidssystemet som en verkstad for nya héllbara 16sningar

Att dka andelen lokala ravaror i skolkdken visade sig vara en utmaning for bade Karlstad och
Vallentuna kommun. Problemet 14g framst i att sma, lokala producenter hade svart att delta i
offentliga upphandlingar pa grund av krangliga regler och tidskrdvande processer. Karlstad
kommun ville skapa en plattform for béttre planering och dialog mellan producenter och
kockar. Idén var att kockarna skulle planera sina behov i1 forvég, sa att producenter kunde
anpassa sin produktion och malet var att skapa béttre samarbete, utveckla det lokala
ndringslivet och ge skolorna pedagogiska merviarden. Vallentuna kommun hade upptéackt att
traditionella ramavtal inte fungerade for sma producenter och inférde dérfor ett dynamiskt
inkopssystem (DIS) for att forenkla upphandlingarna. Systemet var juridiskt korrekt men
upplevdes dnda som for krangligt av producenterna. Idén om en digital matmarknad foddes,

men den behovde en enklare 16sning — exempelvis en app.
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Genom en sammanslagning av de tvé initiativen Vallentuna matmarknad och Matvinn och en
ny arbetsgrupp dér dven experter fran Naturvardsverket och Upphandlingsmyndigheten ingick
borjade en digital 16sning, SKAFF, att utvecklas. Malet ar att utveckla en app som forenklar
processen och gor det lika latt for skolkdken att handla lokalt som att e-handla privat. En
upphandling gjordes for att hitta ett foretag som kunde utveckla en forsta prototyp. En viktig
funktion som tjénsten behover leverera ér att mojligheten att kunna féra en smidig dialog
mellan producent och kockar. Prototypen, som nu finns att titta pa via en mobiltelefon, har
publicerats med Oppen killkod och &r dirmed 6ppen for vidareutveckling. Den har potential
att forenkla offentlig upphandling for smé leverantdrer, men behdver vidareutvecklas for att
bli fullt anvdndbar. For att appen ska fungera for alla kommuner krivs en flexibel
grundlésning som kan anpassas efter lokala behov. Utvecklingen behover ske stegvis, med
forbattrad anvéndarvanlighet och fler funktioner, sdsom snabba erbjudanden for att minska
matsvinn, tydligare kravredovisning och logistiklosningar. Al kan spela en roll i att
automatisera processer, men en stor utmaning dr samordning av transporter — ddr smé, lokala

grossister kan bli en framtida 10sning.

Aven om de juridiska forutsittningarna for SKAFF finns pa plats éterstir ekonomiska och
organisatoriska fragor, sdsom drift, kostnadsférdelning och riskhantering. En framtida
utmaning blir att f4 bade producenter och kommunala kok att vaga anvénda tjansten. For att
skapa trygghet i affarerna bor avtal utformas smart, ddr kommunen exempelvis kan forbinda

sig till ldngre inkdpsperioder och ha en plan B vid produktionsstdrningar.

Pé sikt kan appen bidra till en mer hallbar livsmedelsproduktion genom att stirka lokala
producenter och minska beroendet av stora grossister. Det kan dven gynna biologisk méngfald
genom att frimja sma gardar med varierad produktion. Offentliga méltider spelar en
nyckelroll 1 detta systemskifte, och SKAFF kan bli ett viktigt verktyg for att paverka
livsmedelsforsorjningen i en mer hallbar riktning. Nu fokuserar gruppen pa att sprida
information och hitta intressenter som kan ta appen hela végen till en fardig produkt. De

undersoker d&ven mojligheter till finansiering och har presenterat SKAFF pa olika evenemang.

9.17 Metodstod for hdllbara skolmaltider

Hivstinger som losningen kopplar till:
e Skolmaltidens koppling till pedagogiken

e Strategier, genomforande och uppf6ljning av mél

Vallentuna kommun ville utveckla ett behovsdrivet och tvérsektoriellt arbetssitt mellan
maltids- och skolverksamhet for att hitta gemensamma vinster och motivation till samarbete.

Med maltiden som utgdngspunkt kan skolan samlas kring arbete med héllbar utveckling,
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internationalisering och kulturell mangfald, vilket 4r ndgot som betonas i ldroplanen for

grundskolans inledande delar.

Syftet med metodstddet dr att ge handledning for samarbete (mellan olika @mneslérare och
Ovriga professioner), planering, praktiskt genomférande samt uppfoljning och utvirdering.
Malet ar att metodstodet ska gora det enkelt for skol- och maltidspersonal att samarbeta
konkret, systematiskt och langsiktigt kring skolmaltiden sé att skolmaltiden etableras som en
del i skolans pedagogiska arbete om bland annat hélsa och hallbar utveckling. Den
pedagogiska planeringen ses som en nyckel for att kunna implementera lokala, regionala och
nationella mélsattningar for hallbara skolmaltider, och kan med fordel anvindas for att bryta
ner overgripande mal till lokala och mer konkreta mal kopplade till verksamheternas

utgéngsldge och forutsittningar.

Metodstodet bestar av moduler med tillhérande workshops och hemlédxor for att besvara

fragorna:

Varfor gor vi det hér?

Vad vill vi uppna?

Hur gor vi?

Vem gor vad och nér?

Vad har vi uppnatt, vad har vi lart oss och hur gér vi vidare?

O O O O O

Eftersom alla landets skolor foljer samma laroplaner och erbjuder offentligt finansierade
skolmaltider finns incitament for andra kommuner att nyttja metoden. Modulerna kan
anpassas utifran vem som anvénder dem och i vilket syfte. Metoden kan fungera som en
stomme for att kommunens olika forvaltningar och professioner ska kunna samarbeta med

och stotta den pedagogiska planeringen och &mnesdverskridande undervisningen.

Att integrera maltidsverksamhet och livsmedelsproduktion i pedagogiken &r ndgot som skulle
kunna bidra till kommunens demokratiuppdrag och miljéarbete. Det ér att rekommendera att
man borjar anvinda metoden i liten skala for att kunna testa den innan man skalar upp arbetet
eller hojer ambitionen pd vad man vill uppna. Metoden kan med fordel &ven anvindas for att
hdja kunskapen och 6ka samsynen kring skolmaéltidens uppdrag och betydelse och varfoér man

bor samverka om den.
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9.18 Metodstod for maltidsrad

Hivstinger som losningen kopplar till:

e Skolmaltidens koppling till pedagogiken

I Karlstad ville man komma ifrdn maltidsrad som upplevdes mer som klagométen och i1 stéllet
skapa kreativa moten dér elever kunde paverka och dar d&ven maltidsmiljon behandlades. I det
tidigare arbetet med att utveckla maltidsmiljon upplevde man bade en enorm kraft i att vicka

elevernas driv och tankar kring forbattringsomraden.

Arbetet utgick fran fragan om hur maltidsradet skulle kunna utformas for att fa skolan med sig
och ddrmed fa det man kommit fram till 1 rddet att handa. Man identifierade att det miste vara
enkelt, inte kostsamt, attraktivt och tydligt. Det skulle gérna ses som ett gratiserbjudande som
man kunde testa i liten skala och dérefter anpassa och skala som det passar verksamheten
bést.

Viktigast har varit elevdemokrati, att alla skulle representeras och de sjdlva vara budbérare.
Réden skulle ledas av eleverna sjélva, eftersom de da kénner dgarskap och vill fora
information och dialog vidare fran rdden till sina klasser. For att underldtta detta filmades
dven minnesanteckningarna och skickades med representanterna s att de kunde visa dem 1
sina klasser. Raden var uppdelade och genomfordes pé ldg-, mellan-, och hogstadiet var {or

sig, i regel tva ganger per termin.

Réden foregicks av en enkét som kostchefen skickade ut till rektorerna for att dessa skulle
kunna besvaras under ett klassrad en gang per lasar. Enkéten inneholl atta fraigor som

besvarades med hjilp av en fyrgradig skala:

Hur tycker du att kon fungerar innan man kommer fram till maten?
Upplever du att tiden racker till for att hinna &ta i1 lugn och ro?

Vad tycker du om salladsbuffén?

Hur tycker du att maten ser ut i buffén?

Hur tycker du att maten smakar?

Hur upplever du variationen pa matratter?

Hur blir du bemétt av personalen 1 serveringen?

o 0O O O O o o o

Hur upplever du ljudnivén i restaurangen?

Svaren sammanstélldes per skola och skickades till bade kdkschef och rektor. De tvé fragor
som fick sdmst resultat var de som sedan blev utgédngspunkten for respektive méltidsrads
utvecklingsarbete. Raden fordjupade sig i vad det var som skapade problemen och vem som
kan paverka vad, exempelvis vem som har ansvar for schemaldggningen av skolrestaurangen

och f6r ljudnivéan 1 restaurangen.
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Fran kokets sida har man, som ett resultat av arbetet, ldttare kunnat se hur man kan méta
elevernas forvéntan och behov. Eleverna har fétt en storre forstielse for varfor menyerna ser
ut som de gor, med mer véxtbaserad mat till exempel, tack vare att de pa raden far tydliga
svar och argument for detta. Kostchefen menar att ”Nar vi gor den grona maten bra och den

smakar godare dn den animaliska, ger det 6kad acceptans”.

Forstaelsen for att skolmaltiderna behdver vara mer hallbara och hilsosamma, inte bara métta
for stunden, dr ndgot som upplevs ha smittat av sig pa skolorna i stort och man pratar nu om
detta med en gemensam rost. I Karlstad har manga rektorer redan innan haft ett engagemang i
maten och har darfor varit med pa samarbetet redan fran borjan. Ett medskick fran arbetet ar
att det inte 4r nddvandigt att hela skolan 4r med frén borjan for att komma i gang, utan det gar
bra att borja med nagra klasser, for att sedan skala upp till hela skolan. Kostnader for insatsen
togs oftast av maltidsverksamheten men for storre atgérder kravs det ibland en

investeringsplan.
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