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Forord

Att alla har tillgang till mat och dricksvatten i kris och krig — det &r inriktningen for
Livsmedelsverkets arbete med krisberedskap och civilt forsvar. Naringslivet har en central roll i
Sveriges livsmedelsforsorjning, och foretagens formaga att leverera ar fundamental for var beredskap.

Det hir dokumentet for sjdlvskattning innehéller information och ett antal frigor dér foretag sjélva
kan skatta sin verksamhets formaga att leverera under de svéra forhallanden som antas rada under
hojd beredskap. Alla livsmedelsforetagare, men dven andra naringsidkare, dr vilkomna att pa egen
hand anvénda det hiar dokumentet, exempelvis som en del i sin kontinuitetshantering. Genom att
stirka formégan att kunna leverera under kris och hojd beredskap bidrar var och en, och alla
tillsammans, till ett starkare totalforsvar.

Metoden ér scenariospecifik och grundas pa de 6ppna scenarier for grazon och hdjd beredskap som
tillhandahélls av Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), Forsvarsmakten och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).3 Att kartlagga och analysera foretags forméga att kunna
leverera varor och tjanster under hojd beredskap kan vara totalforsvarsplanering.

1 Livsmedelsverket i egenskap av bevakningsansvarig myndighet enligt férordning (2015:1052) och totalférsvarsmyndighet enligt
forordning (1982:1005).

2 Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Livsmedelsverket.

3 Handlingskraft — en samlad plan fér ett starkare totalférsvar, MSB och Férsvarsmakten, 2021.
Scenarier till stod for planeringen for forsorjningsberedskap, FOI 2021
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Bakgrund

Regeringen, Forsvarsmakten och Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap (MSB) ger
inriktning och ramar for den totalforsvars-
planering som nu genomfors i Sverige.

Totalforsvarets
inriktning

| totalforsvarets inriktning* anges att det
sékerhetspolitiska laget har forsamrats i
Sveriges naromrade och i Europa 6ver tid. Ett
véapnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas.
Sverige blir oundvikligen paverkat om en
sékerhetspolitisk kris eller vdpnad konflikt
uppstar i Sveriges naromrade.

Totalforsvaret ska darfor utformas och
dimensioneras for att kunna méta ett vapnat
angrepp mot Sverige, inbegripet
krigshandlingar pa svenskt territorium.

Utgangspunkten for planeringen av
totalforsvaret bor vara att under minst tre
manader kunna hantera en sékerhetspolitisk
kris i Europa och Sveriges naromrade som
innebar allvarliga stérningar i samhallets
funktionalitet samt krig under en del av denna
tid. Att den sakerhetspolitiska krisen pagar
under minst tre manader betyder att aktorer
behover anta att den kan paga under langre tid
an tre manader.

Livsmedelsberedskap behtver byggas upp for
att livsmedelsforsorjningen ska tryggas under
denna tid aven da logistikflodena med
omvérlden &r begransade.

4 Prop. 2020/21:30 Totalférsvaret 2021-2025

Hotbild och antaganden

Sveriges naromrade praglas i 6kad utstrackning
av en storre narvaro av militéra styrkor och
Okad militér aktivitet. | samband med en
sékerhetspolitisk kris, konflikt eller krig i
naromradet bedéms Sverige bli utsatt for en
kombination av olika maktmedel sasom
politiska, diplomatiska och ekonomiska
patryckningar samt paverkansoperationer,
cyberattacker och sabotage. Aven
konventionella militdra maktmedel.®

Ett vapnat angrepp kan foregas av att
angriparen under kortare eller langre tid
genomfor dppen eller dold verksamhet utan att
utl6sa krig for att pa sa satt skapa en
svarbedomd och svarhanterad situation. Ett
antagonistiskt cyberangrepp kan fa lika stora
konsekvenser for samhaéllsviktiga funktioner
som ett konventionellt vapnat angrepp.

Om Sverige utsatts for ett vapnat angrepp och
ar i krig kan delar av det svenska territoriet
drabbas av intensiv stridsverksamhet med stora
konsekvenser och forddelse lokalt och
regionalt. Ett vdpnat angrepp mot Sverige kan
inledas med en forbekdmpning med
kryssningsrobotar, ballistiska robotar,
attackflyg, cyberattacker samt genom sabotage
och likvidering av nyckelpersonal. Troliga mal
for fjarrbekampningen ar mal av vikt for den
nationella forsvarsanstrangningen, aven civila
mal sasom logistiknoder, hamnar, flygplatser,
broar, viktig industri samt infrastruktur for
energi och kommunikation.

> Handlingskraft, MSB och Forsvarsmakten 2021



Hantera uppgifter om totalforsvar
och Sveriges sdkerhet

Beddmning av formaga att leverera varor och tjanster under hojd beredskap ar en del i Sveriges
totalforsvarsplanering. Uppgifter om formagor i totalforsvaret, hur Sverige kan forsvara eller motsta
ett angrepp, kan vara eftersokta av en potentiell motstandare. Sadana uppgifter ar darfor skyddsvarda.

Den som fatt kannedom om férhallande av betydelse for totalférsvaret eller annars for rikets sakerhet
far inte obehdrigen roja sadana uppgifter.® Livsmedelsforetag som till ndgon del bedriver verksamhet
som &r av betydelse for Sveriges sdkerhet omfattas av sakerhetsskyddslagen.” Sékerhetsskydd inne-
fattar fysisk sékerhet, personalsakerhet och informationssékerhet.

Du som ansvarar for formagebedomningen i foretaget bor utga ifran att uppgifter som behandlas i, och
resultatet av, bedomningen kan innehalla sakerhetsskyddsklassificerade® och skyddsvarda uppgifter.

Séadana uppgifter maste du hantera sékert sa att obehdriga inte kan ta del av dem.

Du kan dérfor behdva beakta bland annat féljande:

o Overvig noga vilka personer som ska inga i gruppen som deltar i arbetet med att genomfora
sjalvskattningen. Begrénsa antalet deltagare, exempelvis en ledningsgrupp. Tank ju farre desto sékrare.

e Behdver ytterligare personer tillfragas, till exempel for att ge uppgifter som underlag, dela da
inte hela materialet utan endast den eller de delar som rér just den personen.

e Genomfor arbetet analogt, enbart pa papper.
Detta minskar risken for att uppgifter ska spridas
av misstag eller genom obehorig atkomst.

o Beakta risken for 6verhorning och avlyssning.
Genomfor arbetet med formagebedémning i franvaro
av telefoner och om mdjligt i rum utan annan
elektronisk utrustning.

e Forvara resultatet, det ifyllda sjalvtestet, inlast pé ett sakert Sakerhet och
satt s att inte obehoriga kan fa tillgang till det. sa kerhetsskydd

e R0j inte uppgifterna muntligt, skriftligt eller pa annat satt.

67 § Lag (1982:1004) om skyldighet fér naringsidkare, arbetsmarknadsorganisationer m.fl. att delta i totalférsvarsplaneringen.

71 kap. 1 § sakerhetsskyddslagen (2018:585). For mer information om sikerhetsskydd och hur ett féretag bedémer om de bedriver
sdkerhetskanslig verksamhet hénvisas till Sakerhetspolisen webbplats www.sakerhetspolisen.se/sakerhetsskydd.

81 kap. 2 § sakerhetsskyddslagen (2018:585).



Hur mycket livsmedel kan levereras
i h6jd beredskap och krig?

Laget i hojd beredskap och krig — scenariot

Laget hojd beredskap och krig foregas av en
period av ’grdzon”. Denna period praglas av
onormalt manga och svarforklarliga storningar,
héndelser som skulle kunna vara olyckor men
som ocksa skulle kunna vara orsakade av en
antagonist. Parallellt tilltar ocksa oroligheter i
Sveriges naromrade, sarskilt kring Ostersjon.

De svarforklarliga ”olyckorna” runtom i
Sverige utgors framst av skadade végar och
jarnvéagar, skador i kommunikationsmaster samt
brander i olika typer av industrianlaggningar
och i transformatorstationer.

Skador pa nagra viktiga anlaggningar paverkar
drivmedelsforsorjning negativt i delar av landet.
Allt detta ar pafrestande for privata naringslivet,
offentliga aktorer och allmanheten da el,
infrastruktur for transporter och mobilnéten inte
ar tillforlitliga och tidvis inte alls fungerar.

Cyberattacker mot myndigheter och féretag
okar saval i antal som i allvarlighetsgrad. | en
storstads——region uppkommer en allvarlig IT-
storning i ett lager- och orderhanteringssystem
vilket begransar distribution av varor till butiker
och andra kunder. Vidare sker ett flertal hot och
incidenter relaterade till fartyg och hamnar i
Ostra Sverige, vilket gor att forsakrings-
premierna hojs och rederier borjar undvika
vissa farleder i Ostersjon. Offensiva forsok till
patryckningar mot olika beslutsfattare gors via
epost, brev och hembesok. Saval
myndighetspersoner som nyckelpersoner inom
privata néringslivet drabbas av detta.

Efter flera ménader av “’grazon” genomfor
frammande makt vapnade angrepp mot Sverige.
Da det star klart att angreppen ar antagonistiska

beslutar regeringen om hogsta beredskap i hela
landet och om mobilisering. Sverige ar i krig.

Perioden med hojd beredskap inleds med att
frammande makt landstiger och luftlandsétter pa
Gotland samt slar med fjérrstridsmedel mot
militdra mal, men dven mot civila objekt.
Forsvarsmakten tar omedelbart upp strid med
motstandaren. Skadeutfallet av det vapnade
angreppet ar begransat, bade avseende militar
personal och civila, men pa ett fatal sarskilt utsatta
omraden forekommer en stérre mangd skadade.

Ett antal strategiska civila mal utsatts for
sabotage och cyberangrepp. Viktiga lankar i
stam- och regionnaten, sasom kraftledningar
och transformatorstationer, forstors. Ocksa
viktiga noder i tele- och datanatet saboteras.
Effekten blir att elférsérjningen och tele- och
datatrafik i Sverige soder om Jonkoping slas ut
under nagon dag. Betalningssystem och
ledningssystemen for flyg- och tagtrafik har
stora storningar.

En stor explosion intraffar i en fabrik med
kemikalieintensiv verksamhet i en stad langs
Norrlandskusten. Nagra nyckelpersoner pa
myndigheter, i privata féretag samt inom
Forsvarsmakten mordas i vad som verkar vara
samordnade aktioner.

Den fraimmande makten genomfor ytterligare
luftlandsattning och landstigning pa flera
stallen. Angriparen genomfor ocksa ytterligare
attacker med fjarrstridsmedel mot civil
infrastruktur sdsom broar, hamnar,
jarnvagsknutpunkter, elférsérjningsnoder och
objekt for telekommunikation. Ett centrallager
for lakemedel forstors och flera
distributionsterminaler for dagligvaruhandel,



belégna néra storre befolkningscentra, utsatts
for vandalism och forstorelse. Nagra av
anlaggningarna forstors av explosioner.

Chock och skrack ar pataglig i befolkningen,
sarskilt i krigsdrabbade omraden. Manga civila
stannar hemma fran sina arbeten. Behov uppstar
av att evakuera befolkning fran ett stort antal
platser sam-tidigt. Det forekommer dven
omfattande spontanevakuering fran omraden
som direkt berdrts av angreppen.

Paverkan pa transportsektorn ar mycket stor.
Flera operatorer och transportféretag minskar
omfattningen av sin verksamhet, delvis pa
grund av svarigheterna att komma fram men
aven med anledning av riskléget. Detta medfor
att last- och personforflyttning forsvaras dven
dar framkomlighet pa vagar finns.
Vattenforsorjningen paverkas betydligt i de
kommuner som drabbas av angrepp.

Perioden med hojd beredskap fortsatter.
Stridshandlingarna sker framst i geografiskt
begransade omraden, men andra omraden
paverkas bade direkt och indirekt av det som
sker. Forsvarsmakten genomfor kontinuerligt
forsvars-operationer med stort behov av stdd
fran det civila forsvaret.

Angriparen har tagit kontroll 6ver, eller slagit
ut, nagra av de storsta flygplatserna och
hamnarna. Detta innebdr att inflodet av varor
till Sverige, liksom exporten, ar kraftigt
begransat men inte helt avbruten. Civil
sjotrafik i Ostersjo nar nast intill obefintlig.
Vé&g- och jarnvégstrafik ar kraftigt begrénsad.

° MSB beskriver cyberfysiska system som ”datorbaserade system
for interaktion med maskiner, fordon och annan utrustning,
inklusive sensorer som kan inhamta data fran omgivningen”.

Elforsorjning i landet &r patagligt begransad.
Ingen import/inforsel av el &r majlig. Delar av
stamnétet ar skadat. Langvariga elavbrott
forekommer allmant, hardast drabbat ar
omraden soder om Dalélven.

Tillgangen pa drivmedel, raolja och gas ar
kraftigt begransad pa grund av el- och
internetavbrott samt begransad import. Dagliga
storningar och langvariga avbrott i fjarrvarme
och fjarrkyla.

Elektronisk kommunikation ar bade utsatt for
storningar och har begransad kapacitet.
Langvariga avbrott i elektroniska (fasta och
mobila) kommunikationstjénster i hela eller
delar av landet. Posthanteringen har bristande
formaga for att ta dver tidigare elektronisk
kommunikation.

Dagliga storningar och avbrott i kritisk IT-
infrastruktur och cyberfysiska system?®.
Finansiella sektorn ar kraftigt paverkad av
storningarna i IT systemen, vilket ger negativ
paverkan bade pa internationella och nationella
transaktioner samt for de enskilda individerna.
Stor brist pa kontanter.

Avfallshanteringen fungerar sporadiskt, likasa
avloppen eftersom reningsverken inte har full
funktionalitet och dérfor inte kan ta hand om
allt avloppsvatten. Fler an vanligt blir magsjuka
pa grund av sanitara brister i hushallen och i
samhdllet i stort. Sjukvarden ar pa manga hall
Overbelastad.



Del 1 Paverkan

Bedom i vilken grad olika forutsattningar i er verksamhet paverkas av de stérningar som beskrivs i
scenariot. Svara genom att markera det alternativ som ni bedémer mest troligt/realistiskt.

Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Férodande
Del av verksamhet paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
Arbetsmiljé och Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forédande
personalansvar paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
Fysisk sdakerhet
(skydd mot att obehériga far Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forédande
tilltrade, mot skadlig paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
inverkan m.m.)
Personalsdkerhet
(personer som inte ar Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forédande
palitliga fran paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
sakerhetssynpunkt)
Informations- och
cybersakerhet
(skydd mot att kansliga upp-  Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forodande
gifter rojs, mot skadlig paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
inverkan pa
informationssystem m.m.)
I Mattli B llvarli Foro
Forsakringsskydd nugen uatt ig ?tydande Auvar ig c:rodande
paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
Ekonomiska forutsattningar
(likviditet, krediter, Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forédande
betalnings-férmaga, paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan
Ionsamhet m.m.)
Forutsattningar for Ingen Mattlig Betydande Allvarlig Forédande

livsmedelssdkerhet paverkan paverkan paverkan paverkan paverkan




Del 2 Férmaga

Instruktion fér bedémning

Aven i denna del ska ni anvanda scenariot som utgangspunkt. Dock preciseras laget ytterligare genom
att tillgangen till olika resurser begransas och det anges tider for hur lange laget rader.

Nar ni bedomer férmagan att leverera i det givna laget ska ni utga ifran att dvriga resurser an den/de
som preciseras i fragan endast ar paverkade i liten omfattning. Ni ska bedoma férmagan utifran
nulédge, och de ’beredskapsresurser” som finns i verksamheten just nu.

Formaga att leverera uttrycks som andel av normal leverans (leverans i fredstida normallage).
Resonera er fram till det mest troliga svaret i de situationer som anges. Bedémningen behgver inte
vara med storre noggrannhet &n vad svarsalternativen anger, alltsa <10, 25, 50, 75 eller >90 procent.
Svara genom att markera det svarsalternativ som passar er bedomning.

Vad menas med leverera?

| begreppet leverera ingar har exempelvis producera, distribuera, servera eller forsalja i butik. Det
innefattar alltsa bade forsaljning, eller annan Gverlatelse, av livsmedel business to business och till
enskilda konsumenter.

Vad menas med oséiker och minskad tiligang?

Med osaker tillgang menas svarforutsagbar och
oregelbunden tillgang. Det kan vara dagliga
storningar med kortare eller langre avbrott,
eller langa ihallande avbrott i flera dygn eller
veckor.

Med minskad tillgang avses lagre kvantitet.
Inneborden av minskad tillgang ar inte alltid
entydig. Finns det flera méjliga betydelser for er
del, valj det minst gynnsamma alternativet nar ni
bedomer formagan.

Exempel:

e Tillgang pa ravaror ar 75 % av normalt.
Kan till exempel vara 75 % av alla ravaror eller att tre av fyra leverantorer kan leverera normalt
och en inte alls.

e Tillgang till el ar 75 % av normalt.
For resurser som mer ar av typen “’pa eller av”’, exempelvis el och telekommunikation, blir
inneborden av att resursen finns 75 % av tiden.
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Minskad och osdker tillgang till el

Innan du svarar, ga igenom vilket behov av el som &r kritiskt for verksamheten.

4 :
.‘E»

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el ar
75 % av normalt, osdker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala leverans av
livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el ar
50 % av normalt, osdker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala leverans av
livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el ar
25 % av normalt, osdker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala leverans av
livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

SJALVSKATTNING AV FORMAGA — 2024 11



Minskad och osdker tillgang till energi
(andra energislag én el)

Innan du svarar, ga igenom vilka energislag som &r kritiska for verksamheten,
exempelvis gas, pellets, olja, biobrénsle, fjarrvarme och fjarrkyla.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till energi
(annan an el) ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till energi
(annan an el) ar 50 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till energi
(annan an el) ar 25 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

12 SJALVSKATTNING AV FORMAGA — 2024



Minskad och osdker tillgang till transporter

Innan du svarar, ga igenom vilka transporter och transportslag som é&r kritiska for
verksamheten. Transporter till, fran och inom verksamheten.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
transporter dr 75 % av normalt, osdker tillgang. Bedém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
transporter dr 50 % av normalt, osdker tillgang. Bedoém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
transporter dr 25 % av normalt, osdker tillgang. Bedoém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

SJALVSKATTNING AV FORMAGA — 2024 13



Minskad och osdker tillgang till IT, data och
telefoni

Innan du svarar, ga igenom vilka IT-stodsystem, mobiltelefonnét och
datakommunikationer med omvérlden som &r kritiska for verksamheten. Exempelvis
kommunikation, styr- och regler, order- och leveranshantering, sensorer och larm.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till IT,
data och telefoni ar 75 % av normalt, osdker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till IT,
data och telefoni ar 50 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till IT,
data och telefoni ar 25 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% >90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% >90%

14 SJALVSKATTNING AV FORMAGA — 2024



Minskad och osdker tillgang till
inkommande varor

Innan du svarar, ga igenom vilka inkommande varor som &r kritiska for
verksamheten. Exempelvis ravaror, insatsvaror, forbrukningsvaror eller specerivaror.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
inkommande varor ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
inkommande varor ar 50 % av normalt, osdker tillgang. Bedém hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
inkommande varor ar 25 % av normalt, osdker tillgang. Bedém hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Minskad och osdker tillgang till
externa tjanster

Innan du svarar, ga igenom vilka externa tjanster som &r kritiska for verksamheten.
Exempelvis inhyrd personal, avfallshdamtning, stdd och rengéring, sakerhet,
laboratorieanalyser samt service och reparationer.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
externa tjanster ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
externa tjanster ar 50 % av normalt, osaker tillgang. Bedém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
externa tjanster ar 25 % av normalt, osdker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Minskad och osdker tillgang till egen
personal

Innan du svarar, ga igenom vilka personalkategorier och nyckelpersoner i er egen
personal som ar kritiska for verksamheten. Exempelvis funktioner, antal och
kompetens.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till egen
personal dr 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala leverans
av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till egen
personal r 50 % av normalt, osiker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala leverans
av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till egen
personal dr 25 % av normalt, osdker tillgdng. Bedom hur stor andel av er normala leverans
av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Minskad och osdker tillgang till
betalningssystem och finansiella tjcnster

Innan du svarar, ga igenom vilka betalsystem och finansiella tjanster som &r kritiska
for verksamheten, for att fa betalt och for att kunna betala.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till betalnings-
system och finansiella tjanster ar 75 % av normalt, osdker tillgang. Bedém hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till betalnings-
system och finansiella tjdnster ar 50 % av normalt, osaker tillgang. Bedém hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till betalnings-
system och finansiella tjdnster ar 25 % av normalt, osaker tillgang. Bedém hur stor andel av er
normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Minskad och osdker tillgang till
dricksvatten

Innan du svarar, ga igenom vilket behov av vatten av dricksvattenkvalitet som ar
kritiskt for verksamheten.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
dricksvatten ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
dricksvatten ar 50 % av normalt, osdker tillgang. Bedoém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till
dricksvatten ar 25 % av normalt, osdker tillgang. Bedoém hur stor andel av er normala
leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Samtidig minskad och osdker tillgang till
flera resurser

| tidigare fragor har en resurs i taget reducerats. | denna fraga ar tillgangen osaker och
minskad pa alla tidigare angivna resurser samtidigt.

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el, energi,
transporter, IT, data och telefoni, inkommande varor, egen personal, externa tjanster,
betalningssystem och finansiella tjanster samt dricksvatten ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedém
hur stor andel av er normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el, energi,
transporter, IT, data och telefoni, inkommande varor, egen personal, externa tjanster,
betalningssystem och finansiella tjanster samt dricksvatten ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom
hur stor andel av er normala leverans av livsmedel som ni kan uppréatthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%

Laget i landet med hojd beredskap ar enligt beskrivningen i scenariot. Er tillgang till el, energi,
transporter, IT, data och telefoni, inkommande varor, egen personal, externa tjanster,
betalningssystem och finansiella tjanster samt dricksvatten ar 75 % av normalt, osaker tillgang. Bedom
hur stor andel av er normala leverans av livsmedel som ni kan uppratthalla efter att detta pagatt:

a) 1 vecka <10% 25% 50% 75% > 90%
b) 2 veckor <10% 25% 50% 75% > 90%
c) 1 manad <10% 25% 50% 75% > 90%
d) 3 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
e) 6 - 12 manader <10% 25% 50% 75% > 90%
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Mer information

Infor att ni gor denna sjélvskattning vill ni kanske ha lite mera information. Eller sa kanske
fragestallningarna om formaga gor att ni vill fordjupa er ytterligare. Nedanfor finns tips pa relevant
information, vénsterspalten fér mera grundlaggande orientering och hdgerspalten for fordjupning.

Om hojd beredskap, totalférsvar och totalférsvarsplanering

Handlingskraft - handlingsplan for att framja Proposition 2020/21:30
och utveckla en sammanhangande planering Totalforsvaret 2021-2025
for totalforsvaret 2021-2025, MSB och (www.regeringen.se)

Forsvarsmakten (www.msb.se)

Om hotbild och sédkerhet

Hotbilden mot dricksvatten och Musts arsoversikt
livsmedelsomradet, Livsmedelsverket och (www.forsvarsmakten.se)
Forsvarshogskolan Sakerhetspolisens arsbok
(www.livsmedelsverket.se) (www.sakerhetspolisen.se)

Nar kriget kommer — en programserie om
framtidens hotbild, Forsvarsmakten
(www.forsvarsmakten.se)

Om informationssékerhet och sdkerhetsskydd

Sakerhetsskydd, Sakerhetspolisen. Vagledning sakerhetsskydd, Sakerhetspolisen.
(www.sakerhetspolisen.se) (www.sakerhetspolisen.se)
Informationssakerhet.se Grundlaggande sakerhetsskyddsutbildning,
(www.informationssakerhet.se) MSB och Férsvarshogskolan. (www.fhs.se)

Informationssakerhetsutbildning, MSB.
(www.msb.se)

Om férsorjningsberedskap

Forsorjningsberedskap, MSB
(www.msb.se)

Om féretag, beredskap och kontinuitetshantering

Hojd beredskap och kontinuitetshantering, Kontinuitetshantering, MSB
MSB och Férsvarsmakten (www.msb.se)
(film, www.msb.se)

Sa kan foretag starka sin beredskap for kriser
och krig, MSB

(www.msb.se)
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