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OM UNDERSOKNINGEN

Bakgrund och syfte

Livsmedelsverket har sedan 2011 ett regeringsuppdrag att verka for utveckling av de offentliga maltiderna och
arbetar i detta sammanhang med att ta fram stod och riktlinjer, samt har en omfattande utatriktad verksamhet
gentemot olika malgrupper.

| samband med att det nu ska goras en ny revidering av de nationella riktlinjerna fér maltiderna i skolan har
Ipsos pa uppdrag av Livsmedelsverket genomfort en kvalitativ undersokning, uppdelat pa tva delundersokningar.

Delundersokning 1 syftar till att fa fordjupad kunskap om hur riktlinjerna for maltiderna i skolan anvands av
professionerna inom maltidsverksamheten, samt hur anvandbara de uppfattas vara. Resultatet ska anvandas
som underlag for revideringen av riktlinjerna.

Delundersokning 2 syftar till att fa fordjupad kunskap om och forstaelse for skolledare/rektorer nar det galler
synen pa skolmaltiderna och maltidernas roll, samt deras behov kopplat till skolmaltiderna. Resultatet ska
anvandas som underlag for att utveckla Livsmedelsverkets stod och kommunikation riktat till denna malgrupp.

Upplagget och intervjufragorna i respektive delundersokning baserades pa en intervjuguide som togs fram av
Ipsos i ndra samverkan med Livsmedelsverket.

Samtliga respondenter behandlas anonymt i resultatredovisningen, vilket innebar att ingen specifik information
eller specifika citat ska kunna harledas till enskilda personer eller verksamheter.
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UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

Metod och urval

» Undersokningen genomfordes i form av 25 djupintervjuer fordelat pa tva malgrupper enligt féljande.
- 16 intervjuer & cirka 60 minuter/intervju med maltidsansvariga/maltidschefer (i rapporten benamnd som maltidschef).

- 9 intervjuer & cirka 30 minuter/intervju med skolledare/rektorer (i rapporten bendmnd som rektor).

» Urvalet omfattar en geografisk spridning over landet, samt spridning pa storstad och landsbygd
respektive sma och stora kommuner.
- Kriterier for maltidschefer var aven att samtliga kanner till och anvander Livsmedelsverkets "Nationella riktlinjer for

maltider i skolan”, varav en mix av de som visat mer intresse/engagemang kring riktlinjerna respektive de som visat
mindre engagemang/haft mindre kontakt med Livsmedelsverket.

- Urvalet av rektorer bestod av representanter for kommunala (cirka 80 %) och fristdende skolor (cirka 20 %), samt
representanter for grundskolans lag, mellan och hogstadium.

» Deltagarna rekryterades av Ipsos utifran ett bruttourval som tillhandholls av Livsmedelsverket. Infor
rekryteringen bistod Livsmedelsverket a&ven med att skicka ut ett introduktionsmejl med information om
upplagget och syftet med undersdkningen till bruttourvalet.

» Intervjuerna genomfordes i form av videosamtal via MS Teams under mars-april 2023. Fo6r genomforandet
av intervjuer ansvarade Ipsos seniora konsulter, Maria Hedengren och Marie Skans.
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OVERGRIPANDE
INSIKTER

Sammanfattning av huvudsakliga insikter




INSIKTER OM MALTIDSCHEFER

Engagerade och ser majligheter till utveckling

» Maltidscheferna ser att skolmaltiderna skulle kunna fylla
en annu storre funktion an de gor idag.

— Skolmaltiderna ar inte bara en viktig forutsattning for langsiktig halsa
och hallbara matvanor, utan anses aven ha potential att utvecklas
som en resurs i det pedagogiska liksom i det elevvardande arbetet.

» Maltidscheferna anser att deras ansvar till stor del handlar
om samverkan och dialog, samt kunskapsspridning kring
maltidsverksamheten och maltidernas potential.

— Utmaningar i detta arbete handlar, enligt maltidscheferna, dels om att
maltids- och skolverksamheten lyder under olika kommunala
forvaltningar, dels om att man styrs av direktiv fran olika myndigheter.

— Ytterligare utmaningar uppges handla om hantering av forvantningar
pa skolmaltiderna fran olika intressenter, inte minst bland foraldrar.

» MaAltidscheferna upplever ett glapp mellan férvantningar
och riktlinjer géallande kraven pa anpassning av maltiderna.

— Okad efterfragan pa specialkost och anpassad kost, samt inférandet
av vegetariskt pa bekostnad av animaliskt innebér stora utmaningar.
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INSIKTER OM REKTORER

Intresserade och tar dvergripande tillsynsansvar

Skolmaltiden ses som en viktig forutsattning for att
eleverna ska na sina mal.

— Framst genom att ge energi och naring for att orka med skoldagen,
men ocksa for att erbjuda tillfalle till social fardighetstraning.

Rektorerna ser som sitt ansvar att bygga relationer med
maltidsverksamheten, félja upp hur det fungerar och
skapa basta mojliga forutsattningar for maltiderna.

— Rektorerna dverser och medverkar till matrad, schemalaggning,
pedagogiska luncher, samt utformning av maltidsmiljon med mera.

Maltidsrelaterade utmaningar for rektorerna innefattar
saval praktiska som attitydmassiga delar.

— Utmaningar i form av begransningar for schemaléaggning, samt
tillgang till Aandamalsenliga lokaler for maltidsverksamheten.

— Utmaningar i form av individuellt anpassade krav och forvantningar
pa vad som serveras, samt bitvis negativa attityder kring maltiderna,
inklusive att verka for respektfulla relationer till maltidsverksamheten
bland saval elever som pedagoger.
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INSIKTER OM RIKTLINJER OCH STOD

Valfungerande med behov av viss konkretisering

» Riktlinjerna ar lattillgangliga och latta att forsta, samt
fungerar val for 6vergripande information och som
underlag till kommunikation och dokumentation.

» Malstyrningen uppskattas da det ger mojlighet att
utforma losningar utifran egna, lokala férutsattningar.

- En utmaning upplevs vara att det staller hdga krav pa utforaren.

» |vissadelar finns behov av fortydligande av riktlinjerna
avseende vad som kravs, varfor detta krdvs och hur man
ska na fram. _ ‘

- Tydligare vagledning genom konkreta exempel och forklaringar | e Gl NEE

efterfragas, dels som st6d i utforande och utveckling av det dagliga >
arbetet, dels som stdd for intern och extern kommunikation med

o~ “ . - ':\ P "'
S ) ‘?w
olika intressenter sa som foraldrar, pedagoger och beslutsfattare.

» Tydlighet och konkretion anses sarskilt viktigt for att Natione"a riktlinjer for
hantera utmaningarna nar det galler krav pa anpassad CY :
maltider i skolan

kost, samt att motivera andelen vegetariskt innehall.
Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och fritidshem
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MALTIDSCHEFER

Erfarenheter och syn pa skolmaltiderna och
maltidsverksamheten bland maltidschefer




SYNEN BLAND MALTIDSCHEFER ’9

Maltiden som en tillgang i skolans verksamhet
Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

» Bland maltidschefer rader ingen tvekan om att skolmaltiden har stor "Maltidsverksamheten och att vi har bra och
betydelse for elevernas halsa och valmaende i stort, samt for att naringsrika kostnadsfria maltider ar nagot vi
grundlagga langsiktigt halso- och miljiomassigt hallbara matvanor. ska vara stolta 6ver. Det ar en viktig del for att

- : s . kunna ta till sig kunskap i skolan och for
— Maltiden ger inte bara naring och energi for att klara av skolarbetet. Den kan folkhalsan i stort, inte minst som nu i kérvare

aven bidra till att vacka elevernas nyfikenhet och lust till mat och att darmed ST

bredda sina preferenser och sin kunskap om mat och matvanor.

— Ut6ver det ar maltiden aven en samlingspunkt och tillfalle fér social traning L eleEet, et ke, e s eige.

som i basta fall bidrar till att skapa trivsel och trygghet i skolan som helhet. "Maltiderna i skolan &r en valdigt viktig
verksamhet och en del av var ryggrad i
» Maltidschefer vittnar om att det finns mer att géra nar det kommer till Sverige. Det har ocksa gett bevisad effekt pa
att starka maltiden som integrerad del av skolans verksamhet. faktorer som utbildningsniva och livsinkomst
_ e ) _ och ekonomiskt finns det siffror pa att for varje
— Generellt uppfat}as man ha Kommlz en bra bit pa va9 nar det galler attt .|nte celead e e A lasier (ihebe,
bara fokusera pa naring och innehall, men att det gar att utveckla maltidens
betydelse for maluppfyllelse och del av I6sningen pa skolans utmaningar. Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:
— Forutom att bidra till att eleverna nar malen i skolan kan maltiden vara en "Det finns mer att gbra nar det kommer till
viktig del i att komma till ratta med psykisk ohélsa och vaxande problem samverkan och pedagogik och nar det galler
med sa kallade "hemmasittare”. Maltiderna kan ocksa utgdra en viktig del i att anvanda maltiderna som en resurs i skolan,

inte minst for att fa ut mer av den kommunala
pengen och for att det bidrar till att na malen.”
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att kunna mota elever med sarskilda behov och olika typer av diagnoser.



ROLLEN SOM MALTIDSCHEF

Maltidschefen som féregangare och organisator

» Maltidscheferna beskriver sig dels som ansvariga och samordnare av
verksamheten, dels som inspiratdrer och vagledare.

— Noterbart ar att maltidschefernas roll och ansvar kan skilja sig at beroende pa
den organisatoriska strukturen, samt verksamhetens storlek och omfattning.
Gemensamt ar dock att flertalet har en samlad organisation for maltider inom
forskola, grundskola och aldreomsorg, samt att det dvergripande ansvaret for
samtliga dessa maltider och maltidspersonalen ligger hos maltidscheferna.

— En betydande del av ansvaret uppges handla om att informera och utbilda
om maltidernas betydelse, samt malsattningar, krav och riktlinjer. | detta
sammanhang har maltidscheferna ett stort antal mottagare att na ut till bland
saval kommunala beslutsfattare, skolledare, elever, foraldrar och pedagoger
som kockar och 6vrig maltidspersonal.

» Vikten ar stor av att ha beslutsfattare och intressenter med sig for att
kunna utveckla och forandra maltiderna i enlighet med riktlinjerna.

— Maltidscheferna lyfter genomgéaende fram vikten av kommunikation for att
skapa forstaelse och kunskap om maltidsverksamheten. Det handlar dels om
att inspirera och vagleda, dels om att tydliggora ansvaret for olika delar, samt
vad som forvantas av saval maltidsorganisationen som Gvriga parter.
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Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

"Maltidsverksamheten har genomgatt en stor
utveckling de senaste aren, bade nar det galler
planering och upphandling och utifran det som
slutligen ligger pa tallriken. Allt detta paverkar
arbetet med samordning av verksamheten, och
aven samverkan med skolan som har ett stort
uppdrag och dar det kan vara svart att komma
in med nya inslag. Som ansvarig ar det viktigt
att vara ute och prata om verksamheten,
exempelvis pa foraldramoten, och att fa med
sig rektorer och skolpersonal néar det galler de
mervérden maltiderna bidrar med.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Rollen som maltidsansvarig handlar mycket
om samverkan och kommunikation. Dar vi har
rektorerna med oss lyckas vi battre och det ar
aven viktigt att ha kommunféretradare med sig,
sarskilt nar det blaser kring maltiderna dar det
latt skapas en trakig bild av verksamheten.”



STRUKTURELLA UTMANINGAR

Organisatorisk styrning och struktur kan vara hindrande

» Organisatoriska strukturer och stuprorstank uppges vara hinder for
kunskap, samverkan och engagemang kring skolmaltiderna.

— Enligt maltidscheferna finns det en risk att maltidsverksamheten hamnar i
skymundan rent organisatoriskt och att den forvaltningsmassiga strukturen
inte alltid gynnar maltidsverksamheten pa basta satt.

— Manga aterkommer till problem med organisatoriska stuprér och ett "vi och
dom-tankande” i den kommunala férvaltningen. Har menar maltidscheferna
att det finns en tendens att skolorna ser sig som bestéllare snarare an som
samverkansparter med delat ansvar for maltiderna. Skolan har dessutom ett
brett uppdrag dar det kan vara svart for maltidsorganisationen att stalla krav
utifrdn schemalaggning, lektionsplanering, lokalanpassning och liknande.

» Ekonomi och interna kop- och saljstrukturer kan vara ett hinder.

— | de fall det finns ett kop- och saljférhallande mellan maltidsorganisationen
och skolan riskerar alltfor stort kostnadsfokus dverskugga de gemensamma
malen och intresset for att forandra och férbattra verksamheten.

— Den 6kade efterfragan pa specialkost och anpassad kost sags ocksa vara

en stor utmaning, inte bara ur kostnadssynpunkt, utan utifran de krav det
staller pa flexibilitet och kompetens i maltidsorganisationen.
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Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Maltidsenheten ingar i tekniska kontoret dar vi
ar en lite udda fagel. | och med att skolan ligger
under en annan foérvaltning innebar det ocksa
att jag ager fragorna, men inte har makten over
dem fullt ut.”

Citat maltidschef, liten kommun, sédra Sverige:

"Skolmaéltiderna ska vara en integrerad del i
skolan. Flera grupper i skolan maste vara
involverade, koket kan inte driva detta sjalva
for att lyckas.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Specialkosten och dietkosten 6kar. Vi maste
ha kompetens pa alla enheter for att klara
detta. Forr var det den medicinska aspekten,
nu ar det foraldraperspektivet som styr. Den
anpassade kosten for elever med NPF har
oOkat starkt. Vi behéver exempel pa hur vi kan
I6sa detta. Vad ar lagstanivan?”



ATTITYDMASSIGA UTMANINGAR ’9

Skolmaltiden ar féremal for motstridiga intressen och asikter

» Maltidscheferna upplever att det finns glapp mellan forvantningar Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

och riktlinjer nar det kommer till skolmaltiderna. "Det &r viktigt att man pratar samma sprak och
att man forklarar vad vi vill uppna och varfor, sa

— Maltiderna i skolan ar ofta féremal for mycket forestallningar och tyckande o
att man skapar en gemensam malbild bland

fran olika hall. Det kan handla om foraldrar som har asikter om vad som bor
serveras eller om kommunforetradare och politiker som har synpunkter pa
innehallet och utformningen av maltiderna. Aven bland personalen i saval
maltidsorganisationen som i skolan kan det finnas synpunkter pa vad som
serveras och som inte alltid ligger i linje med riktlinjerna.

Enligt maltidscheferna finns en tendens till 6kad polarisering och starka
asikter inom en rad omraden. Har ser man framforallt att manga ar starka
foresprakare av kott i forhallande till vegetariskt. Kott ses fortfarande som den
primara proteinkallan och som en sjalvklar ingrediens i skolmaltiden. Andra
exempel kan galla forhallandet mellan naringsriktigt och gott eller mellan det
som uppfattas traditionellt respektive nytt och okonventionellt.

Flera maltidschefer lyfter ocksa fram att det kan finnas skillnader mellan
storstad och landsbygd. Erfarenheten ar att utvecklingen utanfor storstaderna
inte gar lika snabbt framat nar det galler att ta till sig nya ron och inslag i
maltiderna utifrdn vad som ar halsomassigt och miljomassigt hallbart.
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skolchefer och politiker. Man vinner ingenting
pa att fa elever och foraldrar emot sig sa det
géller att tanka smart och lagga fram det pa ratt
satt, exempelvis nar det galler inforandet av
mer véaxtbaserat, och som kan kannas nytt och
ovant fé6r manga.”

Citat maltidschef, stor kommun, sédra Sverige:

"Det har hdnt mycket nér det géller riktlinjer och
rekommendationer, inte minst nar det galler
vegetariskt och klimatsmart. Samtidigt ar det
fortfarande mycket kétt, sas och potatis som
géller ute pa landsbygden och dar det géller att
hitta vagar att moétas for att na ut till elever och
vardnadshavare och till skolans personal.”



REKTORER

Erfarenheter och syn pa skolmaltiderna
och maltidsverksamheten bland rektorer




REKTORERS SYN PA MALTIDEN

Maltiden bidrar pa olika satt till att na malen i skolan

» Rektorer lyfter i forsta hand fram maltidens betydelse for behovet av
naring och energi kopplat till maluppfyllelse (larandemal).

— Maluppfyllelse ar ett centralt och aterkommande tema i intervjuerna med
rektorer. Maltiderna anses i detta sammanhang fylla en central funktion for
att eleverna ska orka med skoldagen och ges de basta forutsattningarna att
na sina mal.

» Maltidens betydelse som en paus och ett avbrott i skoldagen (utan
”skol-"/kunskapskrav) lyfts ocksa fram som vasentligt.

— Enligt rektorerna ar maltiden ett tillfalle for eleverna att koppla av fran
skolarbetet en stund. Aven bland pedagogerna ser rektorerna att det kan
finnas ett sadant behov och maltiden blir pa sa satt ett tillfalle for alla parter
att "ladda batterierna” infor resten av skoldagen.

» Maltiden erbjuder ett tillfalle till social fardighetstraning.

— Genom att skapa goda forutsattningar kring maltiderna som inte bara
handlar om att fa i sig mat, utan &ven om en stunds trivsam samvaro, kan
eleverna trana sig pa att hantera olika situationer kopplat till beteende och
mellanméanskliga relationer som i slutandan gynnar larandet och malen.
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Citat rektor, stor kommun, Mellansverige:

"Maltiden betyder mycket fér skoldagen som
helhet och for elevernas naringsintag. Det ar
ocksa en stund for samvaro med kamrater
och vuxna i skolan och det ar viktigt att det
blir en trivsam och positiv upplevelse for alla
inblandade. Med 6ver 500 elever kan det
vara en utmaning att fa till en lugn miljé, men
det ar viktigt att det k&nns tryggt och trevligt
for alla att ata i lugn och ro.”

Citat rektor, liten kommun, Mellansverige:

"Fér mig ar maltiden en férldngning av
skolans mal och som latt kan kopplas till olika
amnen i skolan. Det ar ocksa en del i ett
slags uppfostransansvar kopplat till vad vi
ater, hur mycket vi slanger och sa vidare.
Maltiden ar ocksa ett tillfalle dar man samlas
och pa sa satt tranar sin sociala féormaga
bade i relation till vuxna och andra elever.”



ROLLEN SOM REKTOR

Rektorn anser sig vara ansvarig for villkor och utforande

» Rektorns roll i forhallande till maltiderna beskrivs framst i termer av
att skapa basta mojliga forutsattningar.

— Enligt de intervjuade rektorerna handlar det till stor del om att skapa goda
rutiner och struktur kring maltiderna och maltidssituationen. Detta gors
bland annat genom planering och schemalaggning for att se till att alla far
tillrackligt med tid att ata och for att undvika trangsel och kébildning.

— En betydande del handlar ocksa om att ansvara for utformning av lokaler
och maltidsmiljo, exempelvis i form av belysning, ljudvolym, méblering osv.

— Malsattningen uppges vara att skapa en sa lugn och trygg miljo som mgijligt
for att alla elever ska kanna sig bekvama och sugna pa att dta av maten,
samt att bidra till goda varderingar och forhallningssatt kopplat till maltiden.

» Som en del i rektorsansvaret ingar aven att félja upp och halla sig &
jour med hur det fungerar, samt att informera i den man det behovs.

— Rektorerna beskriver att deras roll ar att lyssna in férvantningar och behov
kring maltiderna, samt att agera utifran det. Det kan exempelvis handla om
vad som serveras, tillagning, budget och liknande dar saval eleverna och
deras foraldrar som personal och kommunféretradare kan ha synpunkter.
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Citat rektor, stor kommun, Mellansverige:

"En vésentlig del fér mig som rektor &ar att
sakerstalla att vi har ett gott samarbete med
maltidspersonalen for att det ska fungera.
Maltidsorganisationen ansvarar for menyn
och naringsdelen. Mitt och skolans ansvar ar
bland annat att se till att det blir ett bra
schema med ett bra flode mellan klockan 11
och 13. Jag samtalar aven om onskemal fran
elever med sarskilda behov om specialkost
och liknande, och dar viinom kommunen har
kommit 6verens om en fast meny.”

Citat rektor, stor kommun, Mellansverige:

*Jag skulle tippa att 99 procent av alla
elevrad har fragan om maltiderna uppe och
min roll som rektor handlar om att lyssna in
alla synpunkter fran olika hall och utforma
utifran det. P& en storre skola blir det viktigt
med schemalaggning och att fa till en miljo
och struktur som fungerar.”



VERKSAMHETSRELATERADE UTMANINGAR

Utmaningar av praktisk och organisatorisk karaktar

» Sett ur rektorernas perspektiv handlar en del av utmaningarna kring
skolmaltiderna om praktiska och lokalmassiga férhallanden.

— Ett aterkommande tema i intervjuerna ar fragan om lokalernas beskaffenhet
och dar maltidslokalerna ofta ar relativt statiska och svara att anpassa i takt
med att elevantalet och verksamheten forandras. Det i sin tur gor att det latt
blir ett hinder for planering och schemalaggning, samt att lokalerna inte kan
nyttjas pa ett optimalt satt utifran de behov skolan har.

— Schemalaggning och logistik utgor dessutom i sig en utmaning da tidsramen
for maltiderna &ar begransad till ett par timmar mitt pa dagen, samt att det
inom denna ram ska pusslas ihop ett schema utifran antal elever och vuxna
som ska &ata, personalens tjanstefordelning och lektionsplaneringen i stort.

» Liksom maltidscheferna lyfter aven rektorerna fram de utmaningar

som kan uppsta till foljd av organisatoriska stupror i verksamheten.

— Sjalva strukturen i kommunerna dar skolan och maltidsverksamheten ofta
ligger under olika forvaltningar kan i sig utgéra hinder for effektiv samverkan
och gemensamma mal. Istallet kan det leda till oklara ansvarsférhallanden,
tréghet i beslutsprocesser, samt olika syn pa prioriteringar och liknande.
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Citat rektor, liten kommun, Mellansverige:

“Trangboddhet och logistik &r ofta en
utmaning. Samtidigt ar det viktigt att fa till
en trivsam och inbjudande miljo, sa det har
vi jobbat mycket med att forsoka skapa
utifran de forutsattningar vi har. Det handlar
dels om att jobba med utformningen av ljud
och ljus i lokalen och om beteende, som att
inte springa eller ha mobilen, for att dampa
ljudnivan och eventuella stérningsmoment.
Vi har dessutom schemalagt sa att alla har
en egen plats och dar vi roterar sa att man
inte alltid sitter bredvid samma kompisar.”

Citat rektor, liten kommun, norra Sverige:

"Maltidsverksamheten och
skolverksamheten ligger under olika
forvaltningar, det ar ett hinder. Det blir
granser och det kan kénnas stelbent med
era regler, vara regler och sa vidare.”



INNEHALLSRELATERADE UTMANINGAR

Utmaningar rorande attityder och forvantningar

» Vid sidan om de praktiska utmaningarna lyfter rektorerna aven fram
de mer kdnslo- och attitydmassiga utmaningar som kan finnas i
olika malgrupper bland skolans intressenter.

— Har beskriver rektorerna att de behdver bemdta och hantera forvantningar
och synpunkter pa skolmaltiderna fran olika hall. Framférallt handlar det om
forvantningar fran elever och foraldrar dar det inte séllan kan finnas en
ifrdgasattande installning till den mat som serveras. Det kan exempelvis
handla om andelen vegetariskt, om vilken typ av kétt som serveras eller om
att maten helt enkelt inte uppfattas tillrackligt god.

— Aven bland politiker och kommunala beslutsfattare kan det finnas liknande
forestallningar och férvantningar rérande skolmaten som inte gynnar utan
snarare motverkar férstaelsen och samarbetet mellan olika parter.

» En betydande utmaning &r ocksa den 6kande andelen specialkost
och anpassad kost som efterfragas.

— Samtliga rektorer uppger att det blir allt vanligare att skolan forvantas
anpassa sig till individuella behov gallande skolmaten. Det handlar inte bara
om medicinska behov, utan &ven om mindre underbyggda preferenser och
dar rektorn behover ta stallning till vad som ar rimligt att skolan kan erbjuda.
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Citat rektor, stor kommun, sGdra Sverige:

"Det ar en utmaning att inte alla tycker att
skolmaten &r bra, sant sprider sig latt och
det blir svart for oss att tillfredsstélla alla
behov nér det &ar flera hundra elever som
ska ata och det inte far kosta mer an en
VissS summa per portion. Har ar det viktigt
att aven ha pedagogerna med sig och att
de forstar vad den pedagogiska maltiden
innebar. Som rektor behdver man jobba
med sitt coachande och visionara
ledarskap, men det ar inte direkt nagot
som man blir uppmuntrad till eller som
man hittar tid till nér det géller maltiderna.”

Citat rektor, stor kommun, Mellansverige:

Vi har regelbundna matrad dér eleverna
och personalen far framféra 6nskemal och
forslag till forbattringar, och dar chefen for
maltidsservice brukar vara med. Det ar

viktigt att man lyssnar och férstar varandra.”



OM RIKTLINJER
OCH STOD

Erfarenheter och attityder till riktlinjer
och stod for maltider i skolan




ANVANDNING AV RIKTLINJERNA

Riktlinjerna ar ett viktigt redskap i1 det dagliga arbetet

» Riktlinjerna uppskattas som ett malstyrningsdokument som hjalper
maltidsverksamheterna i Sverige att arbeta i samma riktning.

— Ett grundlaggande dokument med Livsmedelverket som fortroendeingivande
avsandare och som lutar sig pa forskning och evidensbaserad fakta, vilket ger
tyngd at innehallet.

» Maltidscheferna uppger att de i stort sett dagligen anvander riktlinjerna

som uppslagsverk och kunskapskalla i olika sammanhang.

— Bas vid utveckling av maltidspolicys och framtagandet av maltidspolitiska
program, samt underlag for utbildning och information till olika malgrupper.

— Grund for kommunikation med saval maltidspersonal som politiker, pedagoger,
rektorer och foraldrar, samt for argument kring vad som serveras och varfor.
» Bade fysisk och digital version anvands.

— Det uppskattas att man kan skriva ut riktlinjerna for att kunna anvanda vid
information till berérda parter eller for att sjalv ha lattillgangligt.

— Den digitala versionen uppskattas for att det gar snabbt att hitta svar pa fragor
som stalls genom att anvanda sokordsfunktion.
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Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Kocken ringer och fragar nagot och da tittar
jag vad som star i riktlinjerna. Det kan ocksa
vara att rektorn frdgar om de far ha saker som
ar sétade med socker i skolkafeterian.”

Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

“Jag anvénder riktlinjerna nér vi tar fram vart
kostpolitiska program. Det gor vi efter varje
valar. Jag anvande rubrikerna och vavde in
egna delar. Tyckte det fungerade mycket bra.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

“Jag ténker att riktlinjerna ska fungera fér
rektor, koket och mig och aven vara en skrift
man kan visa fér féréldrarna.”



RIKTLINJERNA — GENERELLA STYRKOR

Riktlinjerna uppfattas vara lattillgangliga och begripliga

» Den Overgripande uppfattningen ar att det ar latt att ta till sig och
forsta den gallande versionen av riktlinjerna.

— Maltidsmodellen som ramverk anses vara ett enkelt och pedagogiskt satt att
tacka bredden i maltidsverksamheten och de olika delarna som tillsammans
samverkar for en bra maltid.

» Det finns en gemensamt utbredd uppfattning om att det ar bra att utga
fran malstyrning i riktlinjerna.

— Da forutsattningarna for maltidsverksamheten kan skilja sig at ar det svart att
detaljstyra. Som helhet uppfattar maltidscheferna att riktlinjerna innehaller en
bra balans mellan rekommendationer och tips som pekar ut riktningen och ger
dem en bra grund att sta pa utifran sitt ansvar och sin position.

» Nagra av styrkorna med riktlinjerna som lyfts fram ar foljande:

— Formulerade pa ett satt som uppmuntrar till egna, anpassade lésningar.

— Lattillgangliga och kan anvandas for att sprida okad forstaelse och kunskap.

— Kunskapskalla som ger lankar och tips om var ytterligare information finns.

— Exempel péa l6sningar, till exempel hur en salladsbuffé ska vara sammansatt.
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Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

“Jag vet inte vad jag skulle gbra utan
riktlinjerna. De ar jatteviktiga som ett stod i det
dagliga arbetet och som referensmaterial till
interna styrdokument. De &r ett viktigt stod for
mig i mitt arbete, men ocksa nagot som jag
brukar dela med mig av vid forsta basta tillfalle.
Aven om de ar omfattande och verksamheten
ar komplex funkar modellen bra och upplagget
bra som stéd for att férsta vad det handlar om.”

Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

"Fér mig &r riktlinjerna bra och innebér att jag
ser vad jag ska arbeta mot. Men jag 6nskar ett
stdrre samarbete med Utbildningsfoérvaltningen.
Nu blir det jag som far utbilda pedagoger och
rektor for att de ska forsta. Det behdver
fortydligas att det ska vara ett samarbete.”



RIKTLINJERNA — GENERELLA SVAGHETER

Mal och visioner riskerar att bli pa bekostnad av konkretion

» Riktlinjerna uppfattas utmanande att till fullo kunna uppna genom
att de kommunicerar att i princip "allt” ar mgjligt, men i realiteten finns
det begréansningar och hinder som behdver 6verbryggas.

— Det finns ekonomiska och budgetmassiga begransningar for i vilken
utstrackning man kan uppfylla alla krav och méta alla individuella behov.

— Det finns organisatoriska och resursmassiga utmaningar dar riktlinjerna
omfattar delar dar maltidsorganisationen inte fullt ut har mandat att styra och
som kraver samverkan med skolan for att uppna intentionerna i riktlinjerna.

» Nagra av svagheterna som lyfts fram handlar om hur riktlinjerna ar
skrivna och om det underliggande budskapet kopplat till malstyrning.

— Trots att det malstyrande anslaget uppfattas positivt riskerar det att gora att
en del av tydligheten och detaljstyrningen fatt ge vika. Till viss del uppfattas
riktlinjerna sakna en konkretion och en tydlighet som maltidscheferna behover
som stdd i det dagliga arbetet.

— Riktlinjerna ar skrivna pa ett satt som kan uppfattas lite "pratigt” och svart att
overblicka. Karnbudskap kan vara svara att hitta invavda i texter och ett amne
kan dyka upp pa flera stallen, vilket gor det svart att veta om man hittat allt.
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Citat maltidschef, liten kommun, sddra Sverige:

"De riktar sig till den som inte star med bérsen.
De ar 6ppna for allt, allt ska man ordna. Men
jag har en budget, att I6sa allt ar en kostnad.
Jag Onskar att de konkretiserar vad som
faktiskt ar ett minimum for att leva upp till
riktlinjerna. Inte bara saga att allt ar mgjligt.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Riktlinjerna é&r till stora delar bra och modellen
ar latt att forklara och forsta sig pa. Samtidigt
finns det en risk att det leder till handlings-
forlamning om man tanker pa allt som ska
goras och allt som ska uppnas. Det ar viktigt
att det uppfattas verklighetsforankrat och
rimligt sa att det inte avskracker istéllet for att
inspirera och végleda.”



OVERGRIPANDE UTVECKLINGSBEHOV

Efterfragan pa okad tydlighet och praktiskt genomférande

» FOr att riktlinjerna fullt ut ska fungera som stdd i det dagliga arbetet
uttrycks ett behov av dkad tydlighet gallande detaljinstruktioner
och krav som ska uppfyllas.

— FOrutom att det ska vara latt att hitta kdrnbudskap, argument och fakta inom
ett omrade vill maltidscheferna garna fa tydligare vagledning om hur det som
rekommenderas konkret kan genomforas. Det kan exempelvis handla om att
ge forslag pa menyer, servering och presentation av mat i skolrestaurangen,
exempel pa utformning av maltidslokaler eller liknande konkretiseringar.

— Darutover efterfragas tydligare formuleringar kring vad som &r att betrakta
som grundlaggande krav att leva upp till inom olika omraden. Inte minst galler
detta vid hanteringen av omradet specialkost och anpassad kost, samt nar det
galler omstallning mot hallbarhet och motivering till vegetarisk mat.

» Vid information och argumentation gentemot olika intressenter ar
det viktigt att ha en konkret och faktabaserad bas att kunna relatera till.

— Kunskapen om maltidsverksamheten uppfattas vara bristfallig i samtliga
berérda malgrupper s& som kommunpolitiker, foraldrar, maltidspersonal och
skolpersonal. Ju mindre kunskap mottagaren har, desto viktigare med ett
tydligt underlag att luta sig mot kring vad som galler och vad som ska goras.
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Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Det har seglat ivag. Det hyllas att
skolrestaurangerna tillhandahaller allt, men
vad ska vi egentligen leverera? Det behdvs en
fyrkantigare ram.”

Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

*Jag uppskattar bredden i riktlinjerna och som
fungerar bra som underlag att prata utifran. En
framgangsfaktor tror jag dock ar att sprida
goda exempel for att det inte bara ska bli prat,
utan verkstad av det. Jag tanker darfor att man
ska behalla bredden, men plocka med mer av
exempel for att det ska bli konkret.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Fér att gbra det mer konkret och 6verkomligt
vore det bra med tydligare beskrivningar av

vad som ar en acceptabel grundniva, lite som
en raket, vad ar steg 1, steg 2 och sa vidare.”



MALTIDSMODELLEN

Uppskattat pedagogiskt verktyg som kraver delat ansvar

» Som tidigare namnts ar maltidsmodellen ett valkant och etablerat
verktyg bland maltidschefer och som uppskattas av majoriteten.

— Modellen illustrerar pa ett enkelt satt maltidens olika delar sett ur ett
helhetsperspektiv. Modellen fungerar pa sa satt bra som underlag i dialogen
med skolverksamheten och 6vriga intressenter. Den lampar sig aven bra for
planering och uppfoljning saval inom maltids- som skolverksamheten.

» Samtidigt finns det utmaningar kopplat till modellen, framst géallande
ansvaret for de olika delarna, samt till vad riktlinjerna sags vilja uppna.

— Utmaningen ar att vissa delar sa som trivsam och integrerad kraver aktivt

arbete fran skolverksamheten for att de ska fungera i enlighet med riktlinjerna.

— Maltidsverksamheten arbetar aktivt med att kommunicera och informera om
samtliga delar, men skolverksamhetens aktivitet och engagemang varierar.
Maltidsverksamheten saknar mandat att paverka skolverksamhetens aktiva
arbete, vilket blir ett hinder for utveckling av de delar som kraver samverkan.

— Kannedomen och forstaelse for riktlinjerna far pa sa satt allt storre vikt ju mer
delat ansvar som kravs. Mot denna bakgrund ges en 6versiktlig beskrivning
av de intervjuades syn pa maltidsmodellen och dess olika delar pa nasta sida.
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Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

"Maltidsmodellen é&r jattebra! Den visar att det
handlar om mer &n att maten &r god.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Maltidspusslet ar en bra utgangspunkt som &r
enkel att forstd och som manga kanner igen.
Det rymmer en bred bild av vad maltiderna ar
och som visar att man behdver jobba med alla
delar for att fa till en bra helhet.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Maltidsmodellen har fungerat bra som verktyg.
Samtidigt har den varit med lange och det har
hant mycket sedan den togs fram. Pa sa satt
kanske den borjar kannas lite mossig och att
det ar dags for en uppdatering. Vi hade den
tidigare i vara egna riktlinjer, men inte nu.”



RIKTLINJERNA UTIFRAN MALTIDSMODELLEN

Maltidsmodellens delomraden sedd ur maltidschefers och rektorers perspektiv

Maltidschef
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Delomraden som maltids-
verksamheten "ager’/forfogar over

Naringsriktig

Delomraden som kraver
samverkan/’delat agarskap”

Integrerad

Sjalvklart

Alla kan inte tycka om allt
Erbjuda variation/alternativ
Riktlinjerna har begransad

Sjalvklart ansvar
Riktlinjerna etablerade i
kombination med egna
policys och kvalitetssakring

Sjalvklart ansvar

Riktlinjerna delvis etablerade
Visst behov av utveckling
avseende vegetarisk och

Arbetar aktivt, upphandling
Paverkar val av ravaror och
meny — viss konflikt mellan
vegetariskt och kottbaserat

Maltidsorganisationen
begransad paverkan
Kraver samarbete med
skolverksamheten

Potential, men begréansad
paverkan — informerar,
utbildar, nar ej hela vagen
Behov av stéttning inom

betydelse/tyngd anpassad kost/specialkost Riktlinjerna har betydelse/ Riktlinjerna har betydelse/ skolverksamheten (rektorer,
(branschféreningen Kost & ger tyngd i kommunikation ger tyngd i kommunikation pedagoger, elevhélsa) och
N&ring anvands som stdd) och utformning, planering genom riktlinjer, direktiv

Sjalvklart Sjalvklart (lagstiftat) Sjalvklart (lagstiftat) Maltidsverksamheten Relationsbyggande Pedagogisk lunch och del av

Erbjuda variation/alternativ
Grund foér att ge energi, ork
Vuxna visa uppskattning

Maltidsverksamheten
ansvarar

Maltidsverksamheten
ansvarar

Anpassad kost/specialkost ar
komplext, komplicerande

serverar mer vegetariskt —
jobba med acceptans hos
foraldrar, pedagoger och
beslutsfattare

Forsdka anpassa fysisk
miljo, schemalégga lunch
Resursrestriktioner kan
utgodra hinder

laroplan/lektionsplanering
har potential att utvecklas
| dagslaget punktinsatser,
exempelvis tema, matrad

Riktlinjerna inarbetade och vedertagna — behov av
Okat stod nér det galler anpassad kost/specialkost

—

Bildtext: Bilden visar en sammanfattande Gversikt av de intervjuades syn pa maltidsmodellens olika delar i forhallande till innehallet,
samt utifran ansvarsfordelning och betydelse for att kunna utveckla skolmaltiderna i enlighet med riktlinjerna. | féljande avsnitt ges
en mer ingdende beskrivning av synen pa de olika delarna inklusive 6nskemal och behov av utveckling.

Riktlinjernas vikt 6kar — underlag for kommunikation, argumentera for
vad man gor, behov av tydlighet vad galler krav, lagstaniva, exempel




SAKER OCH GOD

Karnomraden med viss utmaning att uppfylla

» Nar det galler sakra maltider ar det en del som maltidsverksamheten
kanner sig trygga med och har mandat att hantera.

— Det ar vanligt att kommunerna aven har egna system for kvalitetssékring och
som styr hur maltidsverksamheten arbetar. Riktlinjerna tenderar darfor att inte
anvandas i nagon storre utstrackning i det dagliga arbetet eftersom befintliga
system &ar overordnade och inkluderar det som anges i riktlinjerna.

» Betydelsen av att maten i skolan ar god ar bade sjalvklar och viktig.
Samtidigt kan det uppfattas vara en utmaning att tillgodose allas behov
och 6nskemal nar det galler att attrahera och locka till att ata.

— God ar ett subjektivt begrepp som 6ppnar for omgivningens tolkning att det
ska serveras mat som alla tycker ar "god”. Har menar vissa, bade rektorer och
maltidschefer, att det kan vara en utmaning att mota forvantningarna fran olika
intressenter utifran riktlinjernas formulering om att fokusera pa matgasten och
att utga fran elevernas erfarenheter, intressen, behov och asikter.

— Mot denna bakgrund framférs synpunkter pa att riktlinjerna saknar tillrackligt
med stod for hur man kan argumentera och visa att man lever upp till detta.
Tydligare definitioner om vad som avses med "Goda maltider” efterfragas for
att kunna anvanda som stdd i dialogen med elever, foraldrar och skolpersonal.
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Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

Vi har egna kvalitetssékringssystem i
kommunen som vi féljer. Vi anvander darfor
inte riktlinjerna i nagon storre utstrackning i
detta sammanhang.”

Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

"Det gar inte att tillfredsstélla alla, men vart
mal ar att en viss procentandel av eleverna
Ska tycka att maten &r god.”

Citat maltidschef ,liten kommun, sédra Sverige:

"Vad &ar God egentligen... Det skulle vara bra
om riktlinjerna kunde férklara det lite tydligare.”



NARINGSRIKTIG
”

Karnomrade med behov av viss utveckling for 6kat stod

» Naéringsriktig uppfattas som en central del dar maltidsverksamheten Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

forvantar sig stod i riktlinjerna. ’Livsmedelsverket har dragit sig ur naringen.
Det ar bra att inte bara tala om naring, men
den har mer eller mindre férsvunnit. Det blir
mycket krockar idag kring naringen och vad
foréldrar kan forvanta sig. Vi behéver kunna

» Nar det galler kraven p& naringsriktiga maltider ar det framst den okade TSI ) CEEV O VE R G G
forskningsbaserade argument. Ju klarare

efterfragan pa specialkost och anpassad kost som namns som en av budskap, desto tydligare kan vi vara i dialog
de stérsta utmaningarna att hantera. med foréldrarna’.

— Det finns dock en uppfattning bland vissa maltidschefer om att dagens riktlinjer
inte ger tillrackligt med stod inom omradet. Saval fakta for argumentation som
handfasta exempel efterfragas, inte minst i férhallande till vegetarisk mat.

— Har uppges det finnas osakerhet kring vad som egentligen kravs, bade vad

) : o s 3 Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:
géller rattigheter och behov, samt hur innehall kan bytas ut ur naringshansyn. g

"Specialkost krédver mer idag. Det har hént

— | dagslaget uppger maltidscheferna att de anvander sig av branschféreningen mycket under de senaste aren och hér

Kost & Narings rekommendationer for specialkost och anpassade maltider som behover vi stod. Vi anvander Kost & Narings
vagledning och stdd. Har ser man garna att det fanns en tydligare 6verlappning rekommendationer for att fa stod om naring.
med Livsmedelverkets riktlinjer foér 6kad tyngd och trovardighet i hanteringen. Det ar ju lite konstigt att det ar en bransch-

foérening inom Ledarna som ska ge den

— Hantering av specialkost ar dessutom resurskravande, bade gallande ekonomi . . .
g P g kunskapen. Dar tycker jag Livsmedelsverket

och o[sak tll!lmatsvmn, samt nar det kommer.tllll kompetensen hos”pers?naler.].. skulle kunna kliva in och st& for nigot som
Ett utokat stod och samverkan med skolan, dar bland annat skolhélsovarden &r baseras pa forskning. Det &r ju ingen som vet
involverad, ar darfor onskvart. vad Kost & Naring &r.”
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NARINGSRIKTIGA MALTIDER

Hjalp att uppfylla malen och argumentera for kraven pa néaring

» Yiterligare omraden som uppges vara utmanande ur naringssynpunkt
handlar om naringsamnen sa som fett, proteiner, jarn och D-vitamin.
Bland annat kan det vara svart att inom ramen for budget skapa
utrymme att erbjuda livsmedel som nar upp till rekommendationerna.

— Feta fiskar som ar rika pa fleromattade fetter och D-vitamin ar ett sadant
exempel dar budgeten inte tillater att servera exempelvis lax tillrackligt ofta.
Samtidigt kan det vara svart att hitta alternativ till lax som eleverna éater.

— Aven nar det galler vegetabiliska livsmedel kan det vara svart att erbjuda
alternativ som eleverna accepterar och som ger den naring som kravs. Nar
det galler vegetarisk mat kan det aven finnas ett ifrdgasattande, framforallt
hos foraldrar, men aven andra berérda, kring naringsvardet jamfort med kott.

» Onskemal om tydligare vagledning gallande kravnivaer, samt hur
olika livsmedel kan bytas ut med bibehallet naringsinnehall.

— Nagot som specifikt vore onskvart ar att riktlinjerna kan rekommendera vad
som kravs for att uppna de varden avseende naringsinnehall som anvands
vid utvarderingen via verktyget SkolmatSverige. Dartill efterfragas stod
gallande fakta och argument kring naring att anvanda i kommunikation med
foraldrar och beslutsfattare pa olika nivaer.
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Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

Vi far alltid fér lagt pa D-vitamin vid
utvarderingen Skolmat Sverige. Vi skulle
behdva veta hur vi kan gora for att uppna det
malet. Vi har inte rad att servera lax s& manga
ganger som krévs och barnen é&ter inte sill.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Om vi har en helvegetarisk dag med soppa och
pannkakor, da klagar ingen foralder. Men om det
ar mat som de inte kanner till som &ar vegetarisk,
da blir det genast klagomal och ifrdgasattande
om det ger tillréckligt med néring.”

Citat maltidschef, stor kommun, norra Sverige:

"Det férhérskande synséttet ar att vegetariskt
inte &r riktigt protein.”



MILJOSMART

Bristande kunskap och acceptans for vegetariskt

» Maltidernas betydelse for en hallbar utveckling och hallbar
livsmedelskonsumtion innebér att omradet rérande miljosmart har
fatt en alltmer framtradande position.

— Miljosmart i bemarkelsen hallbart &r ett dvergripande fokus for
maltidsverksamheten som helhet. Har menar vissa att hallbart ar ett bredare,
mer valkant begrepp, som aven anvands inom skolverksamheten.

» Den framsta utmaningen gallande miljosmart sags vara den skepsis
till serveringen av en 6kad andel vegetariskt som kan finnas.

— Vissa uttrycker 6nskemal om att riktlinjerna i storre utstrackning ska stotta
maltidsverksamheten genom tydligare formuleringar av direktiv for servering
av vegetarisk mat, samt forklaringar till vad som ligger bakom riktlinjerna.

— Som exempel namns att tydligare beskriva skolmaltidernas betydelse for
omstallning mot 6kad hallbarhet, samt att vegetariskt ar en del av detta, ge
tydligare forklaringar av vegetariskt respektive animaliskt protein, samt hur

mycket kott per vecka som enligt riktlinjerna rekommenderas att man serverar.

— Vart att notera &ar att det forekommer att man i dagslaget anvander sig av
material fran aktorer som WWF och One Planet for att utbilda och informera.
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Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Det ar svart att na ut med ett helhetstank,
sarskilt gentemot vardnadshavarna. Det gar
trogt med det vegetariska. Det finns ett slags
rattvisetank som handlar om att barnen har ratt
att bli serverade kétt.”

Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

"Eleverna ber att det vegetariska ska tas bort.
Det vore skdont om det tydligare stod att vi SKA
servera vegetariskt och varfor. Da stoder det
var argumentation och ger férklaring.”

Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

"Kott paverkar miljén negativt. Det behéver
lyftas fram och ges den tyngd det fértjgnar.”



HALLBARHET | VIDARE MENING

Hallbart ar som helhet ett utmanande omrade

» Som helhet innebar det en rad utmaningar for maltidsverksamheten att
arbeta for omstallning till en hallbar livsmedelskonsumtion.

— Utbver attityden till vegetariskt finns en tendens till att arbetet inom miljosmart
inte tas tillvara i skolverksamheten i den utstrackning som vore dnskvart for
att bidra till kunskap om faktorer s& som medvetna val och minskat matsvinn.

— Kunskapen och medvetenheten, framst bland foraldrar och elever, men ocksa
bland pedagoger och kommunpolitiker, uppfattas vara lag nar det galler hur
maltidsverksamheten kan bidra till en miljomassigt hallbar utveckling i enlighet
med nationella och internationella miljomal.

— Vissa forutspar ocksa att det sker en utveckling inom omradet, exempelvis
gallande konsumtion av sjomat som kommer innebéara ytterligare utmaningar.

» Det framhalls ocksa att hallbart innefattar mer an klimat och miljé som
ar kopplat till halsa och valmaende i stort.

— Har ser man att det finns utmaningar nar det galler ansvar och samverkan
mellan skolan och maltidsverksamheten for att grundlagga bra matvanor hos
eleverna, samt bidra till jamlik halsa, utover att verka for en hallbar utveckling.
Inte minst vill man se en forstarkning av uppdraget och kopplingen mellan
skolmaltiderna och det pedagogiska arbetet for att driva utvecklingen framat.
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Citat maltidschef, liten kommun, s6dra Sverige:

"Det ar svart att fa gehér fér ekologiskt och
vegetariskt i en landsbygd dar man tycker att
det ska vara kott. Har har man kommit langre
pa vissa hall i landet, men det finns fortfarande
mycket kvar att géra och en av de viktigaste
nycklarna tror jag ar samverkan och émsesidig
forstaelse.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Pedagogerna har en viktig roll som férebilder
for eleverna och forklara varfor viss mat
serveras. Det finns pedagoger som blir som
privatpersoner och rynkar pa nasan at det vi
gor. Deras kunskap behover hdjas och deras
instéllning féréndras.”



OVERGRIPANDE SYN PA NULAGET

Hallbara maltider bryter mot etablerade synséatt

» Overgangen till 6kad andel vegetariskt som led i hallbarhetsarbetet uppges genomgaende vara en utmaning.

~ Kostraden krockar med kulturella och traditionella forvantningar pa vad skolmaltiden ska erbjuda. Det saknas kunskap och
acceptans for maltidsverksamhetens inriktning som konsekvens av nationella och internationella mal for miljo och hélsa.

“Barnmat”

Foraldrar:

Varfor serveras inte mat
som barnen tycker om?

Chicken nuggets
Kott och korv

Spagetti och makaroner

“Moderna proteiner”

Klimatmal kraver,
riktlinjerna sager...

Maten ar inte bara viktig
for néring och halsa, utan
aven for miljon...

Vegetariskt protein
Baljvéaxter
Linser och bonor

“Svensk Husmanskost”

Fdraldrar, viss andel
kommunfdretradare,
maltidspersonal,
pedagoger:

Kott ar det "riktiga”
proteinet

Kott, sas och potatis
Mjolk och smoér
"Klassisk” salladsbuffé

Bildtext: Bilden visar Ipsos sammanfattande analys av hur maltidscheferna och rektorerna beskriver att omstallningen mot hallbar livsmedelskonsumtion
star i konflikt med intressenters férvdntan pa vad skolmaltiden ska erbjuda. Vegetariskt protein fran baljvéxter ses som "moderna proteiner”. Detta kan
leda till konflikt med foraldrar som forvantar sig att barnen ska fa mat de tycker om sa att de ater ordentlig, exempelvis kott och korv. Det kan ocksa leda
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TRIVSAM

Fysisk miljo ar en synlig tillgang, lugn och ro en utmaning

» Trivsam ses som en viktig nyckel fér maltidsupplevelsen som
helhet, starkt forknippad med upplevelsen av att maten ar god.

— En maltidssituation som lever upp till att vara trivsam, bade avseende den
fysiska och sociala miljon, har stor betydelse for viljan och lusten att ata.
Vissa erfar att det &ven kan innebara att behovet av anpassad kost minskar.
For elever med sarskilda behov eller diagnoser kan det vara en avgérande
del av att deras skolgang som helhet ska fungera.

» FOr att leva upp till riktlinjerna kring en trivsam maltidssituation kravs
samverkan mellan maltidsverksamheten och skolverksamheten.

— Har finns det olika erfarenheter kring hur samverkan fungerar. Det uppfattas
vanligtvis lattare att samverka kring den fysiska miljon an kring de delar som

handlar om logistik och planering och som ger forutsattningar for lugn och ro.

— Det anses viktigt att arbeta saval med vuxennarvaro som med attityder kring
maten och maltidsverksamheten i stort, dar pedagogerna ar viktiga som
forebilder, men inte alltid &r medvetna om detta. En utmaning ar ocksa att fa
till en fungerande planering inom ett begréansat tidsspann. Har efterfragas
exempel pa fungerande losningar for skolor med olika férutséattningar, bade
for schemalaggning, men ocksa for hur det fysiska flodet kan optimeras.
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Citat maltidschef, liten kommun norra Sverige:

"Idag &r vara géster livligare. Det ar oroligt i
matsalen. Jag ska ansvara for att alla ska
trivas, men jag ager inte fragan om
schemalaggning — det gor skolan, och det ar
inte alla rektorer som vill schemal&gga.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

"Alla vet att det &r svart att fa igenom 600
elever pa 2 timmar. Vi skulle behova tips pa
hur verksamheterna I6ser detta.”

Citat maltidschef, stor kommun, Mellansverige:

Vi arbetar just nu med en nybyggnation déar vi
gor en skiss for hur basta maltidslokalen skulle
kunna se ut. Men det ar ju dumt om alla far
uppfinna hjulet. Darfor vore det bra om
Livsmedelsverket kunde ge exempel pa en
I6sning och kanske visa en principskiss.”



INTEGRERAD

Riktlinjerna ger stod i text, men inte sjalvklart i praktiken

» FOr att lyckas med integrering kravs ett gemensamt ansvar och
uppdrag som inkluderar bade skolan och maltidsverksamheten.

— Regelbundna matrad, elevinflytande géallande menyer, elever som praktiserar i
skolrestaurangen ar sadant som praktiseras, men det racker inte anda fram till

att utnyttja integreringens pedagogiska majligheter fullt ut.

— Maltidsplanering och planering av den pedagogiska verksamheten sker i skilda
organisatoriska delar, vilket bidrar till att maltiderna inte pa ett naturligt satt kan
integreras i skolverksamheten. Aven om maltidsverksamheten informerar om
riktlinjerna och mdjligheterna med integrering uppfattas det vara ett hinder att
det saknas ett tydligt definierat uppdrag kring maltiderna for skolverksamheten.

— Bade bland maltidschefer och rektorer menar man att det ideala vore om det
fanns tydligare direktiv kring hur skolan kan arbeta med detta som en del av
den dagliga skolverksamheten, samt att detta bor komma fran Skolverket for
att ge tyngd och legitimitet till vikten av integrering.

» Noterbart ar att inneborden av begreppet "integrerad” inte ar helt tydlig.

— Det finns en risk att begreppet associeras till integrerad i svenska samhallet,
vilket ar en allméant debatterad fraga idag och darav kan orsaka missférstand.
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Citat rektor, stor kommun norra, Sverige:

"Skolan behéver ta till sig mer om maltidernas
betydelse for maluppfyllelse och lyfta in det
som en del av verksamhetsutvecklingen. Om
Skolverket och Livsmedelsverket gick samman
for att driva pa och maltiderna skulle komma
med i laroplanen, skulle det kunna bli starkt.”

Citat maltidschef, liten kommun, sddra Sverige:

"Med integration ténker jag att vi ska géra sa
att alla k&nner sig hemma, att vi serverar mat
fran olika lander, att alla ska kunna kanna sig
stolta éver att ’idag ar det mat som kommer
fran mitt hemland’ och att man kan berétta for
de andra i skolan om den.”



PEDAGOGISKA MALTIDER

Attityder och kunskapsbrist hinder for pedagogisk integrering

» FOr att kunna arbeta effektivt med integrering av maltidsverksamheten
spelar pedagogerna en avgdrande roll.

— Uppfattningen, saval bland maltidschefer som rektorer, ar att det framst finns
ett 0kat behov av kunskap och engagemang for maltidsverksamheten hos
pedagoger for att kunna utveckla det som en del av det pedagogiska arbetet.

— Det uppges aven finnas oklarheter nar det galler vad en pedagogisk maltid
ar och vad den kraver av pedagogerna. Det ar inte alltid man &r medveten
om skillnaden mellan egen lunchtid och en stunds samvaro med eleverna,
och vad det innebar att &ven ha ett pedagogiskt ansvar under maltiden.

— Vissa vittnar ocksa om att det kan finnas en mer eller mindre negativ attityd
gentemot maltidsverksamheten. Dels kan det handla om att den mat som
serveras inte haller tillrackligt hog kvalitet, dels om en brist pa respekt for
maltidsverksamheten och kompetensen hos maltidspersonalen i allmanhet.

» Sammantaget finns ett utvecklingsbehov nar det galler tydliggérande

av ansvar, samt skolans uppdrag och malsattning géllande integrering.

— F6rutom en tydligare definition av den pedagogiska maltiden finns en
efterfrdgan pa goda exempel pa samverkan och valfungerande integrering.
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Citat maltidschef, liten kommun, s6dra Sverige:

“Jag anser att en grund till problemet med att fa
med skolan ligger i att maltiden inte har den
status som krévs for att skolan ska engagera sig.”

Citat maltidschef, liten kommun, Mellansverige:

"Det &r problem att fa med hela skolan pa taget.
Aven om jag upplever att rektorer kan arbeta for
integration i riktlinjernas anda kan det anda vara
svart att fa pedagogerna att tillampa synséttet.”

Citat rektor, liten kommun, Mellansverige:

"Det handlar om relationer och att bygga
relationer, lara kédnna varandra och ha respekt
for varandras omraden. Det ar lattare nar man
ar en mindre skola. Jag tycker vi har en bra
dialog. Barnen kan tycka att maten ar acklig,
men vi som vuxna ska signalera att maten ar
bra. Det ar oerhort viktigt att alla pedagoger
har den attityden och ar ett foredome genom
att tacka fér maten.”



SKOLLEDARSKRIFTEN
”

Information och stod hamtas framst fran maltidsverksamheten

» Rektorerna har en dvergripande kunskap och engagemang for

e e ey Citat rektor, liten kommun, s6dra Sverige:

"Om det ar nagot jag undrar nér det géller
maten sa vander jag mig till kocken. Han kan
allt jag behéver veta.”

— Det finns vanligtvis en struktur for samverkan och uppfdljning i form av
regelbundna méten och matrad dar man som rektor lyssnar in och foljer
upp kring hur méltidsverksamheten fungerar. Uppfattningen ar att rektorerna
som regel ser vikten av en val fungerande maltidsverksamhet och ar villiga

att gora vad de kan for att det ska fungera pa basta satt. Citat rektor, stor kommun, sédra Sverige:

— Utmaningen ar dock att maltidsverksamheten ar en av manga fragor och "Den hér checklistan verkar bra! Sétt den p&
ansvarsomraden dar rektorn ska ha 6versyn och kunna hantera om det agendan, att detta &r en del av var
uppstar problem. Tiden som finns for att lagga pa detta ar darfér mycket verksamhet, att vi maste ga igenom den.”

begransad, vilket ar ett hinder for djupare engagemang aven om viljan finns.

— Rektorerna ar oftast medvetna om sitt ansvar nar det kommer till planering

och schemalaggning, samt utformning av méaltidsmiljoén, men forlitar sig i Citat rektor, stor kommun, sédra Sverige:
ovrigt pa ansvariga for maltidsverksamheten som experter inom sitt omrade. “Jag har inte sett Riktlinjerna eller
) _ o Skolledarskriften tidigare. Jag har fragat
» Kannedomen om skolledarskriften ar lag. kollegor ocksa om nagon sett materialet,
— NA&gra av de intervjuade rektorerna kanner till att den finns, men ingen har men ingen har gjort det.”

anvant den. Samtidigt visar rektorerna intresse for innehallet i riktlinjerna,
och i synnerhet checklistan som verktyg att anvanda vid utvardering.
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OM
LIVSMEDELSVERKET

Synen pa Livsmedelsverkets roll och behov
av framtida utveckling och stdd




ATTITYD TILL LIVSMEDELSVERKET

Grundmurat fortroende for Livsmedelsverket

» Fortroendet for Livsmedelsverket ar genomgaende stort, bade
hos maltidschefer och rektorer.

— Livsmedelsverket star for forskningsbaserad fakta och att kunna anvéanda
skrivningar fran Livsmedelsverket anses vara starkt och trovardigt.

— Livsmedelsverket ar en kand myndighet bland allmanheten, som aven ger
tyngd at argument i diskussion med foraldrar och kommunala foretradare.

» Livsmedelsverket uppges vara den kalla som man i férsta hand
vander sig till fér stod och riktlinjer kring maltidsverksamheten.

— Livsmedelsverkets arbete kring skolmaltiderna omnamns i 6vervagande
positiva ordalag. Bland annat framhavs att Livsmedelsverket ar tillgangliga
och lyhorda for maltidsverksamheternas behov, samt att det ar latt att hitta
information och komma i kontakt om man har fragor.

— Andra verktyg och kéllor som namns i forhallande till skolmaltiderna ar
bland annat Jordbruksverket och MATtanken, Kost & Narings riktlinjer,
RISE klimatskala och SkolmatSverige for utvardering av maltidens kvalitet.

— Bland rektorer uppges Skolverket vara den framsta kallan man lutar sig
mot i allt som ror skolans verksamhet, vilket a&ven kan inkludera maltiderna.
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Citat maltidschef, liten kommun, norra Sverige:

"Fér oss ar Livsmedelsverket en tung kélla
som bygger pa sammanstalld forskning och
som kanns tryggt att kunna forlita sig pa nar
det galler att skapa dialog och forstaelse for
maltidsverksamheten.”

Citat rektor, stor kommun, sGdra Sverige:

“Jag har fullt fértroende for Livsmedelverket
och skulle uppskatta om de skickade ut
information till rektor och pedagoger.
Samtidigt far jag otroligt mycket mejl och de
flesta dagar gar det i ett sa jag hinner inte
med att lasa allt. Skolverket &r ju en mer
naturlig part fér mig och utan ett tydligt
uppdrag vet jag inte om jag skulle ha tid att
férdjupa mig &ven om det vore intressant.”



UTVECKLING FOR MALTIDSCHEFER

Okad samverkan och delat ansvar efterfragas

» Bland maltidschefer ser man framst att det finns en potential att
utveckla maltidsverksamheten utifran ett breddat ansvar och former
for samverkan, samt 6kad férstaelse och tydligare direktiv.

— For att na langre i utvecklingen finns ett behov av fortydligande av ansvar och
befogenheter, samt att de delar i riktlinjerna som kraver samverkan bygger pa
ett mer tydligt delat ansvar mellan parterna.

— Ett patagligt behov ar ocksa att forstarka pedagogernas betydelse for att na
malen i riktlinjerna, samt att tydligare definiera den pedagogiska maltiden och
vad som kravs for att kunna agera forebilder och undervisa om maltiderna.

— For att samverkan mellan skolan och maltidsorganisationen ska fungera kravs
ocksa 6kad kompetens och forstaelse for varandras roller. Har ser man &aven
att Skolverket kan ha stor betydelse som formedlare av direktiv och kunskap
om maltiderna som en integrerad del av skolans verksamhet.

» FOr egen del efterfragar maltidscheferna tillfalle till dialog och
samverkan med kollegor, omvarldsbevakning och konkreta underlag.

— Bland annat namns Maltidsbloggen, seminarier, forelasningar och olika former

av arbetsmaterial kopplat till riktlinjerna som énskemal och uppskattade inslag.
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Citat maltidschef, stor kommun, sddra Sverige:

"Livsmedelsverket och riktlinjerna ar bibeln fér
maltidsorganisationen, men bibeln fér skolan
ar Skolverket. Aven om skolan har fortroende
for Livsmedelsverket har det inte samma tyngd
hos skolledarna, vilket innebéar att det inte far
hogsta prioritet. PA samma satt nas ju inte jag
som maltidsansvarig av Skolverkets riktlinjer
och kommunikation.”

Citat maltidschef, liten kommun, s6dra Sverige:

"Det ér viktigt att férsta pedagogerna och hur
de ser pa sin roll. Dar har vi haft en diskussion
vid revideringen av vara egna riktlinjer. Det
framkommer bland annat att pedagogerna kan
tycka att det ar viktigare att de sjalva far sin
rast och att de far i sig mat an att de ocksa ska
hinna ata pedagogisk lunch dar de ska vagleda
eleverna.”



UTVECKLING FOR REKTORER

Fler verktyg for genomforande och uppféljning efterfragas

» Rektorerna upplever generellt att det finns potential att 6ka maltidens
betydelse som en mer naturligt integrerad del i skolverksamheten.

— Samtidigt kan det vara svart att veta i vilken ande man ska borja och vad
som bor prioriteras utover det som redan gors. Har efterfragas bland annat
en checklista for kartlaggning och synliggérande av delar som kan behova
forbattras och utvecklas (likt den checklista som finns i Skolledarskriften).

— Ytterligare dnskemal ar tillgang till informations- och utbildningsmaterial
som utgangspunkt for kommunikation gentemot olika malgrupper.

— Flera namner ocksa exempel pa insatser som gjorts i form av temadagar
och liknande. Har vill man garna ha tillgang till goda exempel och "fardiga”

konceptldsningar for att kunna initiera liknande aktiviteter mer regelbundet.

» Skolverkets betydelse, samt kopplingen till maluppfyllelse framhalls.

— For att riktlinjerna ska fa 6kat genomslag kravs dels tydliga direktiv som
Skolverket star bakom, dels uppfdljning utifran effekter och maluppfyllelse.

— Néagot som ocksa framhalls &ar elevhalsans betydelse och delaktighet

”

Citat rektor, stor kommun, Mellansverige:

"Det gar definitivt att integrera maltiderna i den
pedagogiska verksamheten sa att det blir en
naturlig del av skoldagen pa ett annat satt an
idag. Det handlar bade om forbattrade resultat
och om en tryggare skolmiljo dverlag, och om
hallbarhet som &r en otroligt viktig fraga. Jag
tror att ambitionen och medvetenheten finns,
men sen handlar det ocksa om att initiera och
informera, inte minst fé6r mig som skolledare.”

Citat rektor, stor kommun, sddra Sverige:

"Det vore bra om man tydligt kunde relatera
till laroplanen att maltiderna ska vara med.”

Citat rektor, liten kommun, Mellansverige:

“Jag har inte sett riktlinjerna, men kanner till
skriften som riktar sig till skolledare. F6r mig ar

det viktigt att det star Skolverket pa den skriften.

kopplat till maltidsverksamheten, inte minst nar det kommer till integrering . ) _ 3 ’
Det &r den myndighet jag frdmst ska lyssna pa.”

och som en del i hanteringen av elever med sarskilda behov av anpassning.
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SLUTSATSER OCH
IMPLIKATIONER

Sammanfattande insikter
och utvecklingspotential




SLUTSATSER — MALTIDSCHEFER

» Maltidscheferna har stort fortroende for Livsmedelsverket som den primara informationskéallan

» Livsmedelverket star for forskningsbaserad fakta med hog trovardighet bade inom maltidsverksamheten och externt bland foraldrar,
skolpersonal och kommunforetradare.

~ Livsmedelverkets riktlinjer &r vardefulla och frekvent anvanda i det dagliga arbetet inom maltidsverksamheten

» Riktlinjerna utgor grund i utveckling av maltidspolicys och planering av verksamheten, liksom for att folja upp och utvardera, samt som
underlag for kommunikation inom saval maltidsverksamheten som skolverksamheten och den kommunala forvaltningen som helhet.

»  Malstyrning, snarare an detaljstyrning, som utgangspunkt i riktlinjerna ar relevant och uppskattat

» Riktlinjerna ger utrymme att utforma verksamheten utifran lokala forutsattningar och méjlighet att skapa egna lésningar for att na malen.

Det finns behov av d6kad tydlighet i riktlinjerna for att kunna hantera utmaningar som vuxit under senare ar

%

» Engagemanget bland elever och foraldrar och synpunkterna pa vad som serveras har okat.
» Det stélls krav pa anpassningar utifran individuella 6nskemal och behov som kraver tydliga, val underbyggda argument for att bemota.
» Efterfragan pa specialkost och anpassad kost okar.

» Overgangen till mer vegetariskt for att leva upp till omstéllningen mot hallbar livsmedelskonsumtion vacker fragor och visst motstand.
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SLUTSATSER — REKTORER

Fortroendet for Livsmedelsverket hos rektorerna ar stort, samtidigt som kannedomen om riktlinjerna ar lag

\%

» Livsmedelsverket ses som en trovardig myndighet som uppfattas ge val underbyggda riktlinjer for maltidsverksamheten.

» Fa kanner dock till riktlinjerna mer i detalj och har inte heller tagit del av skolledarskriften. Foér information om maltidsrelaterade fragor
vander sig rektorerna i forsta hand till maltidsverksamheten.

Rektorerna ser maltiderna som en betydelsefull del av skolans verksamhet, samt ser sig sjalva som ansvariga
for att skapa goda forutsattningar for att verksamheten ska fungera pa béasta satt

v

» Maltidens huvudsakliga betydelse anses vara att ge naring och energi for att klara skolans larandemal, men &ven den pedagogiska
uppgiften som handlar om att ldgga grunden for en halsosam livsstil, samt social traning och relationsbyggande betonas.

» Gemensamt i undersokningen ar att rektorerna for dialog och foljer upp hur maltidsverksamheten fungerar, ar engagerade i att skapa
forutsattningar for en andamalsenlig maltidsmiljé, samt tar initiativ och deltar i planering och schemaléaggning av maltiderna.

~  Samverkan och fokus pa utveckling av maltidsverksamheten varierar, samt ar forenat med vissa utmaningar

» Maltidsverksamheten medfor praktiska utmaningar i form av tillgang pa lokaler och schemaléaggning. Utmaningar ror aven okade krav
pa specialkost och anpassad kost, samt de bitvis negativa attityder till maltiderna avseende innehall och kvalitet som kan finnas. Detta
galler inte minst attityder hos pedagoger, vilket i sin tur paverkar hur val man lyckas med integrering och pedagogiska maltider.

Enligt rektorerna kravs tydligare direktiv fran skolmyndigheterna for att riktlinjerna ska fa 6kat genomslag

\4

» Skolverket och Skolinspektionen ar de myndigheter som framst har inflytande 6ver skolans verksamhet och kan paverka integrering.
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SLUTSATSER — RIKTLINJER

> Det finns behov av att utveckla riktlinjerna mot dkad tydlighet i ansvar och genomférande genom en
forflyttning fran maltidsverksamhetens uppdrag till ett skolgemensamt uppdrag

» Det bidrar inte till att underlatta samverkan och integrering att maltidsverksamheten och skolverksamheten lyder under olika
kommunala forvaltningar, samt att det enbart ar Livsmedelsverket, och inte en skolmyndighet, som star bakom riktlinjerna.

» Riktlinjerna omfattar flera delar an maltidsverksamheten har mojlighet att paverka, delar som kraver en aktiv samverkan mellan
skolverksamheten och maltidsverksamheten for att kunna genomforas.

» FOr att uppna malet och intentionerna i riktlinjerna, samt fullt ut ta vara pa maltiderna som en resurs i skolan behdéver ansvaret och
samverkan bli ett tydligt uttalat gemensamt uppdrag som bade Livsmedelsverket och Skolverket (skolmyndigheterna) star bakom.

> Som komplement till malstyrningen i riktlinjerna finns ett behov av att addera en tydlighet i vad som ska
uppfyllas och hur det kan goéras

» | synnerhetinom omradet specialkost och anpassad kost, samt gallande riktlinjerna for vegetarisk mat, saknas idag ett tillrackligt
konkret stod for att tillgodose maltidsverksamhetens behov.

» For ytterligare stod i planering och genomférande, samt i kommunikation med berorda intressenter rérande dessa delar, efterfragas
en o6kad tydlighet gallande grundlaggande krav att leva upp till, samt tydligare orsaksforklaringar och vagledning kring utférandet.

» FOr att riktlinjerna ska vara ett fullgott stod for maltidsverksamheten behover de vara tydligt formulerade med konkreta malbilder och
handfasta direktiv, samt askadliggérande exempel.

44 - © Ipsos 2023



Maria Hedengren Marie Skans
Senior Insiktskonsult Senior Insiktskonsult
Ipsos UU Ipsos UU
+46 70 766 80 19 +46 70 766 01 75

maria.hedengren@ipsos.com Marie.skans@ipsos.com




	Slide 1: om Livsmedelsverkets  stöd kring skolmåltider
	Slide 2: innehåll
	Slide 3: Om undersökningen 
	Slide 4: Om undersökningen
	Slide 5: UPPLÄGG och genomförande
	Slide 6: Övergripande insikter
	Slide 7: Insikter om måltidschefer
	Slide 8: Insikter om rektorer
	Slide 9: Insikter om riktlinjer och stöd
	Slide 10: måltidschefer
	Slide 11: Synen bland måltidschefer
	Slide 12: Rollen som måltidschef
	Slide 13: Strukturella Utmaningar
	Slide 14: Attitydmässiga Utmaningar
	Slide 15: Rektorer
	Slide 16: Rektorers syn på måltiden
	Slide 17: Rollen som rektor
	Slide 18: Verksamhetsrelaterade Utmaningar
	Slide 19: Innehållsrelaterade Utmaningar
	Slide 20: OM Riktlinjer  och stöd
	Slide 21: Användning av riktlinjerna
	Slide 22: Riktlinjerna – generella styrkor
	Slide 23: Riktlinjerna – generella svagheter
	Slide 24: övergripande utvecklingsbehov
	Slide 25: Måltidsmodellen 
	Slide 26: Riktlinjerna utifrån måltidsmodellen
	Slide 27: Säker och god
	Slide 28: Näringsriktig 
	Slide 29: Näringsriktiga måltider
	Slide 30: miljösmart
	Slide 31: Hållbarhet i vidare mening
	Slide 32: Övergripande syn på nuläget
	Slide 33: trivsam
	Slide 34: Integrerad
	Slide 35: Pedagogiska måltider
	Slide 36: skolledarskriften
	Slide 37: Om livsmedelsverket
	Slide 38: Attityd till livsmedelsverket
	Slide 39: Utveckling för måltidschefer
	Slide 40: Utveckling för rektorer
	Slide 41: Slutsatser och implikationer
	Slide 42: Slutsatser – måltidschefer
	Slide 43: Slutsatser – rektorer
	Slide 44: Slutsatser – riktlinjer
	Slide 45




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Ipsos Rapport_SLV Skolmåltider_2023-06-12.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Patrik Kroon;Kommunikatör;patkro@livsmedelsverket.se



		Organisation: 

		Livsmedeslverket;Kommunikation







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade inga problem i det här dokumentet.





		Kräver manuell kontroll: 0



		Manuellt godkänd: 2



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 0



		Godkänt: 30



		Underkänt: 0







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Manuellt godkänd		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Manuellt godkänd		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Godkänt		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början



