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FOrord

Samtliga kontrollmyndigheter som utfor offentlig kontroll i livsmedelskedjan ska se till att deras
kontrollverksamhet blir reviderad. Revision &r ett viktigt verktyg for att identifiera brister och
forbéttringsmojligheter hos den enskilda kontrollmyndigheten och i hela Sveriges kontrollsystem.
Revision inom livsmedelskedjan utfors idag av lansstyrelserna (revision av kommunernas
livsmedelskontroll), Livsmedelsverket (revision av livsmedelskontroll som utfors av lansstyrelserna
och Forsvarsinspektoren for Halsa och Miljo) samt Jordbruksverket (revision av lansstyrelsernas
kontroll inom omradena djurskydd, djurhélsa, animaliska biprodukter och foder).

Ar 2013 inrittade Livsmedelsverket pa uppdrag av regeringen en samrédsgrupp for revision av
offentlig kontroll i livsmedelskedjan, kallad Nationell revisionsgrupp. Gruppen bestér av nio
ledamoter som representerar Jordbruksverket, lansstyrelserna, de kommunala kontrollmyndigheterna,
Forsvarsinspektoren for hilsa och miljé (FIHM) och Livsmedelsverket. Livsmedelsverket ar
ordforande i gruppen. Uppdraget fran regeringen var att ge stod och rad till de kontrollmyndigheter i
livsmedelskedjan som utfor eller later utfora revision av sin offentliga kontroll utifrén de krav som
stélldes i artikel 4.6 i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 882/2004'. Sedan gruppen
bildades har artikel 4.6 ersatts av artikel 6 i en ny kontrollférordning, Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/625%. 1 Nationell revisionsgrupp ska gemensamma kompetensutvecklings-
atgirder och metodutveckling kunna diskuteras. Gruppen ska ocksa vara en plats for informations- och
erfarenhetsutbyte och mgjlighet ska ges att lyfta goda exempel.

I denna rapport presenteras kompetenskriterier som chefer i revisionssystemet kan anvinda som stod
vid rekrytering av revisorer och sakkunniga som deltar i revisionerna. I rapporten finns ocksa exempel
pa introduktion och kompetensutveckling som ar lamplig for revisorer, sakkunniga och chefer i
revisionssystemet. Slutligen redovisas behov av framtida forbéttringsatgirder for kompetens-
utveckling. Som underlag for analysen anvénds resultat frén en kartlaggning genomford 2019.

Rapporten vénder sig framst till de myndigheter som utfor revision enlig artikel 6 i
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/625. Andra malgrupper ar berdrda departement.

Ansvarig for rapportens innehdll &r Cecilia Svérd, avdelningschef vid Utvdrderingsavdelningen pa
Livsmedelsverket. Rapporten har granskats av Livsmedelsverkets revisionsteam och av Nationell
revisionsgrupp, som ocksé deltagit i utformningen av kompetenskartlaggningen och framtagande av
kompetenskriterier.

Cecilia Svird
Avdelningschef Utvérderingsavdelningen

Mars 2021

! Europaparlamentets och r&dets férordning (EG) nr 882/2004 av den 29 april 2004 om offentlig kontroll for att sékerstélla kontrollen av
efterlevnaden av foder- och livsmedelslagstiftningen samt bestdmmelser om djurhélsa och djurskydd.

2 Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2017/625 om offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet for att sékerstélla tillampningen
av livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestémmelser om djurs hélsa och djurskydd, vaxtskydd och vaxtskyddsmedel.
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1. Sammanfattning

Den hir rapporten redovisar resultat fran en kartliggning av hur chefer och revisorer bedémer sin
kompetens for att arbeta med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 6 i kontrollforordningen®.
Rapporten presenterar kompetenskriterier som chefer kan anvinda som stod vid extern eller intern
rekrytering av revisorer och sakkunniga. Vidare ges exempel pa introduktion och kompetensutveckling
som dr lamplig for revisorer, sakkunniga och chefer i revisionssystemet.

Kompetenskartldggningen visar att revisorerna har en god grundutbildning och ofta erfarenhet fran
arbete med offentlig kontroll. Detta avspeglas i en sjélvskattad god kunskap inom aktuell lagstiftning.
Men praktisk erfarenhet av revisioner &r ofta lag. Néstan hélften av lansstyrelsens revisorer arbetar
ytterst lite med revisioner, motsvarande hogst tio procent av en heltidstjanst. Cirka en tredjedel av
revisorerna har gjort hogst fem revisioner under de senaste fem aren.

En femtedel av revisorerna har inte gatt ndgon revisionsutbildning och en tredjedel anser att de inte har
tillracklig kompetens nér det géller revisioner enligt kontrollférordningen generellt. Omraden dir
kompetensen upplevs otillricklig dr bland annat kunskap om EU-kommissionens végledning for
utforande av revisioner enligt kontrollférordningen. Likasa saknas kompetens for vissa moment i
revisionsarbetet, t.ex. intervjuteknik och bedémning och uppfoljning av atgiardsplaner. Vissa
revisionsomraden ansags sarskilt svéra att beddma, t.ex. finansiering och beredskap.

Aven de flesta som #r chefer for revisorer arbetar ytterst lite med revision av kontrollmyndigheter i
livsmedelskedjan. En stor andel bedomer att de saknar tillrdcklig kunskap om revision enligt
kontrollférordningen, kraven pa revisionssystemet eller revisionernas genomforande for att vara chef
for revisorer.

En av orsakerna till bristen pa kunskap ér att det inte finns en svensk revisionsutbildning, varken for
nya revisorer eller som repetition och uppdatering for mer erfarna revisorer. Aven cheferna har behov
av en utbildning som ger grundldaggande kunskap om revision av kontrollmyndigheter och chefernas
ansvar inom revisionssystemet.

Det finns inte heller nagot etablerat system for samrevisioner mellan de myndigheter som utfor
revisionerna. Att regelbundet utfora tillrackligt antal revisioner dr viktigt, men ocksaé att fi viagledning
i arbetet och att samarbeta med andra revisorer for att {4 en 6kad samsyn.

De som utfor revisioner behdver béttre forutséattningar att vara trygga med sin kompetens. Utbildning,
forbéttrad viagledning och samrevisioner kan bidra till detta och till en mer verkningsfull revision med
likvérdiga bedomningar.

Med denna rapport som underlag kommer Nationell revisionsgrupp att arbeta vidare med prioritering
av atgarder for fortsatt kompetensutveckling i revisionssystemet.

3 Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2017/625 om offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet for att sakerstélla tillampningen
av livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestémmelser om djurs hélsa och djurskydd, vaxtskydd och vaxtskyddsmedel.
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2. Bakgrund

Kompetens har betydelse for likvirdiga bedomningar. [ en tidigare intervjustudie genomford av
Livsmedelsverket har innebdrden av kompetens inom livsmedelskontrollen kartlagts®. Kartliggningen
visade att kompetens vilar starkt pa kunskap och erfarenhet. Utbildning har betydelse, men formaga att
omsitta den teoretiska kunskapen i praktiskt handlande behdver finnas.

Inom revision av kontrollmyndigheter i livsmedelskedjan bygger revisorns kompetens delvis pa
samma grundfaktorer som for en kontrollant inom livsmedelskontrollen: Utbildning, kunskap om
relevanta EU-foérordningar med tillhdrande vigledningar och nationell lagstiftning samt erfarenhet av
att tillimpa denna kunskap i praktiken. En revisor behover ocksé utveckla sarskild kunskap inom
revisionsmetodik och generella riktlinjer for revision. Erfarenhet byggs upp genom att genomfora
revisioner inom olika omraden. Viktigt for bade kunskap och erfarenhet dr mgjligheten till
specialisering, det vill sdga att revisorn har en tillrickligt stor del av sin tjanst vikt for arbete med
revisioner.

Revisorerna inom livsmedelskedjan har mycket olika forutsittningar for sitt arbete, bade vad avser
mojligheterna till specialisering och kompetensutveckling. Nationell revisionsgrupp beslutade dérfor
2019 att genomfora en kompetenskartlaggning bland dem som arbetar med revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i den da aktuella férordning (EG) nr 882/2004 samt bland deras
chefer, for att fa ett underlag for atgirder.

* Utvéirdering av RG:s kompetensstdd och kommunikation inom livsmedelskontrollen. Sylvén S, Ullman A och Wennberg H, Livsmedelsverket 2014.
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3. Syfte

Syftet med kompetenskartliggningen var att fa en samlad bild av kompetensutvecklingsbehovet inom
det svenska revisionssystemet. Resultaten fran kartldggningen skulle sedan anvindas som underlag for:

a) Att faststdlla kompetenskriterier som kan anvindas vid intern eller extern rekrytering av
revisorer och sakkunniga i revisionssystemet

b) Ge exempel pa introduktion och kompetensutveckling for dem som arbetar med revision
c¢) Identifiera behov av kompetensutvecklingsatgérder i revisionssystemet

Revisionssystemet har sirskilda nationella mal som aterfinns i den nationella kontrollplanen for
livsmedelskedjan (NKP). Arbetet med kompetenskartldggning och kompetenskriterier utgjorde
operativa mal for 2019. Kartliggningen genomfordes enligt méalen, men pa grund av resursbrist fick
arbetet med kompetenskriterier skjutas upp till 2020.

Overgripande effektmdl

Revisionsteamen har rétt kompetens och anvéander ldmpliga metoder for att uppticka avvikelser och
bedoma dess konsekvenser.

Operativa mdl

*  Senast 30 juni 2019 har en kompetenskartldggning genomforts inom de etablerade delarna av
revisionssystemet.

e Senast 31 december 2019 finns kompetenskriterier for revisorer inom revisionssystemet.

* Senast 31 december 2019 finns kompetenskriterier for sakkunniga inom revisionssystemet.

Ett mer langsiktigt operativt mal som kan uppnis om myndigheterna borjar anvinda
kompetenskriterierna i sin verksamhet, dr att andelen revisorer respektive sakkunniga som fyller
kompetenskriterierna dkar.
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4. Metod

Som underlag for kartliggningen anviandes Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststidllande av
riktlinjer for utférande av revisioner enligt artikel 4.6 i den da aktuella férordningen (EG) nr
882/2004°.

I dessa riktlinjer gav Kommissionen kontrollmyndigheterna véigledning i hur revisionssystemet bor
vara uppbyggt, hur arbetet med revision bor bedrivas och omraden som ett revisionsteam bor kunna
beddma. I avsnitt 6.6 "Revisorskompetens’ beskrivs kompetensomraden for dem som arbetar med
revision:

“De kunskaper i revision som krdvs och urvalskriterierna bor faststdllas under foljande rubriker:

e Allmdnna kunskaper — revisionsprinciper, revisionsforfaranden och revisionsmetoder samt
ledarskaps-/organisationsfirdigheter

o Sdrskilda tekniska kunskaper

*  Personliga egenskaper

e Uthildning

e Arbetslivserfarenhet

*  Utbhildning i och erfarenhet av revisioner”

Riktlinjerna séger ocksé att nir det géller teknisk expertis och det kunnande revisorerna behdver
besitta, bor man ocksa beakta utbildningsbehoven for den personal som utfor offentliga kontroller
(kapitel 11 bilaga II till den da aktuella férordningen (EG) nr 882/2004). I februari 2021 ersattes
riktlinjerna av en ny vigledning® fér dem som utfor revision enligt den nya kontrollférordningen, men
beskrivningen av kompetenskraven &r har fordndrats obetydligt i denna.

Den tekniska kompetensen kan tillgodoses genom att en sakkunnig ingar i revisionsteamet, som har
kompetens inom det omrade som granskas. Det kan t.ex. gélla for skuggkontroller inom sirskilda
anlaggningstyper, verksamheter och produktionsinriktningar.

Med ovanstaende riktlinjer som utgangspunkt togs tva frageformulér fram, ett till revisorer och ett till
chefer for revisorer (se bilaga 1 och 2). Sakkunniga ingick inte i kartldggningen. Fokus lades pa
revisorer som huvudansvariga for revisioner, for att identifiera grundliggande kompetenskriterier
inom revision som delvis ocksa &r tilldmpliga pa sakkunniga. De sakkunniga behover dock, som
framgér av riktlinjerna som beskrivits ovan, i forsta hand ha motsvarande kompetens som finns hos
kunniga kontrollanter inom de omraden som revideras. Dessa omraden och dédrmed ocksa

5 Kommissionens beslut om faststéllande av riktlinjer avseende kriterierna for utforande av revisioner enligt Europaparlamentets och rdets
férordning (EG) nr 882/2004 om offentlig kontroll for att sdkerstélla kontrollen av efterlevnaden av foder- och livsmedelslagstiftningen samt
bestdammelser om djurhélsa och djurskydd (2006/677/EG).

6 Kommissionens tillkdnnagivande rérande végledning om tillimpningen av bestdmmelserna avseende revisioner som ska utforas enligt artikel 6 i
férordning (EU) 2017/625 (2021/C 66/02)
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kompetensbehoven varierar mellan revisioner och bedomdes dérfor som for omfattande for att inga i
den aktuella kartldggningen.

Kompetenskartldggningen genomfordes som en totalundersokning, det vill séga alla i de tva
malgrupperna revisorer respektive chefer for revisorer fick mojlighet att svara. Undersékningen
genomfordes som webbundersdkning under perioden 17 april-20 maj 2019. Tre paminnelser gick ut
under undersdkningsperioden och en pdminnelse publicerades ocksa pa revisionens arbetsrum pa
Livsmedelsverkets webbplats Livstecknet.

Det forsta utskicket gick ut till 50 i méalgruppen de som arbetar med revision och 25 till chefer for
dessa. Tva personer som ingick i malgruppen revisorer uppgav dock att de inte var malgruppsaktuella.
Med dessa bortridknade blev svarsfrekvensen for revisorer 85 procent (41 svarande) och for chefer 72
procent (18 svarande).

Tabell 1: Svarsfrekvens i undersokningen

De som arbetar Chefer for revisorer
med revision

Antal i utskicket 50 25
Ej malgruppsaktuell 2 0
Antal i malgrupp 48 25
Antal svar 41 18
Svarsfrekvens 85% 72%

For att fa ett helt jimforbara resultat mellan myndigheter, redovisas endast resultateten fran revisorer i
rapporten, d.v.s. de som leder/genomfor revision (i t.ex. forberedelser, efterarbete ute pé plats hos
kontrollmyndigheten som revideras). Dessa utgjorde 34 av de totalt 41 svarande i malgruppen
revisorer. Ovriga sju deltog endast som sakkunnig/expert i juridiska frigor, sekreterare eller annan
roll.

Rapporten inleds med en redovisning av resultaten fran kompetenskartldggningen for revisorer
(kapitel 5) respektive chefer for revisorer (kapitel 6).

Utifrén resultaten i undersokningen togs kompetenskriterier fram, som redovisas i det efterfoljande
kapitel 7:

e Kompetenskriterier och exempel pa introduktion och kompetensutveckling for revisorer

e Kompetenskriterier och exempel pa introduktion och kompetensutveckling for sakkunniga
(teknisk expertis)

e Exempel pa introduktion och kompetensutveckling for chefer till revisorer

Rapporten avslutas med kapitel 8 om kompetensutvecklingsbehov i revisionssystemet.
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5. Undersokningsresultat for
revisorer

For att fa ett helt jaimforbara resultat mellan myndigheter redovisas i fortsittningen endast resultateten
fran revisorer, d.v.s. de som leder/genomfor revision (i t.ex. forberedelser, efterarbete ute pa plats hos
kontrollmyndigheten som revideras). Dessa utgjorde 34 av de totalt 41 svarande i malgruppen.

5.1 Erfarenhet av revisioner

Revisorerna fick en fraga om hur stor andel av en heltidstjanst de i genomsnitt arbetar med revision
enligt kontrollférordningen. Variationen &r stor. Hela 10 av de 34 revisorerna, néstan en tredjedel,
arbetar bara 1-5 procent av en heltidstjanst med revisioner. Det vanligaste &r att arbetet utgér mellan
11-25 procent av en heltid. De som har en mycket liten del av sin tjénst vikt for revisioner finns i
forsta hand pa lansstyrelserna.

Livsmedelsverket

Jordbruksverket

Lansstyrelser

w
=
=

Total 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m 1-5 procent = 6-10 procent = 11-25 procent ™ 26-50 procent m51-75 procent M Mer an 75 procent

Diagram 1. Hur stor andel av en heltidstjanst arbetar du i genomsnitt under ett ar med revision av kontrollmyndigheter
enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Antal férdelade per myndighet. (n= 33 revisorer, en har avstatt fran att svara)
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Erfarenhet &r viktigt for att revisorn ska kénna en trygghet i de bedomningar som gors. Flera av de
olika kvalitetsstandarder som anvénds inom EU har krav pa att varje revisor ska gora ett visst
minimiantal revisioner under ett ar, vilket anses nddvindigt for revisionernas kvalitet”. Kraven ér
formulerade nagot olika och varierar mellan standarder. Vanligt &r ett minimum pé fem revisioner mot
samma standard/lagstiftning per ar.

Svaren pa frdgan om hur manga ordinarie revisioner revisorerna deltagit i under perioden 2014-2018
redovisas nedan. Tretton av 34 revisorer (38 procent) har utfort fem eller farre revisioner under denna
period. Att tre revisorer uppger att de deltagit vid 0 revisioner kan forklaras av personalomséttningen i
systemet. Tre revisorer har arbetat med revision i mindre an ett ar.

Livsmedelsverket

Jordbruksverket

Lansstyrelser

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%
0 w15 m6-10 m11-20 m=m21-30 m31ellerfler

Diagram 2. Hur manga ordinarie revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen har du deltagit i under perioden 2014-
2018? Rakna inte in uppfoljande revisioner eller uppféljning av genomforda atgarder enligt atgardsplaner. Antal fordelade
per myndighet. (n= 34 revisorer)

Resultaten vid lansstyrelserna forklaras till stor del av att de olika lédnsstyrelserna har en stor variation i
hur ménga kommunala kontrollmyndigheter de ska revidera under en femarsperiod, fran 1 myndighet
for lansstyrelsen 1 Gotlands lén upp till 37 vid lénsstyrelsen i Véstra Gotalands lén.

7 Bilaga till regeringsuppdrag " Utvérdering av den offentliga livsmedels- och foderkontrollen av primérproducenter”, Livsmedelsverket och
Jordbruksverket 2016, avsnitt 8.4.3 Betydelse av erfarenhet hos kontrollanten, sid 62: Personlig information, Anders Nilsson, Senior forste
bedémare, livsmedelsteknikspecialist for Nordeuropa omrddet, Lloyd’s Register LRQA
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5.2 Utbildning och arbetslivserfarenhet

En rad olika fragor stilldes for att undersoka revisorernas utbildning och arbetslivserfarenhet. Syftet
var dels att undersoka om revisorerna har relevant erfarenhet och kunskap inom lagstiftning,
revisionsmetodik etc., men ocksa for att ringa in revisionsriktlinjernas krav pa ledarskaps-
/organisationsfardigheter.

Samtliga 34 revisorer har en hogskoleutbildning. Tva av tre revisorer dr veterindrer, andra utbildningar
ar t.ex. agronom eller miljo- och hilsoskyddsinspektor.

En majoritet har utbildning i revision/revisionsmetodik, frimst BTSF-kurser® eller kurser inom
revision vid foretaget Bergstrom & Hellgvist. Det sistndmnda foretaget har livsmedelsbranschen och
livsmedelsinspektorer som fraimsta malgrupp. En iakttagelse dr dock att 7 av de 34 revisorerna (cirka
en av fem revisorer) saknar utbildning i revision/revisionsmetodik.

Ja, BTSF-kurs B1 i revision (fére 2018) 5
Ja, BTSF-kurs B2 i revision (fére 2018) 5
Ja, BTSF-kurs i revision 1, 2018 eller senare 4
Ja, BTSF-kurs i revision 2, 2019 eller senare 4
Ja, kurser inom internrevision, Internrevisorerna Sverige 3

Ja, kurser inom revision, Bergstrom & Hellgvist 12

Ja, kurs inom revision QMS ISO 9001:2015 Lead auditor,
Canea Utbildning

Ja,annan | Q

Nej 7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 3. Har du utbildning i revision/revisionsmetodik? Flera svar kan ges. Antal. (n= 34 revisorer)

8 EU-kommissionens utbildningar inom livsmedelskedjan “Better Training for Safer Food”. Revisionskurserna har de som utfér revision enligt
kontrollférordningen och chefer for revisionsverksamheten som malgrupp.
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Fyra av fem revisorer arbetar eller har arbetat med att utfora offentlig kontroll i livsmedelskedjan eller
administrativt arbete relaterat till offentlig kontroll.

Ja, med att utfora offentlig 23
kontroll ute pa anldggningar

Ja, men endast administrativt
arbete relaterat till offentlig 5
kontroll

Nej 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 4. Arbetar du/har du under ditt yrkesliv arbetat med offentlig kontroll i livsmedelskedjan? Antal.
(n= 34 revisorer)

Endast cirka en av tre revisorer har erfarenhet av att genomfora andra typer av revisioner 4n revision
av kontrollmyndigheter eller revision inom ramen for offentlig kontroll.

Ja, jag arbetar med det nu 6

Ja, jag har gjort sadana
revisioner tidigare

Nej 22

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 5. Har du erfarenhet av att genomféra andra typer av revisioner an revision av kontrollmyndigheter enligt artikel
4.6 i kontrollférordningen, t.ex. enligt internrevisionsforordningen eller ISO-standard, normerande granskningar av
revisioner, granskning/revision av kvalitetssystem? Rakna inte in revisioner som du genomfért inom ramen for offentlig
kontroll. (n= 34 revisorer)

For att ytterligare ringa in kompetenskriteriet ledarskaps-/organisationsfardigheter fran riktlinjerna
stéilldes ocksa en friga om annan typ av arbetslivserfarenhet. Manga av revisorerna har erfarenhet av
att arbeta som chef och/eller i arbetsledande roll. De flesta har erfarenhet av myndighetsutévning
generellt och sex revisorer har pa andra sétt arbetat med organisatoriska fradgor som t.ex. controller,
verksamhetsutvecklare eller inom kvalitetsarbete. Det dr endast tvd av de 34 revisorerna som inte har
nagon av dessa erfarenheter. Darmed kan ledarskaps-/organisationsfardigheterna anses goda.
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Chef

Annan arbetsledande roll utan chefsansvar, t.ex.
teamledare, projektledare
Arbete med organisatoriska fragor, t.ex. controller,

verksamhetsutvecklare, kvalitetsutvecklare/ 6
kvalitetsansvarig etc.

Myndighetsutdvning generellt 23

Nej, ingen av ovanstaende roller 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 6. Har du, forutom erfarenhet av offentlig kontroll i livsmedelskedjan eller revisionserfarenhet, ocksa erfarenhet
av att arbeta i nagon eller nagra roller enligt nedan? Flera svar kan ges. Antal. (n= 34 revisorer)

5.3 Beddmning av kunskap och kompetens inom revision enligt
kontrollférordningen

En majoritet, tvd av tre revisorer upplever att de har tillricklig kompetens inom arbete med revisioner
enligt artikel 4.6 i kontrollforordningen generellt. Ovriga ir dock tveksamma eller tycker inte det.

Livsmedelsverket 4
Jordbruksverket 1 3
Lansstyrelser 7
Total 8 16
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillracklig kunskap 1 =2 3 n4 m Fullt tillrdcklig kunskap 5

Diagram 7. | vilken grad tycker du att du har tillrdcklig kompetens inom arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen generellt? Antal fordelade per myndighet. (n= 33 revisorer, en har avstatt fran att ta stéllning)
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Analysen visar att det framfGrallt &r revisorer med kort erfarenhet av revisioner eller fa genomforda
revisioner som bedomer att de inte har tillricklig kompetens.

De flesta av revisorerna bedomer att de har tillricklig kunskap om kontrollférordningen och
revisionsmal och Gvriga mal i Nationell kontrollplan (NKP) for arbetet med revisioner. Detta forklaras
sannolikt delvis av att ménga av revisorerna arbetar eller har arbetet med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan. Annan lagstiftning som kan vara aktuell att granska mot i revisioner beddmer nagot
farre revisorer att de har tillracklig kunskap om.

Atskilliga av revisorerna bedomer att de inte har tillricklig kunskap om de riktlinjer som beskriver
EU-kommissionens forvantningar pa revisionssystemet eller referensdokument frén revisionsnétverket
inom EU, som beskriver olika arbetssatt inom revisionerna. Dessa dokument &r centrala i
revisionssystemet och utgdr utgdngspunkter for Livsmedelsverkets vigledning inom revision som
revisorerna inom livsmedelskontrollen anvénder.

a) Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststallande av |

riktlinjer for utférande av revisioner enligt artikel 4.6 i 9 6 8

kontrollférordningen |
b) Referensdokument fran natverk under Sante F, t.ex.

Verification of effectiveness, Auditing Effectiveness of Official 10 9 7

Control Systems |

c) De nationellanrztézlc;e:emrI:z\r:itsri;?;say;;ir;ﬂet (finns i NKP, 1 3 6
d) Ovriga mal i NKP, nationella kontrollplanen 5 10

e) Foérordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen) 1 7 3

f) Annan lagstiftning for kontrollmyndigheter, t.ex. forordning |

(EG) nr 178/2002 eller lagstiftning inom enskilda 3 9 9

kontrollomraden som t.ex. livsmedel, djurskydd etc. |
g) Annan lagstiftning for myndigheter, t.ex. Férvaltningslag 2 12 10 n
(2017:900), Kommunallag (2017:725)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillracklig kunskap 1 m2 =3 w4 mFullt tillracklig kunskap 5

Diagram 8. | vilken grad tycker du att du har tillracklig kunskap om nedanstaende dokument och lagstiftning for arbetet
med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Antal (n= 34 revisorer). Nar antalet inte
summerar till 34 har Gvriga besvarat fragan med ”Vet ej” eller ”Inte relevant”. Det galler maximalt 2 revisorer per fraga.
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En fraga stilldes ocksd om upplevd kompetens inom olika grundldggande delar i revisionsutférandet.
Det finns omraden dér bara drygt halften av revisorerna upplever att de har tillricklig kompetens. Det
géller exempelvis intervjuteknik, att genomfora skuggkontroll eller att bedoma avvikelser och att
bedoéma och f6lja upp atgérdsplaner.

|
a) Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i - 8 -
kontrollférordningen generellt |
b) Ta fram ett riskbaserat revisionsprogram (vilka

revisioner som ska goras under en period pa 1-5 ar) |

¢) Utforma revisionsplan (beskrivning av aktiviteter och
esnnaovoeeren B | S I
arrangemang for en enskild revision) |

d) Ta fram revisionskriterier (vad/vilken lagstiftning, vilka
| e AT o E T
rutiner etc. revisor/revisionsgrupp ska granska mot) |
e) Dokumentgranskning av t.ex. rutiner, instruktioner, . 4 _
kontrollplaner, kontrollrapporter. |
fmerurenic B3] 20 AN NEE

g) Genomfora skuggkontroll (...iakttar och bedémer den
kontroll som utfors) |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillracklig kunskap 1 = 2 3 w4 mFullttillracklig kunskap 5

|

h) Beddma avvikelser i revisionen - 10 -

I) Sammanstilla och analysera revisionsresultat fran - 5 -n
flera revisioner |

m) Utbilda och vagleda andra som ska arbeta med n- 7 .n
revision enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen |

n) Representera Sverige i internationellt arbete inom - 4 -
revision )

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Inte alls tillracklig kunskap 1 = 2 3 @4 mFullttillracklig kunskap 5

Diagram 9-10. | vilken grad tycker du att du har tillracklig kompetens inom nedanstdende omraden for arbetet med revision
av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Antal (n= 34 revisorer). Nar antalet inte summerar till 34
har 6vriga besvarat fragan med "Vet e]” eller ”Inte relevant”. | tva fragor, m) och n) &r dessa fler an 3 personer.
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I ovanstdende fragor har fem avstatt frén att ta stéllning i frdga m) om att utbilda och végleda andra
som ska arbeta med revision. Tio har avstatt fran att ta stdllning i friga n) om att representera Sverige i
internationellt arbete. Fragan har inte upplevts relevant eller mojlig att ta stéllning till, sannolikt dérfor
att dessa svarande inte har nagon erfarenhet och vet vad arbetsuppgiften kraver.

Att manga inte anser att de har tillracklig kunskap att sammanstélla revisionsresultat eller att
representera Sverige i internationellt arbete inom revision ska inte problematiseras for mycket. Inom
livsmedelskontrollen sammanstélls och analyseras resultaten frén revisionerna av Livsmedelsverket,
som har denna kompetens. Jordbruksverket ansvarar for att redovisa resultaten fran sina revisioner. De
centrala myndigheterna Livsmedelsverket och Jordbruksverket representerar det svenska
revisionssystemet i internationella sammanhang, vilket har fungerat val.

[ undersokningen finns ocksé revisorernas skattning av kompetens att bedéma olika revisionsomraden
i en revision. De angivna revisionsomradena ar hdmtade fran Livsmedelsverkets vigledning inom
revision. Resultaten (se nésta sida) visar att cirka hélften av revisorerna inte tycker att de har tillracklig
kompetens for att bedoma omradena Finansiering respektive Beredskap. Inom revisionsomradena
Kompetens, Mal och Atgirder vid bristande efterlevnad dr det cirka en tredjedel av revisorerna som
upplever att de inte har kompetens att géra bedomningarna.
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a) Organisation och samordning

b) Mal

c) Opartiskhet

d) Befogenheter

e) Finansiering

f) Kontrollpersonal

g) Kompetens

h) Utrustning, utrymmen, provtagning

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillrdcklig kunskap 1 =2 =3 m4 mFullt tillrdcklig kunskap 5

i) Registrering, godkdnnande,
anlaggningsforteckning

j) Riskbaserad kontroll

k) Rutiner och enhetlighet

1) Kontrollrapporter

m) Atgérder vid bristande efterlevnad
n) Uppfdljning

0) Revision

p) Beredskap

q) Oppenhet (transparens)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Inte alls tillracklig kunskap 1 =2 =3 w4 m Fullt tillracklig kunskap 5

Diagram 11-12. | vilken grad tycker du att du har tillracklig kompetens for att vid en revision av kontrollmyndigheter enligt
artikel 4.6 i kontrollférordningen géra bedomningar inom nedanstaende revisionsomraden? Antal (n= 34 revisorer). Nar
antalet inte summerar till 34 har 6vriga besvarat fragan med ”Vet ej” eller ”Inte relevant”. Det galler maximalt 3 revisorer
per fraga.
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5.4 Synpunkter pa utbildningsbehov och kompetensutveckling

[ undersokningen stilldes ocksé en 6ppen fraga: Har du ndgra sdrskilda utbildningar eller fragor som
du vill att nationell revisionsgrupp ska arbeta med, for att stodja dem som arbetar med revision eller
for att utveckla revisionssystemet?

Alla har inte svarat nagot pa fragan, men de svar som har kommit in ar intressanta. Flera lyfter att det

inte finns nagon svensk utbildning inom revision av kontrollmyndigheter enligt kontrollférordningen.
Nedan redovisas citat, som i samtliga fall utom ett kommer fran de revisorer som arbetat mellan 0 och
3 &r med revisioner:

>

"En utbildning i revision pd svenska.’

“Revisionskurs for nya pa omrddet. Jag har bara fdtt forséka ldra mig av min kollega samt genom att

’

ldsa revisionshandboken. Kursen kan t.ex. ges i digital form.’

"Mdnga ldnsveterindrer dr nya. Sdkerstdlla att utbildningar ges regelbundet I6pande sa att det alltid

’

gar att fa utbildning oavsett vad man har med sig sedan innan.’

"Utbildning pa svenska anpassad for Sveriges ldnsstyrelser ddr man gdr igenom de olika omrddena
och exempel pd avvikelser etc. For mer jamlika revisioner i Sverige.”

“Svensk utbildning i revision av kommunala kontrollmyndigheter onskas.”

“Handboken for revision av kontrollmyndigheters livsmedelskontroll dr bra, men behéver

>

kompletteras med utbildningar pa alla omrdden.’

"Webbaserade utbildningar som den enskilde kan genomfora nér som helst dr ett bra sdtt att ge stod.
Gdrna uppdelade i olika moment... Detta skulle underlitta for ldnsstyrelserna gdllande
kompetensutveckling, dd det inte alltid finns mojlighet att dka pa BTSF-kurser och revisionsdagarna
dar inte tillrdckliga. Det skulle ocksd mdjliggora for ldnsstyrelsernas revisorer att kompetensutveckla
sig pd olika moment beroende pd utbildningsbehov och kompetensnivd.”

“Kontinuerlig uppdatering av revisorerna genom nationella utbildningar.”

Flera lyfter ocksa att det finns utbildningsbehov inom sérskilda revisionsomraden samt inom
revisionsmetodik. Dessa synpunkter kommer bade fran mindre erfarna och erfarna revisorer.

“Vi har diskuterat att vi skulle behéva bdttre kunskap om ekonomi for att kunna titta pd finansieringen
pd ett bra sdtt.”

“Kanske "utbilda’ efter nya kontrollforordningen, ffa fordndringar/skillnader fran 882:an.”

“Utbildning gdllande granskning av budgetar och ekonomiska utfall. Utbildning gdllande hur mal bor

>

utformas.’

“Intervjuteknik. Utbildning med fokus pa SANTE F:s dokument. T.ex. sd dr en ny vigledning snart
firdig som ersdtter 2006/677 men det finns dven mdnga andra dokument som skulle kunna bli mer
synliga.”

“Revisionsteknik.”

"Att samla information och géra bedomningar vid en revision samt skriva revisionsrapport.”
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“Revisionsmetodik. Revisionsomrddet finansiering.”

Flera lyfter behovet av att utveckla samsyn och kompetens genom utbyte mellan revisorer, t.ex. genom
att folja med andra revisorer ut pa revision. Det dr knappast forvanande, dd manga lansstyrelser endast
har en anstdlld revisor, sd det finns inte alltid ndgon inom den egna organisationen att gi bredvid eller
lara sig av.

"Samsyn i bedomningar mellan myndigheter.”

“Jag tycker det vore virdefullt om SLV anmodade om att vi revisionsledare en gang per dr ska folja
en annan revisionsledare i annat ldn vid en revision och att det efterfoljande gjordes nagon form av
enklare strukturerad uppfoljning av iakttagelserna (vad jag ldrt mig eller vad jag sett hos den andre
som kan vara mojligt att utveckla vidare).”

"Skulle vara bra om vi kunde ha ett utbyte mellan Jordbruksverket, Livsmedelsverket och
ldnsstyrelserna, sd att vi kunde folja med varandra ut pd revisioner inom andra omrdden dn de
omrddena som vi vanligen reviderar. Fortsdtta med gemensamma kontrolldagar for alla de

’

reviderande myndigheterna.’

>

“Scenarier for att na enhetlighet av bedomningar.”.

>

"Samsyn mellan myndigheter.’

5.5 Slutsatser fran undersokningen bland revisorer

Revisorerna har en god grundutbildning; alla har en hogskoleutbildning inom ett relevant omrade.
Naéstan alla har erfarenhet fran arbete med offentlig kontroll, vilket avspeglas i god kunskap inom
lagstiftningen och Nationella kontrollplanen, NKP. Denna arbetslivserfarenhet tillsammans med
erfarenhet fran ledande roller och myndighetsovning generellt gor att det som i EU-kommissionens
riktlinjer for utforande av revisioner kallas ledarskaps-/organisatoriska fardigheter &r sikerstéllt.

Det ar snarare kunskap och kompetens inom just revision som brister. Revisionserfarenheten ar
generellt 14g, ndstan hilften av linsstyrelserevisorerna jobbar ytterst lite med revisioner, upp till tio
procent av en heltid. Detta dr oundvikligt, da lansstyrelserna endast utfor revision inom sitt eget lan.
Antalet kommunala kontrollmyndigheter som ska revideras ar ojamnt fordelade mellan l&nen. En
utredning om det nationella revisionssystemet frén Livsmedelsverket och Jordbruksverket®, har
foreslagit att farre lansstyrelser skulle utfora revisioner och i stillet arbeta dver lansgrénserna.
Lansstyrelserna har inte tagit stillning till ett sadant forslag. De ldnsstyrelserepresentanter som deltog i
utredningen sag att det finns fordelar med det nuvarande systemet, da lansstyrelserna har andra
kontakter med de kommunala kontrollmyndigheterna i ldnet och inblick i deras verksambhet, vilket &r
en fordel i revisionsarbetet.

Drygt en tredjedel av revisorerna har endast gjort upp till fem revisioner under de senaste fem aren.
Bland dessa finns bade nya revisorer och revisorer med langre erfarenhet. Fa av revisorerna har
erfarenhet av arbete med andra typer av revisioner 4n revisioner av kontrollmyndigheter eller foretag i

9 Utredning av det svenska systemet for revision av kontrollen i livsmedelskedjan, Forslag till en verkningsfull revisionsorganisation,
Livsmedelsverket, Dnr 2020/02068
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livsmedelskedjan. En av fem revisorer har inte gatt nagon revisionsutbildning. Detta visar sig ocksa i
att en relativt ménga revisorer upplever brist pa kunskap om riktlinjer och kunskapsstdod inom
revisionssystemet samt brist pd kompetens att utfora vissa moment i revisionsarbetet eller att gora
beddmningar av vissa revisionsomraden.

En tredjedel av revisorerna upplever inte att de har tillricklig kompetens inom arbete med revisioner
enligt kontrollférordningen generellt. Generellt visar resultaten pa vikten av védgledning,
kunskapsutbyte och utbildning inom systemet. Att en stor andel av revisorerna inte anser sig ha
tillracklig kunskap inom att utbilda och vigleda andra som ska arbeta med revision visar pa behoven
av att finna sétt att samarbeta mellan myndigheterna for att fi mojligheten att lira sig av en mer
erfaren revisor.
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6. Undersokningsresultat for chefer
till revisorer

Antal chefer till revisorer som besvarade undersokningen var 18.

6.1 Arbetsuppgiftirevisionssystemet

Chefernas erfarenhet av revision ar fraimst chefsrollen, men nagra chefer har ocksa varit revisor,
sakkunnig/expert i juridiska fragor eller sekreterare vid revisioner.

Som chef for de som arbetar med revision

Som revisor, leder/genomfor revision (i t.ex.
forberedelser, efterarbete, ute pa plats hos
kontrollmyndigheten som revideras)
Som sakkunnig/expert inom juridiska fragor (bistar
revisorerna som sakkunnig, i t.ex. férberedelser,
efterarbete, kan ocksa vara med pa plats ute hos...
Som sekreterare (bistar revisorerna med
anteckningar pa plats ute hos kontrollmyndigheten
som revideras)

Annan roll

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 13. | vilken/vilka roller har du arbetat med revision enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Flera svar kan anges.
Antal. (n=18 chefer)

De allra flesta av cheferna, 15 av 18 arbetar endast 1-5 procent med att vara chef for revisorer.

6-10 procent . 1
11-25 procent - 1
26-50 procent - 1

51-75 procent | O

Mer an 75 procent | 0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 14. Hur stor andel av en heltidstjanst arbetar du i genomsnitt under ett ar som chef med fragor gallande revision
av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Antal. (n=18 chefer)
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6.2 Utbildning och arbetslivserfarenhet

Till skillnad frén revisorerna har cheferna inte alls i sé stor utstrdckning arbetat med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan, endast 6 av de 18 har en sidan erfarenhet. Annu férre, 2 av de 18 cheferna har
erfarenhet av att arbeta med andra typer av revisioner &n revision av kontrollmyndigheter eller

offentlig kontroll.

Ja, jag arbetar med 1
det nu

Ja, jag har arbetat
med sadana 1
revisioner tidigare

0% 20% 40%

60%

80% 100%

Diagram 15. Har du erfarenhet av att arbeta med andra typer av revisioner an revision av kontrollmyndigheter enligt artikel
4.6 i kontrollférordningen, t.ex. enligt internrevisionsforordningen eller ISO-standard, normerande granskningar av
revisioner, granskning/revision av kvalitetssystem? Réakna inte in revisioner som du genomfért inom ramen for offentlig

kontroll. Antal. (n=18 chefer)

Endast 4 av de 18 cheferna har nagon form av utbildning inom revision. Tva har gatt BTSF-kurs, som
ger utbildning i systemet for revision av kontrollmyndigheter enligt kontrollforordningen.

Ja, BTSF-kurs B1 i revision (fore 2018)
Ja, BTSF-kurs B2 i revision (fére 2018)
Ja, BTSF-kurs i revision 1, 2018 eller senare

Ja, BTSF-kurs i revision 2, 2019 eller senare

Ja, kurser inom internrevision, Internrevisorerna...

Ja, kurser inom revision, Bergstrom & Hellgvist

O“OOOO

Ja, kurs inom revision QMS ISO 9001:2015 Lead...

Ja, annan

Nej

Ja, BTSF-kurs A i revision (fére 2018) - 2

(IR Y

14

0%

20%

40%

60% 80% 100%

Diagram 16. Har du utbildning i revision/revisionsmetodik? Flera svar kan anges. Antal. (n=18 chefer)
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6.3 Chefernas beddomning av sin egen kunskap och kompetens

Cheferna fick bedéma sin egen kunskap om olika dokument och arbetsuppgifter inom revision.
Bedomningen gjordes utifrdn deras arbetsuppgift att vara chef for revisorer. En stor andel av cheferna
upplever kunskapsbrister. Drygt hilften anser att de inte har tillrdcklig kunskap generellt om revision
av kontrollmyndigheter enligt kontrollférordningen (fréga f i diagrammet nedan). Kunskapen om
riktlinjerna for utforandet av revisioner (frdga a), som é&r ett viktigt dokument att kdnna till som chef ér
det endast tre chefer som anser att de har tillricklig kunskap om. Aven att utbilda och viigleda andra
som ska arbeta med revision eller att representera Sverige i internationellt arbete ar arbetsuppgifter dar
de flesta av cheferna inte ser att de har tillracklig kunskap.

a) Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststallande av riktlinjer for
utférande av revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

(6]
~N
w

b) Referensdokument fran natverk under Sante F, t.ex. Verification of
effectiveness, Auditing Effectiveness of Official Control Systems

HH
©o
w
=

c) De nationella malen for revisionssystemet (finns i NKP, nationella
kontrollplanen)

=
N
IS
(0]

d) Ovriga mal i NKP, nationella kontrollplanen

~
(6]
H

e) Férordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)

f) Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen pa en
generell niva

=
N
w w
A N O
v
o

(O]
~
w
N

g) Krav pa revisionsgruppens kompetens

h) Resursplanering (tid och kostnader) fér revisionsverksamheten

H
N
w
(e)]
I

i) Utbilda och vagleda andra som ska arbeta med revision enligt artikel 4.6
i kontrollférordningen

=

HH
w
w
HH

j) Representera Sverige i internationellt arbete inom revision, t.ex. vid
Sante F:s revisioner, inom Norden eller i natverk under Sante F

3 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Inte alls tillracklig kunskap 1 = 2 = 3 = 4 m Fullt tillracklig kunskap 5

Diagram 17. | vilken grad tycker du att du har tillracklig kunskap om nedanstaende for att vara chef for dem som arbetar
med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Antal (n= 18 chefer). Nar antalet inte
summerar till 18 har 6vriga besvarat fragan med ”Vet ej” eller ”Inte relevant”. Det galler maximalt 3 chefer per fraga.

Med den lilla arbetstid cheferna lagger pa revision, sa ar de inte specialister inom omradet. Utbildning
och végledning av nya revisorer sker med fordel av dem som &r kunniga inom revision. Manga
lansstyrelser har dock endast en anstélld revisor, sa det finns inte alltid ndgon inom den egna
organisationen att g bredvid for att ldra sig.

Nér det géller representation internationellt skots detta i forsta hand av de centrala myndigheterna
Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Vid Santé F-revisioner ar det dock viktigt att lansstyrelserna
har chefer som deltar och som kan svara pa fragor.
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6.4 Chefernas beddmning av revisorernas kompetens

Chefernas beddmning av medarbetarnas kunskap om olika dokument och lagstiftning for arbetet med
revisioner ar betydligt mer positiv 4n medarbetarnas egen bedomning. Det enda omrade inom vilket
mer @n en tredjedel av cheferna tror att deras medarbetare inte har tillrdcklig kunskap/kompetens ar
referensdokumenten fran Santé F. [ 6vriga fragor tror mellan 75 och 90 procent av cheferna att deras
medarbetare har tillracklig kunskap och kompetens.

a) Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststillande av riktlinjer for P 6
utférande av revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

b) Referensdokument fran natverk under Sante F, t.ex. Verification of 3 3

effectiveness, Auditing Effectiveness of Official Control Systems

c) De nationella malen for revisionssystemet (finns i NKP, nationella 1 4 11
kontrollplanen)

d) Gvriga mal i NKP, nationella kontrollplanen 1 4

e) Férordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen) 1 4 12

f) Annan lagstiftning for kontrollmyndigheter, t.ex. férordning (EG) nr
178/2002 eller lagstiftning inom enskilda kontrollomraden som t.ex. 1 6
livsmedel, djurskydd etc. |

g) Annan lagstiftning for myndigheter, t.ex. Férvaltningslag (2017:900), 3 7 7
Kommunallag (2017:725)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillracklig kunskap 1 = 2 = 3 = 4 m Fullt tillrdcklig kunskap 5

Diagram 18. | vilken grad tycker du att din/dina medarbetare inom revision har tillrdcklig kunskap om nedanstdende
dokument och lagstiftning for arbetet med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen?

Om du har flera medarbetare som arbetar med detta, gér en samlad bedémning av medarbetarnas

kunskap, d.v.s. om de tillsammans har tillrdcklig kunskap. Antal (n= 18 chefer). Nar antalet inte summerar till 18 har 6vriga
besvarat fragan med "Vet ej” eller "Inte relevant”. Det galler maximalt 1 chef per fraga.

Monstret ser likadant ut i chefernas bedomning av medarbetarnas kompetens inom olika arbetsmoment
i revisionsarbetet. Endast vad géller att representera Sverige i internationellt arbete inom revision och
att utbilda och végleda andra som ska arbeta med revision finns en viss tveksamhet hos chefer om
medarbetarna har tillrdcklig kompetens. I Gvrigt anser mer &dn 70 och dnda upp till 100 procent att
medarbetarna har tillrdcklig kompetens inom olika omraden (se diagram 19-20 nésta sida).
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a) Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i _
kontrollférordningen generellt 1 - g
b) Ta fram ett riskbaserat revisionsprogram (vilka _
revisioner som ska géras under en period pa 1-5 ar) 3 - e
c) Utforma revisionsplan (beskrivning av aktiviteter
och arrangemang for en enskild revision)
d) Ta fram revisionskriterier (vilken lagstiftning, _
vilka rutiner etc. revisor ska granska mot) 2 - &

Ftioner konmolpner kontroirapnerer ISR TR
instruktioner, kontrollplaner, kontrollrapporter

g) Genomfora skuggkontroll (revisorn iakttar och 4 _“

bedémer den kontroll som utfors)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Inte alls tillrdcklig kunskap 1 = 2 © 3 = 4 m Fullt tillracklig kunskap 5

j Bedoma atgardsplaner 1[4
[) Sammanstalla och analysera revisionsresultat fran 1 _
flera revisioner |

m) Utbilda och vagleda andra som ska arbeta med _
revision enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen - o |

n) Representera Sverige i internationellt arbete

RepresntersSverge 1 1 B2 ;s
inom revision |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Inte alls tillracklig kunskap 1 = 2 = 3 = 4 m Fullt tillracklig kunskap 5

Diagram 19-20. | vilken grad tycker du att din/dina medarbetare inom revision har tillracklig kompetens inom nedanstaende
omraden for arbetet med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? Om du har flera
medarbetare som arbetar med detta, gér en samlad bedémning av medarbetarnas kompetens, d.v.s. om de tillsammans
har tillracklig kompetens. Antal (n= 18 chefer). Nar antalet inte summerar till 18 har 6vriga besvarat fragan med Vet ej”
eller "Inte relevant”. Det galler maximalt 3 chefer per fraga.

Att cheferna har en mer positiv bild av medarbetarnas kunskap och kompetens dn medarbetarna sjélva
kan forklaras av att cheferna i de allra flesta fall dgnar betydligt mindre tid till och kan mindre om
revisionsfragor &n medarbetarna. Darfor kan de ha svart att bedoma medarbetarnas kunskap och
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kompetens. Medarbetarnas storre kunskap inom omradet gor att de oftare ser kunskapsluckor hos sig
sjdlva. En annan forklaring till skillnaderna i bedomningen kan vara att uppfattningen skiljer sig
mellan chefer och medarbetare om vad som é&r "tillrdcklig” kompetens for en arbetsuppgift som inte
upptar sa stor del av arbetstiden.

6.5 Slutsatser fran undersokningen bland chefer for revisorer

Cheferna inom revisionssystemet uppvisar i manga fall en begrdnsad kunskap om och erfarenhet av
revision. De flesta cheferna har en verksamhet dir en ytterst begransad tid dgnas at revision.

Det ar inte realistiskt att tro att chefer som har sa begrédnsad tid till revisionsfrdgorna kommer att ha
mdjlighet att bygga expertkunskap inom revision. En chef inom revisionssystemet behdver dock ha
grundldggande kunskap om revision och de forviantningar som finns pé cheferna i systemet. Det ar
cheferna som ansvarar for att f6lja upp att revisionerna utfors enligt plan, med tillrdcklig kvalitet och
enhetlighet och pa ett sétt som stimmer dverens med malen for revisionen. De ska sékerstilla
resurserna i arbetet och att grundlaggande kompetenskrav &r fyllda. Det &r otillfredsstillande att endast
tre av de 18 svarande cheferna for dem som utfor revision anser sig ha tillrdcklig kunskap om EU-
kommissionens riktlinjer for utférande av revisioner enligt kontrollférordningen, som just pekar pa
kraven pé ett fungerande revisionssystem.

Det finns kurser som ger introduktion till revisionssystemet inom EU:s utbildningar Better training for
safer food (BTSF), men de genomfors oregelbundet, 4r omfattande och genomfors normalt i ett annat
EU-land. Det &r uppenbart att det finns behov av en svensk, kortare webbutbildning for chefer, som
ger den grundldggande kunskap cheferna behdver. Detta dr ocksa nagot som uttrycks av nagra chefer i
de 6ppna svaren i undersdkningen. Ett citat finns nedan:

“Det borde finnas en grundldggande och fordjupande utbildning som dr riktad till ansvariga chefer
pd Lénsstyrelserna. Det hade dven varit bra om liknande utbildning fanns for de jurister som deltar i

’

revisionerna.’

Forutom utbildning ar det 1ampligt att cheferna dé och dé foljer med ut pa revision som ett led i
uppfoljningen av arbetet, men ocksa for egen kompetensutveckling. Det ér vidare viktigt att cheferna
inforlivar kompetensutveckling inom revision i kompetensutvecklingsplanerna for de anstéllda
revisorerna.

I ndsta avsnitt redovisas kompetenskriterier for rekrytering av revisorer och sakkunniga som deltar i
revisionerna, men ocksa exempel pa introduktion och kompetensutveckling for revisorer, sakkunniga
och chefer. Detta &r avsett att vara ett stod for cheferna i arbetet med att utveckla kompetensen inom
revisionsarbetet.
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7. Kompetenskriterier och exempel
pa introduktion och
kompetensutveckling

I detta avsnitt redovisas kompetenskriterier for rekrytering av revisorer och sakkunniga som deltar i
revisionerna, men ocksa forslag pé introduktion och kompetensutveckling for revisorer, sakkunniga
och chefer. Detta dr avsett att vara ett stod for chefer och medarbetare i arbetet med att utveckla
kompetensen inom revisionsarbetet. Kriterierna och forslagen ér endast rekommendationer och far
anvindas flexibelt, dd rekryteringssituationerna och mojligheten till fokus pé revisionsuppgifterna

varierar mellan olika myndigheter. Onskar du som lisare veta mer om forslagen nedan gér det bra att

kontakta Livsmedelsverkets revisionsteam via funktionsbrevlddan Revision@livsmedelsverket.se.

7.1 Kompetenskriterier, introduktion och kompetensutveckling
for revisorer

Grundkraven som redovisas nedan dr en miniminiva. Det som nu star som forslag pa meriter kan
anvindas dven som grundkrav.

Kompetenskriterier vid extern eller intern rekrytering av revisorer
Grundkrav

* Hogskoleutbildning
» Uttrycker sig vél i tal och skrift pa svenska
Meriterande

* Erfarenhet av revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 6 i férordning (EU) 2017/625,
som revisor eller sakkunnig

* Erfarenhet av annan verksamhetsrevision

* Erfarenhet av kvalificerat kvalitetsarbete enligt t.ex. ISO-standard

* Erfarenhet av arbete med offentlig kontroll inom livsmedelskedjan

* Erfarenhet fran ledande roll och/eller myndighetsutdvning

» BTSF-kurs!®i revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 6 i forordning (EU) 2017/625

* Annan utbildning i verksamhetsrevision

10 Ey-kommissionens utbildningar inom livsmedelskedjan “Better Training for Safer Food”. Revisionskurserna har de som utfér revision enligt
kontrollférordningen och chefer for revisionsverksamheten som malgrupp.
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Personliga egenskaper
* Samarbetsformiga
* Forméga att lyssna
* Tydlig i kommunikation
*  Strukturerat arbetssétt
* Formaga att se helheter och géra beddmningar i olika situationer

* Hog integritet och kunna framfora styrkor och brister till politiker, chefer och inspektdrer pa
ett balanserat och pedagogiskt sitt

Exempel pa introduktion och kompetensutveckling fér revisorer

Har finns exempel pa introduktion och kompetensutveckling. Olika delar kan bli aktuella beroende pa
revisorns bakgrund.

Information att ta del av

*  EU-kommissionens vigledning om tillimpningen av bestimmelserna avseende revisioner som
ska utforas enligt artikel 6 i forordning (EU) 2017/625'.

e Dokument fran revisionsnitverket inom Santé F. Aktuella dokument finns pa
Livsmedelsverkets hemsida under rubriken ’Végledningar och information fran EU-
kommissionen”, underrubrik “Revision”.

*  NKP-webben. Hér finns information om den nationella kontrollplanen, kontrollsystemet i
livsmedelskedjan, aktuella mal f6r kontrollen och dven information om revisionssystemet
under fliken “Revision av kontrollmyndigheter”. Under denna flik finns dven de nationella
revisionsmélen.

e Forordning (EU) 2017/625 (Kontrollférordningen).
«  Ovriga relevant lagstiftning for kontrollen i livsmedelskedjan.

*  Livsmedelsverkets Kontrollwiki (kontrollwiki.livsmedelsverket.se), fliken ”Revision av
kontrollmyndigheters livsmedelskontroll”. Hir finns information fér dem som arbetar med
revision av livsmedelskontrollen, bland annat om riskbaserade revisionsprogram,
revisionsprocessen och revisionsomraden. I Kontrollwiki finns &ven fordjupad information om
livsmedelskontrollen och tolkning av lagstiftningen.

11 Kommissionens tillkdnnagivande rérande végledning om tillimpningen av bestdmmelserna avseende revisioner som ska utféras enligt artikel 6 i
férordning (EU) 2017/625 (2021/C 66/02)
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Utbildning

7.2

Utbildning i verksamhetsrevision och/eller BTSF-kurs!'? i revision. Aktuella BTSF-kurser
finns pa Livsmedelsverkets hemsida (livsmedelsverket.se/om-oss/kurser-och-
seminarier/better-training-for-safer-food).

Revisorn foljer med erfaren revisor ut pa revision, girna flera olika revisioner och revisorer.

Besok pa kontrollmyndigheter, f6lja med ut pa den typ av kontroll som revisorn ska revidera.

Kompetenskriterier, introduktion och kompetensutveckling
for sakkunniga

Kompetenskriterier for sakkunniga dr ett stod for rekrytering av de som deltar som experter vid
skuggkontroller eller pa annat sétt utgér expertstod vid revisioner i livsmedelskedjan. Bedomning av
sakkunnigs kompetens gors om mojligt bade av sakkunnigs chef och av en erfaren sakkunnig eller

person med motsvarande kinnedom inom sak-/kompetensomradet.

De sakkunniga behdver inte samma djupa kompetens inom revision som revisorerna, deras
huvudkompetens &r att vara kunnig inom sitt sakomrade, t.ex. den bransch/process dir
skuggkontrollen utfors, som t.ex. dricksvatten eller ett revisionsomrade som till exempel beredskap.
En viss orientering inom revisionsuppdraget behdvs dock for att kunna axla rollen som sakkunnig.

Kompetenskriterier vid extern eller intern rekrytering av sakkunniga

Erfaren/mycket erfaren som kontrollant eller som annan sakkunnig inom det sak- eller
kompetensomrade som ingar i revisionen.

Har arbetat aterkommande inom sak- eller kompetensomradet under de senaste fem éren.
Kunskap om relevant lagstiftning och kontrollmyndigheters arbetssétt.

Uttrycker sig vil i tal och skrift pa svenska.

Personliga egenskaper

Samarbetsforméga

Formaga att lyssna

Tydlig i kommunikation

Strukturerat arbetssétt

Formaga att se helheter och gora bedomningar i olika situationer

Hog integritet och kunna framf6ra styrkor och brister till politiker, chefer och inspektdrer pa
ett balanserat och pedagogiskt sitt.

12 Ey-kommissionens utbildningar inom livsmedelskedjan “Better Training for Safer Food”. Revisionskurserna har de som utfor revision enligt
kontrollférordningen och chefer for revisionsverksamheten som malgrupp.
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Exempel pa introduktion och kompetensutveckling fér sakkunniga

Information att ta del av

e Aktuell lagstiftning, vigledning, branschriktlinjer, rutiner inom sak- eller kompetensomréade
som ska granskas.

*  NKP-webben. Hér finns information om revisionssystemet under fliken ”Revision av
kontrollmyndigheter”. Under denna flik finns &ven de nationella revisionsmélen.

*  Livsmedelsverkets Kontrollwiki (kontrollwiki.livsmedelsverket.se), fliken ”Revision av
kontrollmyndigheters livsmedelskontroll”. Hir finns information fér dem som arbetar med
revision av livsmedelskontrollen, bland annat om riskbaserade revisionsprogram,
revisionsprocessen och revisionsomraden.

Utbildning

*  Introduktion till rollen som sakkunnig och information om aktuellt sakomrade och revision,
som erbjuds av den myndighet som ansvarar for revisionen.

7.3 Introduktion och kompetensutveckling for chefer till
revisorer

I de allra flesta fall dr cheferna till revisorer ocksa chef for medarbetare med helt andra arbetsuppgifter
och kompetenser. Vi foreslar darfor inte kompetenskriterier vid rekrytering av chefer till revisorer,
utan i stéllet endast forslag till introduktion och kompetensutveckling:

Exempel pé introduktion och kompetensutveckling fér chefer for revisorer

Information att ta del av

*  EU-kommissionens vigledning om tillimpningen av bestimmelserna avseende revisioner som
ska utforas enligt artikel 6 i férordning (EU) 2017/625".

e NKP-webben. Hér finns information om revisionssystemet under fliken ”Revision av
kontrollmyndigheter”. Under denna flik finns d&ven de nationella revisionsméalen.

*  Livsmedelsverkets Kontrollwiki (kontrollwiki.livsmedelsverket.se), fliken ”Revision av
kontrollmyndigheters livsmedelskontroll”. Hir finns information fér dem som arbetar med
revision av livsmedelskontrollen, bland annat om riskbaserade revisionsprogram,

revisionsprocessen och revisionsomraden.

Utbildning

13 Kommissionens tillkdnnagivande rérande véagledning om tilldmpningen av bestémmelserna avseende revisioner som ska utféras enligt artikel 6 i
forordning (EU) 2017/625 (2021/C 66/02)
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*  Chefen foljer med erfaren revisor ut pa revision, gérna flera olika revisioner och revisorer

e BTSF-kurs'*irevision. Aktuella BTSF-kurser finns pé Livsmedelsverkets hemsida
(livsmedelsverket.se/om-oss/kurser-och-seminarier/better-training-for-safer-food).

14 EU-kommissionens utbildningar inom livsmedelskedjan “Better Training for Safer Food”. Revisionskurserna har de som utfér revision enligt
kontrollférordningen och chefer for revisionsverksamheten som malgrupp.

LIVSMEDELSVERKETS RAPPORTSERIE —L 2021 NR 04

33



8. Behov av fortsatta
kompetensutvecklande insatser
pa nationell niva

Det finns stora behov av kompetensutvecklande insatser i det svenska revisionssystemet i sin helhet.
Det behov som lyfts fram sérskilt av de revisorer och chefer som deltog i kartldggningen &r en svensk
utbildning om revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 6 i kontrollférordningen, radets
forordning (EU) 2017/625. Utbildningen behdver utformas med revisorer, sakkunniga och chefer for
revisorer som malgrupp. En mojlighet dr webbutbildningar via en utbildningsportal, eventuellt med ett
kunskapstest efter varje avsnitt. En annan mojlighet ar aterkommande utbildningstillfallen pa distans
med mdjlighet till interaktivitet, som innehaller grundldggande utbildning om revisionen, men ocksa
aktuell information. Oavsett vigval, sa kraver utveckling av en nationell utbildning ett engagemang
frén en arbetsgrupp med revisorer som kan fylla utbildningen med innehall.

En annan viktig dtgird ar att utveckla och etablera arbetssétt for rekrytering och tilldelning av
sakkunniga i revisioner. Ansvaret for att bemanna revisionsteamet med rétt kompetens vilar pa varje
reviderande myndighet. Myndigheterna, bade de som reviderar och de som blir reviderade, behover
dock samarbeta i rekrytering, utbildning och foérdelning av sakkunniga

En mycket viktig del i revisionssystemet &r att uppna en enhetlig bedomning av efterlevnaden av
lagstiftningen. For att uppna detta kridvs ocksé enhetliga arbetssétt. Livsmedelsverket ansvarar redan
nu for véigledning till ldnsstyrelserna i deras revision av livsmedelskontrollen vid de kommunala
kontrollmyndigheterna. Ett samarbete har ocksé inletts mellan Livsmedelsverket och Jordbruksverket
for att uppna enhetlighet i arbetssitt och beddmningar i revisionerna av lansstyrelsernas kontroll 1
primdrproduktionen.

Slutligen behover de reviderande myndigheterna hitta en struktur for systematiskt genomforande av
samrevisioner, d.v.s. att revisorer deltar i varandras revisioner for att ldra och nd samsyn. Under ar
2020 har flertalet revisioner genomforts digitalt pa grund av radande smittskyddslage. Digitala
revisioner mdjliggor for fler att delta, vilket kan underldtta samrevisioner. Deltagande i sddana ar
mycket viktigt for nya revisorer, men ocksa for de revisorer som arbetat ldngre tid, da samrevisioner
ocksé ska bidra till enhetliga bedomningar i revisionssystemet och utvecklingen av arbetssitt. Vidare
bor ocksa chefer till revisorer béttre ta vara pa mojligheten att delta vid revisioner, for en forbéttrad
uppfoljning av revisionsverksamheten.

Sammanfattningsvis bor de som utfor revisioner ges béttre forutséttningar att vara trygga med sin
kompetens. Att regelbundet utfora tillrackligt antal revisioner &r viktigt, men ocksa att fa utbildning
och kunskapsutbyte i arbetet. Forbattrad vigledning och samrevisioner kan bidra till 6kad kompetens
och en verkningsfull revision med likvérdiga bedémningar.

Med denna rapport som underlag kommer Nationell revisionsgrupp att arbeta vidare med prioritering
av atgirder for fortsatt kompetensutveckling i revisionssystemet.
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Bilaga 1, Foljebrev, paminnelser och
formular revisorer

FOLJEBREV

Rubrik i @mnesrad: Kompetenskartlaggning bland dem som arbetar med revision
Hej!

Nationell revisionsgrupp ar en samradsgrupp for de myndigheter i livsmedelskedjan som utfér
revision eller blir reviderade utifrdn de krav som stélls i Europaparlamentets och rédets férordning
(EG) nr 882/2004 [kontrollférordningen]. Nationell revisionsgrupp arbetar pa regeringens uppdrag.

Under 2018 beslutade gruppen att genomféra en kompetenskartldaggning bland dem som arbetar
med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen samt bland deras
chefer. Syftet &r att f& en samlad bild av kompetensbehovet inom revisionssystemet, sa att
nationell revisionsgrupp kan férbattra stédet till kompetensutvecklingen. Vi passar ocksa pa att
stalla frAgor om hur din myndighet arbetar med revision.

De frdgor du far i den har undersékningen gar ut till dem som arbetar med revision enligt artikel
4.6 i kontrollfsrordningen pa lansstyrelser, Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

Dina svar &r mycket betydelsefulla, och vi 6nskar att du tar dig tid att svara sd snart som méjligt.
Vi rdknar med att enkaten tar cirka XX minuter att besvara. Vi vill ha ditt svar senast den xx. Du
kommer till enkaten genom att klicka pa féljande lank:[passlink]

Vill du géra ett uppehdll nar du besvarar enkéaten s kan du géra det genom att klicka pd PAUS-
knappen i enkéten. Klicka pa lanken pa nytt nar du vill fortsatta, t.ex. vid en annan tidpunkt. Om
det kravs att du loggar in, for att kunna genomféra undersdkningen, anvand foljande |6senord:
[password]. Fungerar inte lanken, klipp ut féljande adress och klistra in den i din webbldsare.
[altlink]

Sammanstallningen av resultaten redovisas i en rapport eller PM under hosten 2019 och kommer
att vara offentlig. I rapporten framgar inte hur ndgon enskild person har svarat. Oppna svar kan
komma att redovisas som citat i rapporten.

Har du ndgra fragor &r du vdlkommen att kontakta undersoékningsledare Christin Géssner;

Stort tack for hjalpen pa férhand!
Cecilia Svard

Utvarderingschef Livsmedelsverket och Ordférande i nationell revisionsgrupp
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PAMINNELSEBREV

Hej!
For en tid sedan fick du en webbenkat om dina erfarenheter och dina kompetensbehov i arbetet
med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i férordning (EG) nr 882/2004

(kontrollfsrordningen). Syftet &r att fa en samlad bild av kompetensbehovet, sa att nationell
revisionsgrupp kan forbattra stodet till kompetensutvecklingen.

Dina svar &r mycket betydelsefulla, och vi énskar att du tar dig tid att svara sd snart som méjligt.
Vi rdknar med att enkaten tar cirka XX minuter att besvara. Vi vill ha ditt svar senast den xx.

Du kommer till enkaten genom att klicka pa féljande lank: [passlink]

Vill du géra ett uppehdll nér du besvarar enkéten sa kan du géra det genom att klicka pd PAUS-
knappen i enkaten. Klicka pa ldnken pa nytt nar du vill fortsatta, t.ex. vid en annan tidpunkt. Om
det kravs att du loggar in, for att kunna genomféra undersdkningen, anvand féljande I6senord:
[password].

Fungerar inte lanken, klipp ut féljande adress och klistra in den i din webblasare. [altlink]

Sammanstallningen av resultaten redovisas i en rapport eller PM under hésten 2019 och kommer
att vara offentlig. I rapporten framgar inte hur ndgon enskild person har svarat. Oppna svar kan
komma att redovisas som citat i rapporten.

Har du nagra fragor &r du vdlkommen att kontakta undersoékningsledare Christin Géssner;

Stort tack for hjélpen pa férhand!
Cecilia Svard

Utvarderingschef Livsmedelsverket och Ordférande i nationell revisionsgrupp
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FORMULAR

Fraga 1: Arbetar du med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i férordning
(EG) nr 882/2004 (kontrollforordningen) i ndgon av féljande roller? FLERA SVAR KAN
ANGES.

1. Som revisor, leder/genomfér revision (i t.ex. forberedelser, efterarbete, ute pa plats hos
kontrollmyndigheten som revideras)

2. Som sakkunnig/expert inom juridiska fragor (bistdr revisorerna som sakkunnig, i t.ex.
férberedelser, efterarbete, kan ocksa var med pa plats ute hos kontrollmyndigheten som
revideras)

3. Som sekreterare (bistar revisorerna med anteckningar pa plats ute hos
kontrollmyndigheten som revideras)

4. Annan roll, namligen:

5. Nej, jag arbetar inte med revision enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

OM ALT 5 PA FRAGA 1

Vi behover inte stélla fler frf%gor till dig, eftersom du inte utfér sddana revisioner. Vanligen markera
denna ruta, och klicka pd "NASTA"-knappen nedan s3 avslutas enkéten.

OM ALT 1-4 PA FRAGA 1

Fraga 2: Hur stor andel av en heltidstjanst arbetar du i genomsnitt under ett ar med
revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollféorordningen?

1-5 procent

6-10 procent
11-25 procent
26-50 procent
51-75 procent
Mer an 75 procent

oA WNE

Fraga 3: Hur ldnge har du arbetat med revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6
i kontrollférordningen?

Mindre an ett ar
1-3 ar

4-6 ar

7-9 ar

10 &r eller fler

auahrhwWNEH

Fréga 4: Hur manga ordinarie revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen har du
deltagit i under perioden 2014-20182? RAKNA INTE IN UPPFOLJANDE REVISIONER/
UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER.

0

1-5

6-10

11-20
21-30

31 eller fler

oUuhRWNE
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Fraga 5: Hur mdnga ordinarie revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen har du
deltagit i under 2018-2019 (genomfdrda hittills)? RAKNA INTE IN UPPFOLJANDE
REVISIONER/UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER.

Ange antal:
OM DELTAGIT I MINST EN REVISION 2018-2019 PA FRAGA 5

Fraga 6: I hur manga av de revisioner du deltog i 2018-2019 ingick en skuggkontroll (da
den reviderade myndigheten utfor en kontroll vid en anldaggning som revisionsgruppen
skuggar och bedomer)?

Ange antal:
OM DELTAGIT I REVISION MED SKUGGKONTROLL PA FRAGA 6

Fraga 7: Vem/vilka var sakkunniga vid skuggkontrollen/skuggkontrollerna? (Den
sakkunnige ar den som har kompetens och erfarenhet av kontroll vid den typ av
anlaggning/produktionsinriktning dar skuggkontrollen sker.) FLERA SVAR KAN ANGES.

Sakkunnig inom kontroll fran Livsmedelsverkets sakkunnigpool
Sakkunnig inom kontroll ordnad av Jordbruksverket

Jag sjalv

Annan, namligen

PWNE

OM ALT 1-4 PA FRAGA 1

Fraga 8: Har din myndighet tillgang till juriststod i revisionsarbetet och i s fall hur?
ANGE ENDAST ETT SVAR.

a) Nej, vi har inte tillgang till juriststéd i revisionsarbetet éverhuvudtaget

b) Ja, vi kan stélla fragor till jurist vid behov, men jurist deltar inte i revisionsgruppen

c) Ja, jurist kan ingd i revisionsgruppens arbete med férberedelser och/eller efterarbete, men
deltar inte ute pd plats hos kontrollmyndigheten

d) Ja, jurist kan ingd i revisionsgruppen och &ven félja med ut pa revision hos
kontrollmyndigheten

e) Vetej

Fraga 9: Brukar din myndighet anvdanda ndgon annan férstarkning av revisionsgruppen
an sakkunnig for skuggkontroll eller jurist?

1. Ja, namligen (ANGE TYP AV KOMPETENS)
2. Nej
3. Vetej
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Fraga 10: I vilken grad tycker du att du har tillrdcklig kunskap om nedanstidende
dokument och lagstiftning for arbetet med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel
4.6 i kontrollférordningen?

SKALA
1. Inte alls tillracklig kunskap

Fullt tillrdcklig kunskap
Inte relevant i min roll
Vet ej/Kanner inte till

NounhwnN

a) Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststadllande av riktlinjer for utférande av
revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

b) Referensdokument fran natverk under Santé F, t.ex. Verification of effectiveness,
Developing Objectives and Indicators, Auditing Effectiveness of Official Control Systems

c) De nationella malen fér revisionssystemet (finns i NKP, nationella kontrollplanen)

d) Ovriga mal i NKP, nationella kontrollplanen

e) Forordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)

f) Annan lagstiftning for kontrollmyndigheter, t.ex. forordning (EG) nr 178/2002 eller
lagstiftning inom enskilda kontrollomrédden som t.ex. livsmedel, djurskydd etc.

g) Annan lagstiftning fér myndigheter, t.ex. Forvaltningslag (2017:900), Kommunallag
(2017:725)

Fraga 11: Har du ndgot du vill kommentera i dina svar pa foregdende fradga 10? Skriv ned
det har:
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12: I vilken grad tycker du att du har tillrdcklig kompetens inom nedanstdende omraden for arbetet
med revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen?

SKALA
1.

3
4.
5.
6
7

Inte alls tillracklig kompetens

Fullt tillrécklig kompetens
Inte relevant i min roll
Vet ej/Kanner inte till

a)
b)

9]
d)

e)

Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen generellt
Ta fram ett riskbaserat revisionsprogram (vilka revisioner som ska
géras under en period pa ett eller fem &r och pa vilka grunder)
Utforma revisionsplan (beskrivning av aktiviteter och arrangemang for
en enskild revision)

Ta fram revisionskriterier (vad/vilken lagstiftning, vilka rutiner etc.
revisor/revisionsgrupp ska granska mot i revisionen)
Dokumentgranskning av t.ex. rutiner, instruktioner, kontrollplaner,
kontrollrapporter.

Intervjuteknik

Genomféra skuggkontroll (revisorn/revisionsgruppen iakttar och
bedémer den kontroll som utférs)

Beddma avvikelser i revisionen

Skriva revisionsrapport

Beddma &tgardsplaner

Félja upp atgardsplaner

Sammanstalla och analysera revisionsresultat fran flera revisioner
Utbilda och vagleda andra som ska arbeta med revision enligt artikel
4.6 i kontrollférordningen

Representera Sverige i internationellt arbete inom revision, t.ex. vid
Santé F:s revisioner, i exportsammanhang, inom Norden eller i natverk
under Santé F

Fraga 13: Har du ndgot du vill kommentera i dina svar pa foregdende fraga 12? Skriv ned
det har:
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Fraga 14: I vilken grad tycker du att du har tillracklig kompetens for att vid en revision
av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen géra bedéomningar inom
nedanstdende revisionsomraden? (Omrdédena beskrivs i Livsmedelsverkets handbok
Revision av kontrolimyndigheter, avsnitt 4.3 "Revisionsomraden” och avser krav pa
kontrollverksamheten som finns i Kontrollforordningen. Du har fitt avsnittet som ett
eget dokument bifogad i den e-post dar du fick lanken till undersdkningen.)

SKALA
Inte alls tillracklig kompetens

N =

3

4.

5. Fullt tillracklig kompetens

6. Inte relevant i min roll

7. Vet ej/Kanner inte till

a) Organisation och samordning

b) Mal

c) Opartiskhet

d) Befogenheter

e) Finansiering

f) Kontrollpersonal

g) Kompetens

h) Utrustning, utrymmen, provtagning
i) Registrering, godkannande, anlaggningsfoérteckning
j) Riskbaserad kontroll

k) Rutiner och enhetlighet

) Kontrollrapporter

m) Atgarder vid bristande efterlevnad
n) Uppfdljning

0) Revision

p) Beredskap

q) Oppenhet (transparens)

Fraga 15: Har du ndgot du vill kommentera i dina svar pa foregdende fraga 14? Skriv ned
det har:

Fraga 16: Arbetar du/har du under ditt yrkesliv arbetat med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan?

a) Ja, med att utféra offentlig kontroll ute pa anldggningar
b) Ja, men endast administrativt arbete relaterat till offentlig kontroll
c) Nej

OM JA PAR FRAGA 16

Fraga 17: Vid vilken/vilka myndigheter arbetar du/har du arbetat med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Jordbruksverket
b) Livsmedelsverket
c) Lansstyrelse

d) Lokal kontrollmyndighet/kommun

e) FIHM, Férsvarsinspektdren for halsa och miljo (f.d. Generalldkaren)
f) Annan, namligen

Fraga 18: Vilken/vilka typer av offentlig kontroll i livsmedelskedjan arbetar du/har du
arbetet med? ANGE ENDAST ETT SVAR FOR VARIJE TYP AV KONTROLL
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Svarsalternativ
a) Kontroll ute pa anldggningar
b) Endast administrativt
c) Har inte arbetat med denna typ av kontroll

Foder
Djurskydd
Djurhélsa
ABP, animaliska biprodukter
Lakemedel p& gard

Livsmedel i primarproduktion
Livsmedel efter primarproduktion
Dricksvatten

Kontroll av ekologisk produktion
Annan, namligen

Fraga 19: Hur ldnge har du arbetat sammanlagt med offentlig kontroll i livsmedelskedjan
under ditt yrkesverksamma liv?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-38&r

c) 4-63r

d) 7-9 &r

e) 10 3r eller fler

OM ALT 1-4 PA FRAGA 1

Fraga 20: Har du erfarenhet av att genomfora andra typer av revisioner dn revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrolliforordningen, t.ex. enligt
internrevisionsforordningen eller ISO-standard, normerande granskningar av revisioner,
granskning/revision av kvalitetssystem? RAKNA INTE IN REVISIONER SOM DU
GENOMFORT INOM RAMEN FOR OFFENTLIG KONTROLL.

a) Ja, jag arbetar med det nu
b) Ja, jag har gjort sddana revisioner tidigare
c) Nej

OM JA PA FRAGA 20

Frédga 21: Hur lange har du arbetat med andra typer av revisioner?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-3 &r

c) 4-6&r

d) 7-9 &r

e) 10 3r eller fler
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OM ALT 1-4 PA FRAGA 1

Fraga 22: Har du, forutom erfarenhet av offentlig kontroll i livsmedelskedjan eller
revisionserfarenhet, ocksa erfarenhet av att arbeta i ndgon eller nagra roller enligt
nedan? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Chef

b) Annan arbetsledande roll utan chefsansvar, t.ex. teamledare, projektledare

c) Arbete med organisatoriska fragor, t.ex. controller, verksamhetsutvecklare,
kvalitetsutvecklare/kvalitetsansvarig etc.

d) Myndighetsutdévning generellt

e) Nej, ingen av ovanstdende roller

OM ALTERNATIV 1-4 PA FRAGA 22

Fraga 23: Hur ldnge har du arbetat sammanlagt med arbetsuppgifter enligt det du
angivit i foregdende fraga 22?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-38&r

c) 4-63r

d) 7-9 &r

e) 10 3r eller fler

OM ALT 1-4 PA FRAGA 1
Fradga 24: Har du utbildning i revision/revisionsmetodik? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Ja, BTSF-kurs A i revision (fore 2018)

b) Ja, BTSF-kurs B1 i revision (fore 2018)

c) Ja, BTSF-kurs B2 i revision (fore 2018)

d) Ja, BTSF-kurs i revision 1, 2018 eller senare

e) Ja, BTSF-kurs i revision 2, 2019 eller senare

f) Ja, kurser inom internrevision, Internrevisorerna Sverige

g) Ja, kurser inom revision, Bergstrom & Hellgvist

h) Ja, kurs inom revision QMS ISO 9001:2015 Lead auditor, Canea Utbildning
i) Ja, annan namligen
i) Nej

Fraga 25: Vilken ar din hogsta utbildningsnivd? ANGE ENDAST ETT SVARSALTERNATIV.

Grundskola

Gymnasium

Universitet/hogskola/yrkeshdgskola, kortare &n 3 ar
Universitet/hdgskola 3-4 ar

Universitet/hdgskola 5 ar eller langre

ahrWNHE

Fraga 26: Vilken/vilka typ/er av utbildning/ar har du? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Agronom

b) Veterinar

c) Civilingenjor
d) Miljo- och hadlsoskyddsinspektor
e) Jurist

f) Livsmedelstekniker

g) Ekonom

h) Annan, namligen
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Fraga 27: Nationell revisionsgrupp har som uppdrag att ge stod till metod- och
kompetensutveckling samt kunskapsdelning i revisionssystemet. Har du nagra sarskilda
utbildningar eller frdgor som du vill att vi ska arbeta med for att stodja dem som arbetar
med revision eller for att utveckla revisionssystemet?

OM ALT 1-5 PA FRAGA 24
Fraga 28: Till dig som g&tt utbildning i revision inom BTSF: Ar du intresserad av att vara
med och ta fram en nationell kurs i revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6 i
forordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)? SVARET AR INTE BINDANDE.

1. Ja

2. Nej

Har kan du ange din e-postadress om du vill att vi tar kontakt angdende detta.

OM ALT 1-4 PA FRAGA 1

Du har nu kommit till slutet av undersokningen. Skicka in dina svar genom att markera
"Ja, redo att avsluta" och direfter klicka p&4 SKICKA-knappen.

1. Ja, redo att avsluta - Klicka ocksa pa SKICKA-knappen nedan
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Bilaga 2 Foljebrev, paminnelser och
formular chefer inom revision

FOLJEBREV

Rubrik i amnesrad: Kompetenskartldggning bland chefer inom revision
Hej!

Nationell revisionsgrupp ar en samradsgrupp for de myndigheter i livsmedelskedjan som utfér
revision eller blir reviderade utifrdn de krav som stélls i Europaparlamentets och rédets férordning
(EG) nr 882/2004 [kontrollférordningen]. Nationell revisionsgrupp arbetar pa regeringens uppdrag.

Under 2018 beslutade gruppen att genomfdra en kompetenskartlaggning bland de som arbetar
med revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen samt bland deras
chefer. Syftet &r att f& en samlad bild av kompetensbehovet i revisionssystemet, sd att nationell
revisionsgrupp kan forbattra stédet till kompetensutvecklingen.

De fragor du far i den har undersékningen gar ut till samtliga chefer i revisionssystemet pa
lansstyrelser, Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

Din medverkan i undersdkningen ar frivillig men mycket betydelsefull. Ju fler som svarar, desto
sannare bild f3r vi. Vi raknar med att enkaten tar cirka XX minuter att besvara.

Du kommer till enk&ten genom att klicka pa féljande ldnk:[passlink]

Vill du géra ett uppehdll nar du besvarar enkaten s kan du géra det genom att klicka pd PAUS-
knappen i enkaten. Klicka pa lanken pd nytt nér du vill fortsitta, t.ex. vid en annan tidpunkt.

Sammanstallningen av resultaten redovisas i en rapport eller PM under hésten 2019 och kommer
att vara offentlig. I rapporten framgar inte hur ndgon enskild person eller myndighet har svarat.
Oppna svar kan komma att redovisas som citat i rapporten.

Svara gérna sa snart som méjligt, men notera att sista svarsdag ar XX.

Har du ndgra fragor &r du vdlkommen att kontakta undersékningsledare Christin Géssner;

Stort tack for hjalpen pa férhand!
Cecilia Svard

Utvarderingschef Livsmedelsverket och Ordférande i nationell revisionsgrupp

Om du vill ldsa mer om hur Livsmedelsverket behandlar personuppgifter, se

LIVSMEDELSVERKETS RAPPORTSERIE —L 2021 NR 04 45


mailto:christin.gossner@livsmedelsverket.se
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/om-webbplatsen/behandling-av-personuppgifter-pa-livsmedelsverket

PAMINNELSEBREV
Hej!

For en tid sedan fick du en webbenkat om dina erfarenheter och dina kompetensbehov i rollen som
chef for dem som arbetar med revision av kontrollmyndigheter inom livsmedelskedjan (kommuner,
lansstyrelser, Livsmedelsverket, Jordbruksverket). Syftet ar att f& en samlad bild av
kompetensbehovet bland cheferna i revisionssystemet, sa att nationell revisionsgrupp kan férbattra
stodet till kompetensutvecklingen.

Dina svar &r mycket betydelsefulla, och vi 6nskar att du tar dig tid att svara s snart som méjligt.
Vi rdknar med att enkaten tar cirka XX minuter att besvara. Vi vill ha ditt svar senast den xx. Du
kommer till enkaten genom att klicka pa féljande lank:[passlink]

Du kommer till enkaten genom att klicka pa féljande lank: [passlink]

Vill du géra ett uppehdll nér du besvarar enkéten sa kan du gora det genom att klicka pd PAUS-
knappen i enkéten. Klicka pa lanken pa nytt nar du vill fortsatta, t.ex. vid en annan tidpunkt. Om
det kravs att du loggar in, for att kunna genomféra undersékningen, anvand foljande |6senord:
[password].

Fungerar inte lanken, klipp ut féljande adress och klistra in den i din webblasare. [altlink]

Sammanstallningen av resultaten redovisas i en rapport eller PM under hésten 2019 och kommer
att vara offentlig. I rapporten framgar inte hur ndgon enskild person eller myndighet har svarat.
Oppna svar pa den sista frdgan kan komma att redovisas som citat i rapporten.

Har du nagra fragor &r du vdlkommen att kontakta undersékningsledare Christin Géssner;

Stort tack for hjalpen pa férhand!
Cecilia Svard

Utvarderingschef Livsmedelsverket och Ordférande i nationell revisionsgrupp
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FORMULAR

Friga 1: Ar du chef for ndgon som arbetar med revision av kontrolimyndigheter enligt
artikel 4.6 i forordning (EG) nr 882/2004 (kontrolliférordningen)?

a) Ja
b) Nej

OM NEJ PA FRAGA 1

Vi behover inte stélla fler fragor till dig, eftersom du inte &r chef for dem som arbetar
med revision enligt kontrollforordningen.

Vanligen markera denna ruta, och klicka p& "NASTA"-knappen nedan s& avslutas enkaten.

OM JA PA FRAGA 1

Fraga 2: Hur ldnge har du totalt sett (oavsett roll) arbetat med fragor gallande revision
av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? (Rdkna in tiden som
chef, men ocksd om du arbetat med att utféra dessa revisioner).

a) Mindre &n ett ar
b) 1-38&r

c) 4-63r

d) 7-9 &r

e) 10 3r eller fler

Fraga 3: I vilken/vilka roller har du arbetat med revision enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Som chef for de som arbetar med revision

b) Som revisor, leder/genomfér revision (i t.ex. férberedelser, efterarbete, ute pa plats hos
kontrollmyndigheten som revideras)

c) Som sakkunnig/expert inom juridiska fragor (bistar revisorerna som sakkunnig, i t.ex.
forberedelser, efterarbete, kan ocksa var med ute pa plats hos kontrollmyndigheten som
revideras)

d) Som sekreterare (bistar revisorerna med anteckningar pa plats ute hos
kontrollmyndigheten som revideras)

e) Annan roll, namligen:

Fraga 4: Hur lange har du varit chef for medarbetare som utfor revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollforordningen?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-3 &r

c) 4-6&r

d) 7-9 &r

e) 10 &r eller fler

Fradga 5: Hur manga medarbetare som arbetar med revision av kontrollmyndigheter
enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen ar du chef for?

Antal
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Fraga 6: Vilken/vilka roller har de medarbetare du ar chef for och som arbetar med
revision enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? FLERA SVAR KAN ANGES.

a)
b)

c)
d)

Revisor, leder/genomfér revision (i t.ex. forberedelser, efterarbete, ute pa plats hos
kontrollmyndigheten som revideras)

Sakkunnig/expert inom juridiska frf:’lgor (bist%r revisorerna som sakkunnig, i t.ex.
forberedelser, efterarbete, kan ocksa var med ute pa plats ute hos kontrollmyndigheten
som revideras)

Sekreterare (bistar revisorerna med anteckningar pa plats ute hos kontrolimyndigheten
som revideras)
Annan roll, namligen:

Fraga 7: Hur stor andel av en heltidstjanst arbetar du i genomsnitt under ett 3r som chef
med fragor géallande revision av kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen?

a)
b)
)
d)
e)
f)

1-5 procent

6-10 procent
11-25 procent
26-50 procent
51-75 procent
Mer an 75 procent

Fraga 8: I vilken grad tycker du att du har tillrdcklig kunskap om nedanstdende for att
vara chef for dem som arbetar med revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen

SKALA

1.

NounhkwnN

Inte alls tillracklig kunskap

Fullt tillracklig kunskap
Inte relevant i min roll
Vet ej/Kanner inte till

Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststallande av riktlinjer for utférande av
revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

Referensdokument frdn natverk under Santé F, t.ex. Verification of effectiveness,
Developing Objectives and Indicators, Auditing Effectiveness of Official Control Systems
De nationella malen for revisionssystemet (finns i NKP, nationella kontrollplanen)
Ovriga mal i NKP, nationella kontrollplanen

Forordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)

Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen pa en generell niva

Krav pfi revisionsgruppens kompetens

Resursplanering (tid och kostnader) for revisionsverksamheten

Utbilda och vagleda andra som ska arbeta med revision enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen

Representera Sverige i internationellt arbete inom revision, t.ex. vid Santé F:s revisioner, i
exportsammanhang, inom Norden eller i natverk under Santé F

Fraga 9: Har du ndgot du vill kommentera i dina svar pa foregdende fraga 8? Skriv ned
det har:
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Nu stiéller vi frdgor om din dvriga arbetslivserfarenhet och utbildning.

Fraga 10: Arbetar du/har du under ditt yrkesliv arbetat med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan? ANGE ETT SVAR

a) Ja, med att utféra offentlig kontroll ute pd anlaggningar
b) Ja, men endast administrativt arbete relaterat till offentlig kontroll
c) Nej

OM JA PA FRAGA 10

Fraga 11: Vid vilken/vilka myndigheter arbetar du/har du arbetat med offentlig kontroll i
livsmedelskedjan? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Jordbruksverket
b) Livsmedelsverket
c) Lansstyrelse

d) Lokal kontrollmyndighet/kommun

e) FIHM, Forsvarsinspektoren for halsa och miljo (f.d. Generallakaren)
f) Annan, namligen

Fraga 12: Vilken/vilka typer av offentlig kontroll inom livsmedelskedjan arbetar du/har
du arbetet med?

Svarsalternativ
a) Kontroll ute pa anldggningar
b) Endast administrativt
c) Har inte arbetat med denna typ av kontroll

a) Foder

b) Djurskydd
c¢) Djurhalsa
d) ABP, animaliska biprodukter

e) Likemedel pa gird

f) Livsmedel i priméarproduktion

g) Livsmedel efter primarproduktion
h) Dricksvatten

i) Kontroll av ekologisk produktion

j) Annan, namligen

Fraga 13: Hur ldange har du arbetat sammanlagt med offentlig kontroll i livsmedelskedjan
under ditt yrkesverksamma liv?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-38&r

c) 4-63r

d) 7-9 &r

e) 10 ar eller fler

OM ALT 1 PA FRAGA 1

Frédga 14: Har du erfarenhet av att arbeta med andra typer av revisioner dn revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen, t.ex. enligt
internrevisionsforordningen eller ISO-standard, normerande granskningar av revisioner,
granskning/revision av kvalitetssystem? RAKNA INTE IN REVISIONER SOM DU
GENOMFORT INOM RAMEN FOR OFFENTLIG KONTROLL.

a) Ja, jag arbetar med det nu

b) Ja, jag har arbetat med sddana revisioner tidigare
c) Nej
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OM JA PA FRAGA 14
Fraga 15: Hur ldnge har du arbetat med andra typer av revisioner?

a) Mindre &n ett ar
b) 1-3 &r

c) 4-63ar

d) 7-9 &r

e) 10 ar eller fler

OM ALT 1 PA FRAGA 1
Fraga 16: Har du utbildning i revision/revisionsmetodik? FLERA SVAR KAN ANGES.

Ja, BTSF-kurs A i revision (fore 2018)

Ja, BTSF-kurs B1 i revision (fére 2018)

Ja, BTSF-kurs B2 i revision (fére 2018)

Ja, BTSF-kurs i revision 1, 2018 eller senare

Ja, BTSF-kurs i revision 2, 2019 eller senare

Ja, kurser inom internrevision, Internrevisorerna Sverige

Ja, kurser inom revision, Bergstrom & Hellgvist

Ja, kurs inom revision QMS ISO 9001:2015 Lead auditor, Canea Utbildning
. Ja, annan namligen
0. Nej

BO0PNOUTRWN

Fraga 17: Vilken ar din hogsta utbildningsniva?

a) Grundskola

b) Gymnasium

c) Universitet/hégskola/yrkeshégskola, kortare &n 3 ar
d) Universitet/hdgskola 3-4 ar

e) Universitet/hdgskola 5 ar eller langre

Fraga 18: Vilken/vilka typ/er av utbildning/ar har du? FLERA SVAR KAN ANGES.

a) Agronom

b) Veterinar

c) Civilingenjor
d) Milj6- och halsoskyddsinspektdr
e) Jurist

f) Livsmedelstekniker

g) Ekonom

h) Annan, namligen
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Nu ber vi dig bedoma kompetensen bland dina medarbetare som arbetar med revision
enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen.

Fraga 19: I vilken grad tycker du att din/dina medarbetare inom revision har tillrdcklig
kunskap om nedanstdende dokument och lagstiftning for arbetet med revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrolliférordningen? (Om du har flera
medarbetare som arbetar med detta, gér en samlad bedomning av medarbetarnas
kunskap, d.v.s. om de tillsammans har tillracklig kunskap.)

SKALA

1 Inte alls tillracklig kunskap
2

3

4

5 Fullt tillracklig kunskap

6 Inte relevant i min roll

7 Vet ej/Kanner inte till

a) Kommissionens beslut (2006/677/EG) om faststdllande av riktlinjer for utférande av
revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen

b) Referensdokument frédn natverk under Santé F, t.ex. Verification of effectiveness,
Developing Objectives and Indicators, Auditing Effectiveness of Official Control Systems

c) De nationella mélen fér revisionssystemet (finns i NKP, nationella kontrollplanen)

d) Ovriga mal i NKP, nationella kontrollplanen

e) Forordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)

f) Annan lagstiftning fér kontrollmyndigheter, t.ex. férordning (EG) nr 178/2002 eller
lagstiftning inom enskilda kontrollomraden som t.ex. livsmedel, djurskydd etc.

g) Annan lagstiftning fér myndigheter, t.ex. Férvaltningslag (2017:900), Kommunallag
(2017:725)

Fraga 20: Har du ndgot du vill kommentera i dina svar pa foregdende fraga 19? Skriv ned
det har:
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Fraga 21: I vilken grad tycker du att din/dina medarbetare inom revision har tillracklig
kompetens inom nedanstdende omraden for arbetet med revision av
kontrollmyndigheter enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen? (Om du har flera
medarbetare som arbetar med detta, gér en samlad bedémning av medarbetarnas
kompetens, d.v.s. om de tillsammans har tillracklig kompetens.)

SKALA
Inte alls tillracklig kompetens

N =

3

4,

5. Fullt tillracklig kompetens

6. Inte relevant i min roll

7. Vet ej/Kanner inte till

a) Arbete med revisioner enligt artikel 4.6 i kontrollférordningen generellt

b) Ta fram ett riskbaserat revisionsprogram (vilka revisioner som ska géras under en period
pa ett eller fem &r och pa vilka grunder)

c) Utforma revisionsplan (beskrivning av aktiviteter och arrangemang fér en enskild revision)

d) Ta fram revisionskriterier (vad/vilken lagstiftning, vilka rutiner etc. revisor/revisionsgrupp
ska granska mot i revisionen)

e) Dokumentgranskning av t.ex. rutiner, instruktioner, kontrollplaner, kontrollrapporter.

f) Intervjuteknik

g) Genomféra skuggkontroll (revisorn/revisionsgruppen iakttar och bedémer den kontroll som
utfors)

h) Beddma avvikelser i revisionen

i) Skriva revisionsrapport

j) Beddma atgardsplaner

k) Folja upp dtgardsplaner

) Sammanstélla och analysera revisionsresultat frén flera revisioner

m) Utbilda och vdgleda andra som ska arbeta med revision enligt artikel 4.6 i
kontrollférordningen

n) Representera Sverige i internationellt arbete inom revision, t.ex. vid Santé F:s revisioner, i
exportsammanhang, inom Norden eller i natverk under Santé F

Fréga 22: ndgot du vill kommentera i dina svar p& foregdende frdga 21? Skriv ned det
har:

Fréga 23: Nationell revisionsgrupp har som uppdrag att ge stod till metod- och
kompetensutveckling samt kunskapsdelning i revisionssystemet. Har du ndgra sarskilda
utbildningar eller fragor som du vill att vi ska arbeta med for att stodja dem som arbetar
med revision eller for att utveckla revisionssystemet?
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OM ALT 1-5 PA FRAGA 16

Fraga 24: Till dig som gatt utbildning i revision inom BTSF: Ar du intresserad av att vara
med och ta fram en nationell kurs i revision av kontrolimyndigheter enligt artikel 4.6 i
forordning (EG) nr 882/2004 (kontrollférordningen)? SVARET AR INTE BINDANDE.

a) Ja
b) Nej

Har kan du ange din e-postadress om du vill att vi tar kontakt angdende detta.

OM JAPAFRAGA 1

Du har nu kommit till slutet av undersokningen. Skicka in dina svar genom att markera
"Ja, redo att avsluta" och darefter klicka pa SKICKA-knappen.

1. Ja, redo att avsluta - Klicka ocksd pd SKICKA-knappen nedan

LIVSMEDELSVERKETS RAPPORTSERIE —L 2021 NR 04 53



Rapporten behandlar kompetensutvecklingsbehov i det svenska revisionssystemet inom livsmedelskedjan och fores|ér
kompetenskriterier och exempel pd introduktion och kompetensutveckling bland dem som arbetar i revisionssystemet;
chefer, revisorer och sakkunniga inom revision. Slutligen pekar rapporten pd behov av fortsatta dtgarder for att starka
kompetensen i revisionssystemet. Rapporten kan anvandas av chefer och revisorer inom revisionssystemet som stod i
rekrytering och utveckling av introduktionsprogram och kompetensutvecklingsplaner. Slutligen pekar den pd
resursbehov i revisionssystemet som behdver lyftas till departementsniva.

Livsmedelsverket dr Sveriges expert- och centrala kontrollmyndighet pd livsmedelsomrddet. Vi arbetar for siker mat och bra dricksvatten,
att ingen konsument ska bli lurad om vad maten innehdller och fér bra matvanor. Det dr vart recept pg matglddje.
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