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Forord

Denna studie har tagits fram av Mattias Eriksson och Ingrid Strid pa Sveriges lant-
bruksuniversitet (SLU) pa uppdrag av Naturvardsverket. Den har finansierats av
Livsmedelsverket som en del i Livsmedelsverkets regeringsuppdrag att under
2013-2015 tillsammans med Jordbruksverket och Naturvardsverket minska det
onddiga matavfallet — matsvinnet — i alla led av livsmedelskedjan. Myndigheterna
har inte tagit stdllning till innehallet i rapporten. Forfattarna svarar ensamma for
innehall och slutsatser.

Materialet bakom studien kommer huvudsakligen frén det av FORMAS och HUR-
finansierade projektet Minskat matsvinn i livmedelsbutiker (2010-2013). Andra
som har bidragit till att gora denna studie mojlig 4r Mikael Hernant vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt Simon Eisner pa Allwin. Vi tackar er for den hjélp ni
har bidragit med!

Mattias Eriksson och Ingrid Strid
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1  Sammanfattning

Matsvinn — matavfall som sldngs men som hade kunnat dtas om den hanterats
annorlunda — férbrukar naturresurser och orsakar utslapp i onédan, och dessutom
gar stora ekonomiska vérden forlorade niar maten inte nar fram till den tinkta slut-
konsumenten. For att malet om minskat matavfall med 20 % mellan 2010-2020 ska
kunna uppnas, behdvs sannolikt manga olika dtgirder i kedjans alla led. For att
kunna prioritera atgiarder behover dessa forst virderas. Detta projekt syftar till att
beskriva och uppskatta de ekonomiska och miljoméssiga (métt som klimatpa-
verkan) effekterna av sex olika svinnreducerande atgirder, som har genomforts
eller skulle kunna genomforas inom butiksledet av livsmedelskedjan.

For att fa olika atgérder att bli jamforbara har respektive atgird applicerats pa en
berdknad exempelbutik, som i sin tur baserats pa ett genomsnitt under 2010-2012
av sex Willysbutiker som ingétt i forskningsprojektet Minskat matsvinn i livsme-
delsbutiker (www.slu.se/matsvinn). Varje atgirds potentiella formaga att reducera
svinnet, som totalt sett uppgick till 86 ton per butik och ar inklusive reklamationer,
har berdknats for att fa fram dess effekt. Dessa effekter har jimforts med kostnads-
uppskattningar och besparingar vid atgérdernas inforande, for att fa fram kostnads-
effektiviteten. De atgérder som utviarderats pa detta sitt (och den kvantitet mat-
svinn de kan forebygga ér):

e att infora ett tak for reklamationer av frukt&gront (35 ton)

o att skinka mat till vdlgorenhet (30 ton)

e att oka aktiviteten i datoriserade bestéllningssystem (6 ton)

e att frysa ner och sélja kott pa en andrahandsmarknad (1,5 ton)
e att infora ett stopp for kampanjer inom frukt&gront (0,6 ton)
e att sélja kottfars fryst istallet for kyld (0,3 ton)

Nér atgdrderna jamforts och rangordnats var reklamationstak och vélgorenhet de
atgarder som hade storst forméga att reducera svinnet virderat efter varornas vikt,
medan 6kad aktivitet med bestillningssystemet och reklamationstak var de som
sparade mest vaxthusgaser. De mest kostnadseffektiva atgérderna per viktenhet var
att sélja nischprodukter av kottfars frysta istdllet for kylda liksom att frysa in och
sdlja svinn av styckat not- och griskdtt pa en andrahandsmarknad. De mest kost-
nadseffektiva atgdrderna per klimatnytta var reklamationstak (sett ur leverantorens
ekonomiska perspektiv), foljt av 6kad aktivitet med ordersystemet. Flera av atgér-
derna berdknades generera en vinst for butiken om de infordes, och flera dr mojliga
att kombinera helt eller delvis. Mingden varor att skénka bort eller sélja vidare
minskas dock om 6vriga trimmande atgirder genomfors.

Nyckelord: Matsvinn, butik, svinnreducerande atgérder.
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2 Summary

Food that are wasted consumes resources and cause emissions in vain, besides the
large economic values that are lost when the food is not eaten as intended. To reach
the goal of 20 % waste reduction from 2010 to 2020, there is a need for measures
in all stages along the food supply chain. In order to use the most efficient waste
reducing measures, both the costs and the reduction potential of the measures need
to be investigated. This project therefore aimed to describe and estimate the eco-
nomic and environmental (here represented by greenhouse gases emissions) effect
of six waste reducing measures, that could be implemented in supermarkets.

The measures were based on tested, described or proposed measures from the re-
search project Reduced food wastage in retail stores, coordinated by the Swedish
University of Agricultural Sciences, 2010-2013. In addition, charity donation was
included, since this is an already establish measure. The six Willy’s stores that
participated in the main research project, wasted on average 86 tons per year and
store (including reclamations). The waste reduction potential for each measure was
calculated and related to the total waste to get the waste reduction effect. The cost
efficiency per kg waste and per kg saved CO,-equivalent was estimated. The
evaluated measures were (reduction potential in brackets) :

¢ limiting the possibility to reclaim fresh fruits and vegetables (35 ton)
e donate food to charity (30 ton)

e increase the activity with the ordering system (6 ton)

e freeze and sell meat on a second hand market (1,5 ton)

e Dban promotions on fresh fruits and vegetables (0,6 ton)

e sell minced meat as frozen instead of chilled (0,3 ton)

In comparison, limiting the possibility to reclaim fresh fruits and vegetables and
give food to charity were the two measures with the largest ability to reduce the
wasted mass. Increase the activity with the ordering system and limiting the possi-
bility to reclaim fresh fruits and vegetables were the two measures with the largest
ability to reduce the greenhouse gas emissions. The most cost efficient measures
regarding wasted mass was to sell the special assortment of minced meat as frozen
instead of chilled and to freeze and sell meat on a second hand market. Regarding
reduction of greenhouse gases the most cost efficient measures was limiting the
possibility to reclaim fresh fruits and vegetables (for the supplier) and increase the
activity with the ordering system. Several of the investigated measures have a po-
tential to increase the profit for the supermarkets. Many of the measures are possi-
ble to combine, but there will be less food to give to charity and to sell on a second
hand market, if the waste is prevented on an earlier stage.

Key words: Food waste, supermarket, waste reducing measure.
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3 Inledning

Matsvinn ér ett problem som de senaste aren har sett ett 6kat intresse fran savél
forskare som fran media och allménhet. Dérfor har ett flertal studier genomforts
med syfte att méita och beskriva svinn i olika delar av livsmedelskedjan. Enligt en
studie av Jensen m.fl. (2011) star butiksledet for en liten andel av livsmedelsked-
jans totala svinn i Sverige och i andra lander med liknande inkomstniva ar for-
hallandet detsamma (Gdbel m.fl., 2012; Gustavsson m.fl., 2011). Men, d4ven om
detaljhandelsledet inte stér for den storsta andelen svinn ér det énda betydande
mingder mat som kasseras i livsmedelsbutiker varje ar. Enligt Stare m.fl. (2013)
ror det sig om 67 000 ton matavfall &rligen fran det svenska detaljhandelsledet, och
i ett europeiskt perspektiv handlar det om 4 433 000 ton matavfall arligen fran
matbutiker inom EU (EU, 2010). I det forskningsprojekt som forfattarna genomfort
framkom att svinnet fran svenska butiker kan ligga runt 125 000" ton per &r (Schiitt
och Strid, 2013). Sverige har som mal att matavfallet ska minska (Naturvards-
verket, 2012a) och enligt ett forslag fran Miljomaélsberedningen ska minskningen
vara minst 20 procent i hela livsmedelskedjan 2015 jamfort med 2010 (SOU,
2011). Dock sa tas det i skrivande stund fram ett nytt etappmal som innebér att
matsvinnet ska minska med minst 20 procent ar 2020 jamfort med 2010 ars ni-
véer®. Eftersom 2010 &rs nivé r métt i ton blir etappmaélet automatsikt ett vikt-
massigt mal, &ven om det egentligen inte &r massan pa maten utan snarare de resur-
ser och de utslédpp som denna mat har gett upphov till under produktion och distri-
bution som #r av primrt intresse. Aven kostnaderna for att kassera mat ér intres-
santa, bade for privatpersoner och for samhallet i stort, eftersom det ar stora viarden
som gér till spillo. Enligt Naturvardsverket (2012b) skulle den foreslagna minsk-
ningen med 20 % jamfort med 2010 ars niva innebéra en samhillsekonomisk be-
sparing pd 10 — 15 miljarder SEK/ar.

For att kunna uppna 20 % mindre matavfall i den svenska livsmedelskedjan 2020
ar det inte givet att varje led i kedjan bidrar med exakt 20 %, utan det kan vara
ekonomisk gynnsamt att reducera svinnet dér det kostar minst att gora sé. For att
kunna veta hur mycket varje led har formaga att bidra med krévs det kunskap om
hur mycket det kostar att infora svinnreducerande atgérder i respektive led och hur
effektiva dessa atgirder ar. Dessutom kan det vara olyckligt att uteslutande foku-
sera pé vikter, eftersom matens miljobelastning och vérde dkar genom hela livs-
medelskedjan genom de investeringar i t.ex. forpackningar, transporter, kylforva-
ring som kravs for att ta maten fran primarproducenten till konsumenten. Darfor

! Att detta varde skiljer sig fran det som publicerats av Stare m.fl. (2013) kan bero pa att olika metoder
har anvants, bade for att mata svinnet i ett litet antal butiker men aven for att skala upp det till nation-
ell niva. En forklaring till skillnaden kan vara att Schutt och Strid (2013) inkluderat flytande matsvinn
eftersom de matt registrerat butikssvinn och reklamationer medan Stare m.fl. (2013) har kvantifierat
fast avfall fran butikerna.

2 Maria Sjo, Projektledare pa Naturvardsverket, Maria.Sjo@naturvardsverket.se, 010-6980000, Per-
sonligt meddelande 2013-10-24.
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behdvs det ocksa kunskap om matens miljopaverkan och kostnad i respektive led
av livsmedelskedjan for att korrekt kunna vérdera olika atgérder for att reducera
svinnet.

Letar man i litteraturen finns det gott om forslag om vad butikerna kan goéra for att
minska svinnet (Eriksson, 2012; Lagerberg Fogelberg m.fl., 2011; Salhofer m.fl.,
2008; Stenmarck m.fl., 2011), men for ytterst f& av dessa atgirder ar det beskrivet
hur mycket respektive atgird kan sénka svinnet i en butik eller hur mycket atgér-
den kostar att inféra. Det ndirmaste man kommer dr Wiliams & Wikstrém (2010),
som beskriver hur en investering i forpackningar som sénker svinnet kan motiveras
frén ett livscykelperspektiv, eftersom forpackning ofta star for en mycket liten del
av en produkts totala utslapp av t.ex. vixthusgaser. Detta giller frimst ost och
andra animalieprodukter som férknippas med hog resursforbrukning och stora
utsldpp. Forutom forpackningar ar en beskriven étgérd vélgdrenhet, eftersom det
traditionellt varit ett sétt att ta tillvara svinn frén butiker. Salhofer m.fl. (2008) gick
igenom det som kasserades i tva lagprisbutiker i Wien for att se hur mycket som
fortfarande var tjanligt som manniskoféda och fann dir att om vérdet extrapolera-
des att gélla hela Wien sé kasserade lagprisbutikerna ca 0,8 kg dtlig mat per capita
och ar, mestadels frukt och gront.

For att kunna prioritera vilka forslag pa svinnreducerande atgarder som butikerna
bor satsa pa dr det viktigt att forst ha information om vad som slédngs och varfor.
Detta for att i forsta hand fokusera atgérderna pé att 16sa stora problem med enkla
och billiga 16sningar sé att inte svinnet av mat byts ut mot ett svinn av pengar.
Eftersom kunskapen om vad som sldngs och varfor det sldngs redan finns kommer
denna studie att fokusera pa nista steg, nimligen att beskriva olika svinnreduce-
rande atgirder samt vilka potentiella effekter och kostnader de har. Dessa kunskap-
er kan sedan omsittas i ett tredje steg dir de testas i praktiken och utvirderas i syfte
att ytterligare forbéttra dem for att reducera matsvinnet i butiker.
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4  Syfte

Denna studie har som syfte att 6versiktligt beskriva samt berdkna kostnadseffekti-
viteten, i form av kronor (antingen som en kostnad eller som en intikt) for butiken
for att minska svinnet med 1 kg respektive 1 kg CO,-ekvivalenter, hos sex olika
atgirder som syftar till att reducera matsvinnet i dagligvaruhandeln. Atgirderna
kommer dels fran forskningsprojektet "Minskat matsvinn i livsmedelsbutiker —
atgérder och deras effekter pa ekonomi och milj6”, och &r dels framtagna specifikt
for denna studie. Mélet med studien dr att ge underlag for butiker och samhalls-
aktorer att utgd fran nér de designar atgirder eller utformar regler som paverkar
dessa atgérder.
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5 Metod

De svinnreducerande atgirder som analyserats i denna studie bygger antingen pa

studier utforda inom projektet "Minskat matsvinn fran livsmedelsbutiker — atgérder
och deras effekter pa miljo och ekonomi” eller pa teoretiska berdkningar. De teore-
tiska berdkningarna &r baserade p4 samma material som anvénts i det ovan ndimnda
projektet, nimligen registrerade svinndata fran sex Willysbutiker under 2010-2012.

Ett genomsnitt av dessa sex Willysbutiker under ett genomsnittligt &r anvénds som
exempelbutik genom hela denna rapport och varje atgéirds effekt pa denna exem-
pelbutik &r vad som berdknas. Data for exempelbutiken baseras pé butikernas egna
registreringar av butikssvinn och forsiljning samt pa leverantdrens registrerade
reklamationer. Alla kostnader for svinn som finns ndmnda baseras pé butikernas
inkOpskostnad exklusive moms. Klimatgasutsldppen for respektive vara &r berak-
nade av Scholz (2013) specifikt for de sex Willysbutikerna och dérfor har dessa
virden anvints oférdndrade.

5.1 Effekt av svinnreducerande atgarder

Den effekt som &syftas dr hur mycket mat som tidigare kasserats, men som genom
atgdrden antingen inte alls kdps in av butiken, eller gér vidare som méanniskofoda.
Vi har antagit att denna mat aldrig blir producerad alternativt trycker undan mot-
svarande produktion av motsvarande ny mat. Detta géller inte for atgarden val-
gorenhet dir atgirden antas trycka undan produktion av brdd, eftersom brod-
liknande produkter som bullar och pasta (Mer Smak, 2013) 4r vad de behdvande
antas dta om butiken inte skidnker mat till valgorenhet.

Négra av de atgérder som hér analyseras har tidigare presenterats pa annat sétt,
vilket kan gora dem svéra att jamfora. Dérfor har effekten av respektive atgird
raknats om till en procentsats av hur stor andel av en vara eller varugrupp som har
rdddats fran kassation genom atgédrden. Eftersom de flesta atgirder ar framtagna for
de sex Willys-butikerna som tidigare ndmnts, har d&ven 6vriga atgarder antagits ha
samma sammanséttning av svinnet inom respektive varugrupp som dessa butiker
hade. Darfor har den framriknade andelen multiplicerats med svinnets vérde, vikt
och klimatgasutsléapp inom respektive varugrupp. Detta har gett dtgdrdens poten-
tiella effekt pa en varugrupps registrerade svinn och reklamationer under ett
genomsnittligt ar och i en genomsnittlig butik av de sex undersokta Willys-
butikerna under aren 2010-2012.

5.2 Kostnad for svinnreducerande atgarder

For varje atgérd har kostnaderna uppskattats baserat pa personliga meddelanden
fran ménniskor insatta i atgdrden, dir det varit mdjligt. I andra fall har atgérdens
kostnader baserats pé teoretiska antaganden som finns redovisade vid respektive

10
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atgird. Driftskostnaden har ofta vérderats i antal arbetstimmar dér varje arbets-
timme har antagits kosta butiken 250 SEK.

For atgérder som skapar nytt virde av svinnet utgdér matvarorna ingen kostnad i
atgdrdsberdkningen, eftersom maten finns tillgdnglig gratis for tgérden i samma
stund ndgon annars hade beslutat att den skulle slingas. Dessa dtgéirder skiljer sig
dock fran de atgéarder som reducerar svinnet genom att trimma det ingaende flodet
av mat eftersom de flédestrimmande &tgédrderna helt tar bort butikens inkdpskost-
nader for den mat som annars skulle kasseras. Minskat svinn leder ocksa till mins-
kade kostnader for t.ex. avfallshantering, och kan dven generera inkomster vid t.ex.
forséljning av svinn. Undvikna kostnader och intékter som é&r ett resultat av atgér-
den ger tillsammans med atgirdens driftskostnader den totala kostnaden for at-
gérden. For att kunna jaimfora de olika atgédrderna har den uppméitta eller férvin-
tade effekten jamforts med kostnaden for dtgirden. Jamforelsetalen har berdknats
som ett pris per kg undviket matsvinn alternativt pris per kg CO,-ekv. Eftersom
flera av atgérderna genererar en vinst, genom att de séinkta kostnaderna for svinnet
ar storre &n kostnaderna for att infora atgérden, blir kostnaden for dessa atgérder
negativ. For att gora detta mer lattforstaeligt har vi latit alla kostnader vara negativa
i Tabell 3 och alla intdkter positiva.

11
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6  Svinnreducerande atgarder

Sex atgdrder som med potential att reducera matsvinnet i livsmedelsbutiker har
utvirderats i denna studie. En sammanfattning av atgérderna och varfor just dessa
atgirder valts ut finns i Tabell 1.

Tabell 1. En lista med de sex svinnreducerande atgarderna samt motiv till varfér dessa
inkluderats i studien.

Atgird Motiv till inkludering i denna studie
InfOra ett tak for reklamationer av frukt&gront Stor post inom frukt&grontavdelningen
Skénka mat till valgorenhet Kénd befintlig atgérd

Oka aktiviteten i datoriserade bestillningssystem Delstudie i huvudprojektet

Frysa ner och sélja kott pa en andrahandsmarknad Delstudie i huvudprojektet
Inf6ra ett stopp for kampanjer inom frukt&gront Delstudie i huvudprojektet
Sélja kottfars fryst istéllet for kyld Stor post inom kottavdelningen

6.1 Okad anvandning av datoriserade be-
stallningssystem

Denna atgérd har analyserats av Mikael Hernant pd Handelshogskolan 1 Stock-
holm, Center for Retailing, som en delstudie i projektet Minskat matsvinn frdn
livsmedelsbutiker — dtgdrder och deras effekter pd miljé och ekonomi. All bak-
grundsinformation om &tgérden har inhdmtats genom personliga meddelanden fran
Mikael Hernant. Dessa har sedan kompletterats med egna antaganden om &tgérdens
utformning.

Datoriserade bestillningssystem ar ndgot som flera stora dagligvarukedjor arbetar
med for att rationalisera sitt bestéllningsarbete. Inom Axfoodkoncernen heter
systemet Autoorder och &r trots namnet inte ett automatiskt system. Forenklat sa
genererar systemet bestédllningsunderlag som butikspersonalen korrigerar och
godkanner innan bestédllningen skickas till leverantéren. Bestidllningsunderlagen
baseras pa tidigare forséljningsstatistik, men ocksé pé hur mycket som redan finns i
lager och vid vilken lagerniva som en nybestédllning ska goras. Dessa parametrar
kan justeras av personalen i butiken for att stilla in systemet sé att de ger bésta
mdjliga bestéllningsunderlag utifrén de lokala forutséttningarna.

6.1.1 Beskrivning av atgarden

Inférande av datoriserat betalningssystem gors primért for att rationalisera bestall-
ningsarbetet i butikerna och for att undvika att personalen gldmmer bort att bestilla
vissa varor. Att anvdnda systemet for att bestdlla varor ar ocksa ndgot som gors
utan att ha svinnreduktion i tanken. Skulle svinnet minska till f6ljd av det nya be-
stdllningssystemet kan det ndrmast ses som en positiv bieffekt och antas darfor inte
vara en aktiv atgird for att minska matsvinnet. Vi antar istillet att atgirden &r att

12
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vara mer aktiv med att mata systemet med information genom att justera olika
parametrar.

De tre parametrar som atgarden omfattar ar spontana saldokontroller, &ndrade or-
derrader samt lagerniva for ny bestillning. Saldokontroll innebar att rdkna igenom
lagret av en viss vara och mata in antalet i en handdator. Att dndra en orderrad gors
genom att ta bort, ldgga till eller justera en bestéllning av en viss vara i ett orderfor-
slag som systemet genererar. For att inte en viss vara ska ta slut innan nya har hun-
nit levereras foreslér systemet att en viss vara ska bestéllas nér dess lagerniva gar
under ett visst antal. Denna niva kan justeras med hjilp av en handdator och &r ett
sdtt att justera systemet sé att det i framtiden ger béttre orderforslag.

Dessa parametrar &r inte de enda som gér att justera i systemet. En annan parameter
ar obligatoriska saldokontroller som till skillnad mot den spontana saldokontrollen
ar nadgot som systemet kraver efter att ha identifierat en vara dar saldot i systemet
sannolikt inte stimmer med verkligheten, exempelvis som ett resultat av snatteri.
Eftersom det normala &r att utfora alla obligatoriska saldokontroller har denna
parameter inte uppvisat ndgon korrelation med svinnet. En parameter som ddremot
har paverkan pé svinnet dr antalet tdckdagar, alltsd de antal dagar som lagret av en
viss vara ska ticka innan det siljer slut. Da denna parameter dndras samstdmmigt
med lagernivan for nybestéllning sa har vi valt att bara lyfta fram lagernivan for
nybestéllning som den parameter som paverkar svinnet.

I den bakomliggande studien har lag och hdg niva av aktivitet definierats utifran
det antal justeringar som gjorts av respektive parameter under en ménad, forsta
kvartilen som l&g niva och fjarde kvartilen som hég niva. For att fa den effekt som
atgarden syftar till kravs att butiken gar fran 1ag till hog aktivitet gdllande dndrade
orderrader for chark, kott och ost, 6kade spontana saldokontroller for chark samt
fler justeringar av lagernivan for nybestéllning for mejeri och ost.

6.1.2 Atgirdens effekt

Under de ménader som de testade butikerna var aktiva med justerandet av systemet
var svinnet i genomsnitt 0,50 procentenheter ldgre for charkavdelningen, 0,45 légre
for kott, 0,25 lagre for mejeri och 0,20 ldgre for ost. Dessa varden motsvarar en
andel av inkopskostnaden for sélda varor i SEK for respektive avdelning. Om pro-
centsatserna antas gélla en genomsnittlig butik under ett genomsnittligt ar sa mot-
svarar de en inkopskostnad pa ca 180 000 SEK. Denna inkopskostnad motsvarar 6
ton mat som har gett upphov till 32 ton CO,-ekv. Detta &r mat som inte kdps in och
dérmed inte heller kasseras, men vi antar ocksa att maten aldrig blivit producerad
och inte heller kasserad i ett tidigare led i livsmedelskedjan.

6.1.3 Atgirdens kostnader

Att kdpa in, utveckla, implementera och underhélla ett system som autoorder kra-
ver stora resurser och kostar mycket pengar. Eftersom systemets priméra syfte inte
ar att reducera matsvinnet sa antar vi att investeringskostnaden for systemet som

13



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6594
Svinnreducerande atgarder i butik

svinnreducerande atgérd ar noll kronor. Kostnaden for atgérden baseras istéllet pa
butikens insats for att justera de parametrar inom respektive avdelning som ger
lagre svinn. Eftersom butikerna hade gjort bestéllningar d&ven om inte denna atgérd
infOrts sa antas atgédrden vara att gé fran en lag niva av aktivitet till en hog aktivi-
tetsniva. Denna 6kning i aktivitet motsvarar 268 fler saldokontroller inom chark-
avdelningen per manad &n tidigare samt 1088 justerade orderrader inom chark, 512
justerade orderrader inom kott och 581 justerade orderrader inom ost. Férutom
detta krévs ocksa en 6kning med 41 justerade bestédllningsnivier inom mejeri och
72 justerade bestéllningsnivéer inom ost.

Vi antar att det i genomsnitt tar 30 sekunder att justera en orderrad, 3 minuter att
gora en saldokontroll samt 5 minuter att justera en bestillningsniva for en erfaren
butiksmedarbetare. Om personalkostnaden &dr 250 SEK per timme sa ger det en
driftskostnad p& 123 000 SEK per butik och ér.

Atgirden medfor ocksi en utebliven kostnad for avfallshantering som motsvararar
det undvikna svinnets massa multiplicerat med kostnaden, som antas vara
1 SEK/kg avfall. Tillsammans med den uteblivna kostnaden for de tidigare matin-
kopen ger inforandet av atgirden en vinst pd 65 000 SEK per ar och butik.

6.1.4 Atgirdens kostnadseffektivitet

Eftersom denna atgérd berdknas ge en vinst om den infors blir jamforelsetalen en
vinst pa 11 SEK/kg uteblivet svinn. Om svinnet vérderas efter sina utslépp av vixt-
husgaser blir atgardens berdknade vinst 2,1 SEK/kg CO,-ekv.

6.1.5 Ovriga hinder eller méjligheter

For att kunna introducera denna éatgérd krévs att det forst finns ett datoriserat be-
stdllningssystem pa plats i butikerna. Da detta medfor stora och kostsamma inve-
steringar &r det troligt att denna atgérd ar begransad till de storre butikskedjorna.
Detta dr emellertid inte bara en nackdel eftersom en véldigt stor andel av den
svenska dagligvaruhandeln ar begrinsad till ett fatal stora kedjor. Dessutom har
flertalet av dessa kedjor redan datoriserade bestillningssystem pa plats, vilket gor
inférandet av denna atgird enklare nér infrastrukturen redan finns uppbyggd.
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6.2 Forsaljning av fryst kottfars istallet for
farsk

Denna atgérd har analyserats av Mattias Eriksson vid institutionen for energi och
teknik pa SLU exklusivt for denna rapport. Studien bygger pa den modell for att
forutsdga svinn utifrdn omséttning, minsta orderstorlek och héllbarhetstid som
finns publicerad i Eriksson (2012). Modellen som anvinds hir baseras pa 617 kott-
artiklar inklusive ett mindre antal frysvaror (46 st), och bedoms vara tillriackligt
omfattande for att ge en indikation pa effekten av att infora atgérderna, &ven om
det &r en teoretisk berdkning som inte testats i verkligheten.

Fryst mat har normalt 14ngre tid mellan forpackningsdatum och bast fore datum &n
kylda varor av samma slag. Butikerna far déarfor langre tid pa sig att silja varor nir
de dr frysta jamfort med nér de ér kylda. Tiden en butik har pé sig att sélja en viss
produkt har betydelse for hur stor andel av varorna som slangs for att butiken inte
hunnit sélja dem innan bést fore datumet. Dock sa blir detta bara betydelsefullt nér
omsittningen pa produkten ar lag.

Utifrdn metodbeskrivningen i Eriksson (2012) anvéndes data for det registrerade
butikssvinnet for kottavdelningens samtliga artiklar under tre ars tid och for sex
butiker som grund for berdkningen. For varje artikel berdknades dven ett B-virde
enligt Ekvation 1 (se nedan). Tiden i Ekvation 1 berdknades som medelvérdet mel-
lan héllbarhetstiden (tiden mellan bast fore datum och forpackningsdatum) och den
tid som leverantdren garanterar att produkten minst ska ha kvar till bést fore datum
nir den levereras. Tiden butiken har pa sig for att sélja varorna antas dirmed vara
precis mitt mellan den teoretiskt ldngsta tid en vara kan spendera i butiken och den
kortaste tid en vara enligt leveransavtalet ska kunna spendera i butiken. Omsétt-
ningen antas vara antal produkter som i genomsnitt salts under en vecka, under de
veckor varan har sélts. Kollistorleken for samtliga varor i berdkningen antogs

vara 1.

B= Omséttning*Tid i butik
B Kollistorlek

(Ekvation 1)

10-logaritmen for svinnet i relation till forsédljningen plottades mot tiologaritmen av
de framrdknade B-vérdena. Detta gav resultatet i Figur 1, som visar att det finns ett
visst linjdrt samband mellan punkterna i figuren. Enligt figuren minskar det procen-
tuella svinnet for en artikel nir B-vérdet okar. Eftersom en forlingd hallbarhetstid
(fryst istéllet for kyld) okar B-vérdet, blir det procentuella svinnet mindre (vid kon-
stant omséttningen och kollistorlek).
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Figur 1. Sambandet mellan andelen svinn och B-vardet som bestar av omséattning, varornas tid i
butik samt kollistorlekarna.

Tre varianter pa dtgirden, att salufora kottférs i fryst skick, har beréknats. Den
forsta fokuserar pa de farsprodukter som har hogt procentuellt svinn (nischfars),
men som inte bidrar stort till det absoluta svinnet, sdsom kalvfars, lammférs och
ekologisk firs, mm. En annan variant berdknar effekten av att sélja all férs fryst (all
fars), och en tredje variant fokuserar pa den kottfarstyp som dominerar svinnméng-
derna viktmaissigt (bulkfars), i detta fall Irlindsk fars.

Nya teoretiska nivéer for svinn beréknades for de utvalda produkterna. Svinn-
minskningen nedan avser den minskning som uppstér nér kylsvinnet ersitts med ett
lagre fryssvinn.

6.2.1 Beskrivning av atgéarden

Atgirden innebir att skifta ver en del av kottfirsforsiljningen fran kyld till fryst.
Med andra ord att ta bort vissa kylda farsprodukter ur sortimentet och ersitta dem
med en fryst motsvarighet. Detta kréver att kyldiskar byts ut mot frysdiskar for att
klara omstéllningen. For atgiarden nischfdrs har ett fatal produkter med jaimforelse-
vis lag omséttning och/eller hog andel svinn i forhéllande till forsiljningen valts ut.
Denna atgérd har potential att minska svinnet férhallandevis mycket for den rela-
tivt lilla volym fars som maste byta exponeringssétt. Av de 44 farsprodukter av nét,
flask och lamm som saldes i exempelbutikerna har 11 valts ut for att exemplifiera
atgérden. De utvalda 11 produkterna star endast for 3,7 % av den viktmassiga for-
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sdljningen, men for 23 % av svinnet. For atgirden bulkfars har forséljningsvoly-
men for de sex olika artiklarna Irldindsk notférs aggregerats, och teoretiskt flyttats
over till en frysdisk. Irlindsk notfars star for 37 % av forséljningen respektive 30 %
av svinnet.

6.2.2 Atgardens effekt

Denna étgérd &r en teoretisk berdkning som inte provats i verkligheten, men enligt
den modell som beskrivits ovan kan svinnet av farsprodukter minska med 15 %
(nischfars), 83 % (all fars) respektive 25 % (bulkférs), om atgérderna genomfors
som beskrivits. Besparingseffekten for kottets inkdpsvérde och dess klimatpaver-
kan redovisas i Tabell 3.

6.2.3 Atgardens kostnader

For att genomfora dtgirden krévs en investering i fryskapacitet for att salufora de
olika méngderna kottférs. En frysdisk drar i storleksordningen 50 % mer el dn en
kyldisk. Till detta kommer infrysningssteget pa styckningsanldggningen. Samtidigt
finns det anledning att tro att konsumenterna ofta fryser ner delar av den kottférs de
precis kopt hem, vilket i sa fall delvis skulle flytta pé nedfrysningen fran hemma-
frysar till industrifrysar. Det finns troligen &ven skillnader i transporten av kylda
och frysta varor, t.ex. bransleforbrukning och packningsgrad. I denna studie har vi
Overslagsmassigt raknat pa detta ur klimatsynpunkt, for att se om detta far en avgo-
rande skillnad pa atgirdens effekt pa klimatgasutsldppen. Ekonomiskt har vi utgétt
fran Djupfrysningsbyréns (2013) schablon dér butikens totala merkostnad for frysta
varor anges till ca 0,4 SEK/forpackning, vilket i detta fall ger en kostnad pa 2100
SEK (nischfirs), 13 000 SEK (bulkfirs) respektive 34 000 SEK (allt) per ar och
butik for investering och drift av frysar. Inférandet av alla atgidrdsvarianterna utom
nischférs innebér en nettokostnad for butiken pé 15 000 SEK (allt) respektive 7 000
SEK (bulk). For nischfarsatgiarden ar de tidigare kostnaderna for svinnet storre dn
kostnaden for nedfrysningen, vilket ger en intdkt pa 1 400 SEK om atgirden infors.

Eftersom inforandet av denna atgird medfor 6kad energianvdndning minskar at-
géardens effekt ndgot géllande klimatgasutslépp. Enligt Nilsson & Lindberg (2011)
ar nedfrysningens klimatbidrag per kg produkt 10-20 g CO,-ekv. Vi anvéander dér-
for medelvirdet 15 g CO,-ekv./kg nedfryst produkt. Vidare s anger Nilsson &
Lindberg (2011) att klimatbidraget for att forvara 1 liter produkt i 1 dag i butik &r
0,3 g CO,-ekvivalenter for frysta varor och 0,1 g CO,-ekvivalenter for kylda varor.
Vi antar att ett kg kottfars med forpackning motsvarar en liter produkt och att varje
paket i genomsnitt forvaras en vecka i butiken. Med dessa antagande reduceras
atgirdens klimatgasreducerande effekt med 80 kg CO,-ekv. per &r och butik for
nischfarsen, 800 kg CO,-ekv. per ar och butik for bulkfarsen respektive 2200 kg
CO,-ekv. per ér och butik om all kottfars séljs fryst.
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6.2.4 Atgardens kostnadseffektivitet

Med de kostnader och effekter som presenterats s kostar dtgiarden bulkférs 64
SEK per kg minskat svinn eller 3,9 SEK per kg CO,-ekvivalenter. Om all kottfars
sdljs som fryst blir kostnaden 44 kr/kg eller 2,4 kr/kg CO,-ekvivalenter. Eftersom
atgirden nischfdrs genererar en nettovinst blir jamforelsetalen 22 SEK i vinst per
kg minskat matsvinn motsvarande 1,0 SEK i vinst per minskat kg CO,-
ekvivalenter.

6.2.5 Ovriga hinder eller méjligheter

Det mest uppenbara hindret for denna atgard ar att kunderna eventuellt inte vill
kopa fryst kottfars istillet for kyld, vilket gor att atgérdens effekter uteblir men
kostnaderna kvarstar. Det ar darfor troligt att det krévs en gradvis forskjutning mot
frysta produkter tillsammans med effektiv marknadsforing for att langsamt kunna
infora atgérden.

I Tabell 2 och Tabell 3 finns alla olika alternativa atgdrder sammanfattade och den
mest langtgéende atgdrden innebdr att all kottférs séljs fryst. Genomsnittsbutiken
omsitter ca 240 kg om dagen. Detta skulle minska svinnet med 83 %, men efter-
som butiken maste byta ut en stor kyl mot en stor frys blir ocksé kostnaden stor,
vilket medfor l4gre kostnadseffektivitet dn i scenariot med nischfars. Ett mindre
omfattande alternativ &r att all importerad notfars siljs fryst (frimst irldndsk), vil-
ket skulle medfora en svinnminskning med 25 %. Eftersom dessa produkter har
hog omsittning och 1ag andel svinn blir 4ven denna atgérd mindre kostnadseffektiv
an nischfirsscenariot, men kan samtidigt vara intressantare ur ett siljperspektiv,
eftersom en sddan bulkprodukt inte har samma behov av exponering som nischsor-
timentet. Det finns flera sitt att 6ka kapaciteten hos denna atgérd, men for att gora
den kostnadseffektiv bor fokus vara pa artiklar med 1&g omséttning och/eller hog
andel svinn, precis som alternativet med nischfars.

6.3 Reklamationstak av frukt&gront

Denna orsak till svinn och detta potentiella omrade for atgérder har analyserats av
Mattias Eriksson och Ingrid Strid vid institutionen for energi och teknik pa SLU
som en delstudie i projektet Minskat matsvinn fran livsmedelsbutiker — atgérder
och deras effekter pad miljo och ekonomi. Bakgrundsmaterial finns publicerat i
Eriksson & Strid (2011), Eriksson m.fl. (2012) samt Eriksson (2012). I detta
material framgar att reklamationer av frukt&gront i de studerade butikerna beddms
och sorteras ut av butikerna sjélva nér varorna inte uppfyller kvalitetskraven for att
dérefter kasseras i butikens egna sopkdrl (istdllet for att returneras till leveran-
toren). Butiken far sedan tillbaka de pengar som betalats for de reklamerade va-
rorna genom att leverantoren ger butiken motsvarande avdrag pa ndstkommande
faktura.

Sjdlva éatgérden att begransa mojligheten att reklamera varor inom frukt&gront har
inte testats i praktiken, utan det som beskrivs dr ett teoretiskt scenario som sanno-
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likt kan forverkligas om atgérden infors. Atgirden innebir att butikernas mojlighet
att reklamera frukt&gront kraftigt reduceras. Detta anses kunna ha en reducerande
effekt pa svinnet genom att l9sa ett grundldggande problem som Eriksson (2012)
observerat med reklamationerna. Problemet &r att butikerna 6ver tid har minskat sin
andel butikssvinn av frukt&gront pa bekostnad av dkat reklamationssvinn. Hade
okningen och minskningen varit lika stora hade detta framst varit en frdga om vart
olika kostnader placeras i koncernens bokforing. Under perioden 2010-2012 dkade
reklamationerna mer &n butikssvinnet minskade, vilket gav upphov till en totalt
okad méngd svinn.

Orsaker till detta bedoms vara systemets utformning, som ger de enskilda butiks-
medarbetarna stora mdjligheter att utforma lokala eller till och med personliga
beddmningsgrunder. Detta eftersom det dr svart att sitta exakta grinser for vad
som dr en skélig grund for reklamation. Samtidigt arbetar butikerna aktivt med att
minimera svinnet, och da frimst kostnaden for svinnet. Detta skapar incitament for
butiksmedarbetarna att stdndigt flytta gransen for vad som &r en reklamation, om
de genom detta kan reducera butikssvinnet inne i butiken.

Eftersom leverantoren har sma praktiska mojligheter att kontrollera varje enskild
reklamation blir dess enda mojlighet att kompensera for dessa kostnader att géra
motsvarande paslag pa priset butikerna betalar. Detta skapar en ond cirkel dér buti-
kerna forsdker reducera sina kostnader genom att flytta kostnader for svinn till
leverantéren genom hogre andel reklamationer, och leverantoren flyttar tillbaka
kostnaden till butiken genom generellt hogre priser, vilket ger butiken dnnu storre
press att reducera kostnaderna.

En forutsittning for atgarden &r att det finns ett dverutnyttjande av systemet med
relativt stora och okontrollerade mojligheter att reklamera frukt&gront. Ett exem-
pel pé dverutnyttjande kan vara att anvinda reklamationer for att finjustera inflodet
av varor i butiken istéllet for att finjustera bestéllningarna. Detta betyder i prakti-
ken att nér butiken har bestéllt for mycket varor, reklamerar man helt enkelt varor
fran kommande leverans for att dessa inte ska bli liggande osalda i butiken och
senare sorteras ut som butikssvinn. Eftersom butiken inte blir negativt drabbad av
att bestilla for mycket varor, saknas det incitament att jobba ytterligare for att fin-
justera bestédllningarna. Slutsatserna i Eriksson (2012) kan tolkas som att det finns
ett sddant Gverutnyttjande och att det ddrmed finns potential for atgiarden att inte
bara flytta kostnader utan ocksé att reducera miangden kasserad mat.

6.3.1 Beskrivning av atgarden

Reklamationstaket sétts pd samma procentuella niva som den butik av de sex test-
butikerna som har den ldgsta nivan. Detta innebér en sdnkning av reklamationerna
frén den genomsnittliga nivén pa 4,2 % till 2,3 %.
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6.3.2 Atgardens effekt

Genom étgérden kommer endast den del av reklamationssvinnet som inte baserades
pa varor som vid ankomst dr genuint osdljbara att férsvinna. For att kunna upp-
skatta andelen oséljbara varor antas att den butik med den ldgsta andelen reklama-
tioner bara reklamerar sddant som ir oséljbart, och som skulle bli svinn &ven om
butiken behdvde betala for det. Ett genomsnitt av dvriga fem butiker antas utgora
referensbutiken fore atgirdens inférande. Med dessa antaganden som grund ger
atgérden effekten att reklamationerna sjunker fran 4,2 % till 2,3 % av levererad
vikt. Denna skillnad motsvarar en minskning av reklamationerna med 53 %. I vikt
betyder det 35 ton frukt och gront per butik och &r, vilket &r vért 470 000 SEK (for
leverantdren eftersom butiken inte betalar for det de reklamerar) och har gett upp-
hov till 28 ton CO,-ekv.

Att atgirden sitter ett Ovre tak pa reklamationer till 2,3 % medfor att leverantdrens
kostnader for svinn minskar. Eftersom butiken inte betalade for detta svinn (annat
an for avfallshanteringen) fore atgardens inférande, blir det inte ndgon undviken
kostnad efter reklamationstaket.

6.3.3 Atgardens kostnader

Kostnaderna for att infora denna atgérd kan tyckas vara obefintliga eftersom detta
dr en passiv atgird dédr en mojlighet tas bort, vilket gor att arbetsmomentet att regi-
strera reklamationer forsvinner. Vi antar att detta arbetsmoment upptog en timme
per vecka samt att detta nu ersétts av fyra arbetstimmar per vecka for att géra nog-
grannare bestillningar. I detta ingér dven kontroll av att leverantoren inte sdnker
kvaliteten pa varorna bara for att butikernas reklamationsmdjlighet har reducerats.
Atgirden medfor ocksd uteblivna kostnader for sophantering; 1 SEK per kg undvi-
ket svinn.

For butiken innebér detta en kostnad pé 4 300 SEK per ar genom att atgirden in-
fors. Detta innebér samtidigt en utebliven kostnad for leverantéren pa 470 000 SEK
eftersom svinnet dgs av leverantoren.

6.3.4 Atgardens kostnadseffektivitet

Om de effekter och kostnader som beskrivits tidigare sitts i relation till varandra sa
far man ett virde pa kostnadseffektiviteten. For denna &tgérd handlar det om att
atgédrden genererar en liten kostnad for butiken motsvarande 0,1 kr/kg undviket
svinn eller 0,2 kr/kg CO,-ekv. Samtidigt ger det minskade svinnet en vinst for
leverantdren motsvarande 14 kr/kg undviket svinn eller 17 kr/kg CO,-ekv., om
maten varderas till butikens inkopspris.

6.3.5 Ovriga hinder eller mojligheter

Ett mojligt hinder for att detta scenario dr mojligheten att butikernas kunder ar
olika och darfor kan ha olika krav pa de varor butiken salufér. Det kan med andra
ord vara forodande for en butiks kundnojdhet att ha paprikor med skonhetsflackar
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som ligger framme i hyllorna, medan det ar fullt mojligt i en annan butik att silja
dessa till néjda kunder. Dérfor har vi foreslagit ett scenario dar méngden reklamat-
ioner bara begransas till knappt hélften av det som uppmatts och inte till noll.

Angaende livsmedelssidkerheten sa bedoms det inte som troligt att butikerna skulle
dventyra sdkerheten som en konsekvens av denna atgérd. Inte heller bedoms buti-
kerna fé storre mdjligheter eller storre incitament att fuska med méarkning eller
annat som dventyrar redligheten gentemot kunderna som en konsekvens av atgér-
den.

6.4 Skanka till valgorenhet

Att skéinka mat till vilgorenhet &r inte nagot nytt pafund utan har funnits under
langre tid och har ofta initierats av lokala handlare och/eller lokala vilgérenhetsor-
ganisationer. Verksamheten har ofta bedrivits i liten skala och bekostats av donat-
ioner eller bidrag till vilgdrenhetsorganisationer, eller genom att ideella krafter
bidrar gratis med sin arbetstid och privata personbilar for transport. Eftersom kost-
naderna for sa skilda verksamheter i det nirmaste dr omdojliga att uppskatta har vi
valt att fokusera pa den mer storskaliga 16sningen som finns tillgénglig, dér butiker
kan anlita foretag likt Allwin, som tar hand om distributionen av utsorterad mat.
Eftersom dessa foretag tar betalt for denna tjdnst dr det enkelt att anta att denna
kostnad dr densamma som den som krévs for att finansiera kylbilar, 16ner, perso-
nalutbildning, lokalkostnader, tillsynsavgifter och annat som behdvs for att bedriva
livsmedelsdistribution enligt géllande hygienkrav (EG, 2004). Foretaget Allwin,
som kan anses vara pionjarer pa den svenska marknaden for distribution av livsme-
del skiinkta till viilgdrenhet, har fitt sin verksamhet analyserad av bidde Ahnberg
(2011) och Svensson mfl (2011), vilka ger en utforligare beskrivning av atgarden.

6.4.1 Beskrivning av atgarden

Efter att butiken sorterat ut den mat som bedémts som oséljbar gor personalen en
bedomning av vad som fortfarande ar sdkert att fortdra. Den mat som bedomts som
séker placeras i forvaringskérl som distributionsforetaget Allwin tillhandahéller.
Forvaringskérl med utsorterad mat hamtas upp dagligen av Allwin, som levererar
maten till sina mottagare, vilka utgdrs av lokala vélgdrenhetsorganisationer.
Eftersom Allwin har som policy att aldrig leverera mat som har passerat sitt Bast
fore datum, maste leveranserna ske snabbt och dagligen eftersom butikerna oftast
sorterar ut maten samma dag som Bést fore datumet. For att ha extra sdkerhetsmar-
ginal distribuerar Allwin inte nagra mikrobiologiskt kinsliga livsmedel som mérks
med Sista forbrukningsdag, trots att datumet inte passerats.
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6.4.2 Atgardens effekt

Enligt Allwin distribuerar de ca 2,5 ton férskvaror frén en normalstor Willysbutik
per manad’. De butiker som stir som modell i denna studie kasserar ca 7,2 ton
farskvaror per manad och antas motsvara de normalstora Willysbutiker som anlitat
Allwin. Utifrén detta fas att 35 % av de farskvarskvaror som blir svinn kan skénkas
till vélgdrenhet. Detta betyder att atgdrden forhindrar att 30 ton mat per &r och
butik hamnar i soporna. Detta motsvarar mat som kostat 560 000 SEK i inkop och
som gett upphov till 46 ton CO,-ekv. Atgirden innebir att maten transporteras med
lastbil till en hjdlporganisation som tar emot den, och som i exemplet fran Bergsjon
i Goteborg delar ut kassar till familjer (Mer Smak, 2013). Avstdndet mellan butik
och mottagare dr dir 8 km, och klimatpaverkan har berdknats med hjélp av verkty-
get NTM calc (2013) for 16 km transport av 83 kg varor per dag i lastbil under 365
dagar per ar. For att kunna beddma matleveransens klimatvinst antogs att familjer-
na annars skulle ha kdpt motsvarande miangd brod (med ett klimatavtryck pa 0,7 kg
CO;-e/kg (Angervall & Sonesson, 2011)). Detta stdds av en artikel i Mer Smak
(2013) dér en diakonissa i Bergsjons forsamling sdger att familjerna nu kan éta
“riktig” mat istéllet for bara snabbmakaroner och bullar.

6.4.3 Atgardens kostnader

For att fa sin utsorterade mat distribuerad till valgérenhetsorganisationer betalar
butikerna ca 4 SEK per kg omhindertagen mat’. Eftersom maten inte kasseras
undviker butikerna ocksé en kostnad pa ca 1 SEK per kg omhéndertagen mat som
de annars skulle ha betalat for att fa den omhéndertagen av ett avfallshanterings-
bolag. Butikernas merarbete for att placera maten i avsett kérl samt att administrera
overlatandet av maten till distributdren berdknas ta 6 min per dag i ansprék, vilket
ger en total kostnad for atgérden pa 100 000 SEK per ér och butik.

Eftersom inforandet av denna atgidrd medfor 6kade utsldpp fran transporter minskar
atgérdens effekt nagot gillande klimatgasutsldpp. Vi antar hér att transporten sker
tur och retur Gamlestaden - Bergsjon vilket &r 16 km. Enligt NTM calc (2013) ger
transport av 83 kg mat i en ”small truck” varje dag 120 kg CO,-ekv./ar i utslapp.
Fyllnadsgraden antas vara 25 % (10 butiker a 83 kg/160 liter i en lastvolym av 6,5
m’), vilket ger en klimatkostnad pa 0,5 ton CO»-e per r.

6.4.4 Atgardens kostnadseffektivitet

Denna atgérd kostar 3,4 SEK per kg mat som rdaddas fran soporna. Detta motsvaras
av en kostnad pa 2,2 kr/kg CO,-ekv., om klimatgasutsldppen fran transporter mel-
lan butik och vélgdrenhetsorganisationer inkluderas.

3 Simon Eisner, Ordférande for All Win AB, simon@allwin.nu, 073-3767124, Personligt meddelande
2013-05-14.

4 Simon Eisner, Ordférande for All Win AB, simon@allwin.nu, 073-3767124, Personligt meddelande
2013-05-14.
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6.4.5 Ovriga hinder eller mojligheter

I konceptet att skdnka mat till behovande ingar en forhoppning om god publicitet
for butiken och butikskedjan, vilket kan leda till framtida ekonomiska vinster. Att
butiken tar socialt ansvar for behdvande 1 samhéllet kan ocksé vara positivt for
personalen och dess vilja att verka som ambassaddrer for butiken. Om man bortser
fran butiksperspektivet sa har atgérden ocksé en positiv effekt pa samhéllet i stort
eftersom den kan hjilpa socialt utsatta att {4 en dragligare tillvaro. Detta ar positiva
effekter som dr svara att virdera i pengar och dérfor &r de inte medtagna i de
ovanstéende berdkningarna.

Enligt Allwin® upplever butikerna att det 4r dyrt att f4 sin utsorterade mat distribue-
rad till vilgorenhetsorganisationer genom att anlita distributionsforetag. Detta ef-
tersom tjénsten jdmfors med motsvarande avfallshanteringstjinst vilket stéller be-
tydligt mindre krav pa hygien, kyltransport och snabb logistikkedja. Ett sétt att
sdnka kostnaderna for hanteringen skulle darfor kunna vara att dven ta med varor
som har passerat sitt Bést fore datum sé att upphdmtning kan ske mer sillan och
med hogre fyllnadsgrad i bilarna (genom att t.ex. hdmta varannan dag istéllet). For
detta finns inga lagliga hinder, sé linge maten 4r séker att fortéra, men Bést fore
mirkningen upplevs som sa central att man i dagsldget inte vdgar distribuera varor
som passerat detta datum.

Ett ytterligare problem med denna atgérd kan vara att en del av den mat som
skénks till vilgérenhet dnda inte nar mottagarna. Alexander & Smaje (2008) upp-
skattade att av det som skénktes till vdlgorenhet fran butiker i deras brittiska studie
s& nddde bara ca 60 % fram till mottagarna i form av tillagad mat. Aven om en del
av dessa forluster troligtvis handlar om oundvikligt matsvinn sasom ben och skal sa
maste mojligheten tas i beaktande att stora forluster 4nda kan uppsta vilket reduce-
rar bade effekten och kostnadseffektiviteten for denna atgérd.

I en studie av det som kasserades i matbutiker i Wien i Osterrike beridknades att 0,8
kg mat per ar och capita var mdjlig att skénka till vilgdrenhet (Salhofer m.fl.,
2008). Denna fraktion bestod av 50 % frukt, 30 % gronsaker, 9 % spannmalspro-
dukter (dock inte brod) samt 11 % mejeriprodukter. Detta Gverensstammer till stor
del med den sammanséttning som antagits i denna studie med skillnaden att
spannmal har bytts ut mot kott och chark. Skulle resultaten fran Wien appliceras pa
Sveriges folkmingd® skulle det betyda att 7670 ton firskvaror kan skénkas till
vélgorenhet vilket motsvarar 11 % av de 67 000 ton som enligt statistiken kasseras
av svenska butiker (Stare m.fl., 2013). Detta &r en betydligt lagre siffra &n de 35 %
som har antagits i denna studie, men det kan forklaras av att endast lagprisbutiker
ingick i den Osterrikiska studien och rimligtvis finns det fler butiker som kasserar

5 Simon Eisner, Ordférande for All Win AB, simon@allwin.nu, 073-3767124, Personligt meddelande
2013-05-14.

6 Sveriges folkmangd 31 maj 2013 var 9 588 569 personer enligt SCB, http://www.scb.se.
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mat i Wien dn dessa vilket troligtvis skulle gora resultaten mer jamforbara om
dessa hade inkluderats.

6.5 Kampanjstopp

Denna étgérd har analyserats av Mikael Hernant vid Handelshdgskolan i Stock-
holm, Center for Retailing, som en delstudie i projektet Minskat matsvinn frdan
livsmedelsbutiker — dtgdrder och deras effekter pa miljo och ekonomi. All bak-
grundsinformation om &tgirden har inhdmtats genom personliga meddelanden fran
Mikael Hernant. Dessa har sedan kompletterats med egna antaganden om atgirdens
utformning.

I studien har kampanjer inom Frukt&grontavdelningen undersokts utifran hur
mycket svinnet och bruttovinsten paverkas under kampanjveckorna samt veckan
efter kampanjen, jamfort med de tva veckor som foregatt kampanjen. Studien fann
att svinnet vanligtvis dkar for bAde kampanjvaran och for andra varor inom samma
varukategori under kampanjveckorna jamfort med normalveckorna. Eftersom va-
rorna samtidigt sdldes med mindre marginaler gav kampanjerna for flertalet varu-
kategorier en kortsiktig kostnad istéllet for vinst nér svinnet raknades med.

6.5.1 Beskrivning av atgarden

Den svinnreducerande atgérden &r att avskaffa kampanjer for varukategorierna
vardagsfrukt, festfrukt, vardagsgront samt festgront. Detta dr en passiv dtgird som
innebdr att butiken upphor med ett arbete som tidigare genomfordes, vilket innebar
att atgirden kan inforas och fa effekt timligen omgéende.

6.5.2 Atgardens effekt

Enligt den bakomliggande studien har mer mat kasserats under de 87 kampanj-
veckorna én de foregdende normalveckorna. Skillnaden for de fyra varukategorier-
na var totalt ca 10 000 SEK per butik och ér, och omfattar bade butikssvinn och
reklamationssvinn. Denna summa motsvarar 650 kg mat i genomsnittsbutiken, som
i sin tur har gett upphov till 580 kg CO,-ekv. Om butiken slutar med kampanjer
inom de fyra aktuella varukategorierna sa antas effekten bli att hela den beskrivna
skillnaden, mellan kampanjvecka och normalvecka, inte langre kasseras.

6.5.3 Atgardens kostnader

Den bakomliggande studien visade att kampanjerna sanker butikens marginaler
under kampanjveckorna, vilket dr naturligt d& varorna siljs billigare nér de kam-
panjvaror. Samtidigt 6kar forsdljningen pa kampanjvaror vilket delvis ticker upp
for de lagre marginalerna, dock inte tillrickligt for att helt ticka upp for de légre
marginalerna inom de fyra undersokta varukategorierna. Att sluta med kampanjer
inom de fyra aktuella varukategorierna ger darfor en utebliven kostnad pé ca

14 000 SEK per ar och butik. Sett bara till denna siffra &r det en ren forlustaffar att
ha kampanjer i butik, men da har inte den kundvardande och varumarkesbyggande
effekten rdknats in. Att locka kunder med l&ga priser pé utvalda varor dr oftast
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kampanjens mél, och om kampanjerna upphdr gér butiken miste om den merfor-
sdljning pa andra varor som skapas av kampanjerna inom frukt&gront. Att upp-
skatta virdet pad denna merforsiljning ar svart, men vi gor ett antagande att vardet
ar 30 000 SEK per butik och ér, vilket motsvarar de fyra varukategoriernas intakts-
bortfall orsakat av kampanjernas sénkta marginaler multiplicerat med drygt tva.
Det betyder att hela butikens merforsiljning, som sker tack vare de fyra varukate-
goriernas kampanjer, ticker upp for kampanjernas vinstbortfall dubbelt upp. Denna
siffra kan dock vara betydligt stérre, men att sétta siffror pa detta tillhor forsk-
ningsomradets “eviga” fragor’, och kommer inte att 16sas hir. Tolka darfor resulta-
ten med stor forsiktighet.

Eftersom detta &r en passiv atgird innebar den inget merarbete, tvartom bor den
medfora minskad arbetsbelastning for butikspersonalen (denna &r inte kvantifie-
rad). Atgéirden medfor ocksé en utebliven kostnad (10 000 kr) for den mat som fore
atgirdens inférande koptes in och kasserades samt en avfallshanteringskostnad som
antas vara 1 SEK per kg vilket for denna atgérd betyder ytterligare 650 SEK per ar
och butik i utebliven kostnad om &tgirden infors. Detta betyder att atgirden totalt
kostar ca 6000 SEK per butik och ar.

6.5.4 Atgardens kostnadseffektivitet

Att infora denna atgird kostar med ovanstdende antaganden ca 9 SEK for varje kg
matsvinn som rdddas eller 10 SEK for varje kg CO,-ekvivalenter.

6.5.5 Ovriga hinder eller mojligheter

I den beskrivna atgéarden har alla kampanjer inom de fyra varukategorierna slopats.
Ett sitt att effektivisera denna atgérd vore att bara slopa kampanjer pa de specifika
varor som har visat sig orsaka mest svinn. I sé fall skulle kampanjer inom varuka-
tegorin vardagsgront vara de forsta som slopades medan kampanjerna inom fest-
gront skulle behéllas, eftersom de inte orsakat nagot 6kat svinn utan bara 6kad
forsdljning jamfort med normalveckorna.

6.6 Frysain och salja mat efter bast fore
datum

Denna atgérd har analyserats av Ingrid Strid och Mattias Eriksson vid institutionen
for energi och teknik pa SLU, som en delstudie i projektet Minskat matsvinn frdn
livsmedelsbutiker — dtgdrder och deras effekter pd miljo och ekonomi. Resultat fran
studien finns publicerade i Schiitt & Strid (2013) samt i Strid & Eriksson (2013).

! Mikael Hernant, Forskare vid Handelshogskolan i Stockholm, Centrum for Retailing, Mi-
kael.Hernant@hhs.se. Personligt meddelande 2013-10-15
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6.6.1 Beskrivning av atgarden

Den atgird som testats var ett sammarbete mellan en Willys-butik och en catering-
firma, bada beldgna i Uppsala. Syftet var att silja vidare kott som annars hade kas-
serats pa grund av sin Bést-fore-markning. Willys har som policy att inte sélja
varor efter Bist-fore datumet, liksom att reducera priset nir en dag aterstar (Willys,
2010). Trots denna séljstimulerande prissdnkning uppstar svinn pa kottavdelning-
arna. Det dr detta kvarvarande kott som &r i fokus for den nedan beskrivna atgéar-
den.

Forsoket pagick under tva manader, d& butiken sparade undan styckdetaljer av not
och flisk med svenskt ursprung och/eller med ekologisk mérkning, eftersom detta
var vad cateringforetagets ville kopa. Det utsorterade kottet placerades i en upp-
markt plastback i frysrummet pa kvillen fore respektive varas Bést fore datum.
Kottet frystes ned och hdmtades upp en gang per manad av cateringforetagets
transportbilar, som normalt anvinds till att leverera ut tillagad mat.

Cateringforetaget anviande kottet som komplement i sin ordinarie produktion, dar
de varierade styckdetaljerna ofta ersatte annat svenskt och/eller ekologiskt mérkt
kott i grytor och liknande matrétter, dar valet av styckdetalj har mindre betydelse.
Cateringforetaget betalade ett reducerat pris for totalt 35 kg fryst kott, vilket mots-
varar 27 % av det specificerade kottets (svenskt ndt- och flaskkott utom férs) pot-
ential under dessa 8 veckor. Detta kott hade da kostat butiken 3000 SEK i inkop
och gett upphov till 720 kg CO,-ekv. Vidareforséljningen inbringade 1400 SEK,
men kostade en viss mertid for personalen.

6.6.2 Atgardens effekt

Atgirden hade en omedelbar effekt som bestod i att en del av det kott som tidigare
kasserats nu kunde séljas till reducerat pris. Om experimentets siffror skalas upp
till att gélla ett helt &r motsvarar de att 230 kg svenskt n6t- och flaskkéott rdddats
frén att kasserats. Kott som gett upphov till 4,7 ton CO,-ekvivalenter.

6.6.3 Atgérdens kostnader

Den investering som en butik behdver gora for att starta denna atgérd ar att komma
Overens om rutiner och pris med en restaurang eller, som i detta fall, ett catering-
kok, som é&r berett att kopa den utsorterade maten. Detta kriver att butiken forst far
kontakt med en restaurang eller motsvarande som ar villiga att inga ett avtal enligt
butikens premisser. Att sedan vélja ut vilka paket som kan séljas vidare, dokumen-
tera och placera dessa i ett frysrum bedoms ta 6 min extra per dag, jamfort med den
tid som det tar att kassera varorna. Kostnaden blir da 9 100 SEK per ar, om varje
arbetstimme kostar 250 SEK. Det kravs dven att ndgon fran butiken &r nérvarande
vid forséljningen av kdttet, och detta antas ta en halv arbetstimme i ansprak per
forséljningstillfille, vilket ger en arlig kostnad pd 1 500 SEK om upphdmtning av
kott sker en gang per manad. Om man istdllet hade utnyttjat den fulla potentialen,
alltsa allt ko6tt av nét, flask och lamm utom fars och indlvor och att 80 % av den
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potentialen sorteras ut (4,2 kg istéllet for 0,8 kg/dag) okar hanteringstiden till upp-
skattningsvis 12 min extra per dag jaimfort med vanlig avfallshantering, dvs kostar
da 20 000 kr/ar. Samma forsiljningstid/kostnad antas som i exemplet innan.

Att sélja 230 kg kott till reducerat pris skulle i enlighet med testet ge en inkomst pa
ca 8300 SEK exklusive moms for butiken. Denna summa &r mindre an hélften av
vad butiken betalat for kottet, sé det ar en forlustaffar att sdlja det till reducerat pris.
Men, alternativet i detta fall hade varit att kassera kottet, vilket istillet gett en kost-
nad for avfallshantering pa 230 SEK per butik och ér. Vid den hdgre utsorterings-
graden blir inkomsten 46 000 SEK per &r om kottet sdljs for i genomsnitt 30 kr/kg
exklusive moms, och avfallstaxan minskar med 1500 SEK. Nedfrysningen antas
kosta 180 respektive 900 kr/ér, for 230 respektive 1500 kg nedfryst kott. Med ovan
angivna antaganden blir &tgidrdens kostnad ca 2200 SEK per ar och butik vid den
ligre utsorteringsnivan. Atgérden #r nira att vara kostnadsneutral, och skulle troli-
gen kunna goras detta genom battre avtal med képarna. Om storre volymer kott tas
tillvara, som i exemplet med hogre grad av grad av utsortering, gér atgérden med
26 000 SEK i vinst.

Eftersom inférandet av denna atgiard medfor 6kade utslapp fran transporter samt
okad energiatgang fran nedfrysning minskar atgardens effekt ndgot gillande kli-
matgasutslépp. Vi antar hér att transporten sker tur och retur Gréanby-Bolédnderna i
Uppsala vilket &r 12 km. Enligt NTMcalc (2013) ger transport av 19 kg mat en
ging per ménad i en bensindriven “’pick-up” 7,7 kg CO,-ekv./ar i utslapp. For ned-
frysning och frysforvaring antas att 25 kg mat fryses ned och forvaras i genomsnitt
tva veckor. Detta motsvarar ytterligare 5,3 kg CO,-ekvivalenter per ar i utslapp om
vérden for nedfrysning och frysforvaring i butik antas vara samma som i Nilsson &
Lindberg (2011). Totalt blir det 13 kg CO,-ekv./ar for den l4gre utsorteringsgraden
och motsvarande siffra for den hogre utsorteringen blir 63 kg CO,-ekv./ar.

6.6.4 Atgirdens kostnadseffektivitet

Kostnaden for att inféra denna atgérd berdknas till 10 SEK per kg omhéindertaget
svinn. Detta motsvaras av en kostnad pa 0,5 SEK per kg CO,-ekv. om det omhén-
dertagna svinnet vérderas efter sina klimatgasutsldpp och de okade transporterna
inkluderas. Vid sin fulla potential berdknas &tgidrden ge en vinst motsvarande
17 SEK per kg omhéndertaget svinn eller 1,2 SEK per kg CO,-ekv.

6.6.5 Ovriga hinder eller mojligheter

Eftersom cateringforetaget i det aktuella forsoket bara kopte svenska styckdetaljer
av not och flask mérkt med bést fore datum, sa kunde bara en del av avdelningens
svinn tas tillvara. Hade dven importerat kott kunnat séljas sa hade potentialen i
forsoket okat till ndstan den dubbla mingden. Vidare s& hade t.ex. vissa sorters ost
och charkvaror kunnat frysas in och séljas, vilket ytterligare hade okat atgérdens
potential att skapa viarde av den mat som inte langre gar att silja till butikens van-
liga kunder. Férutom att det var en begrinsad del av sortimentet som ingick i at-
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girden, var det vidare bara en mindre del av det utsorterade kottet som faktiskt
lades i frysladan; 27 % av det registrerade kottsvinnet inom den bestéllda kategorin
hamnade dér. Anledningen till att sa lite togs om hand forklarades med att inform-
ation om den nya rutinen inte hade nétt ut till all berdrd personal. Atgérden har
darfor potential att nd betydligt langre, dels genom att dven inkludera importerat
kétt och dels genom att dka utsorteringsgraden. Atgérden skulle med nuvarande
regelverk kunna né 64 % av avdelningens svinn om importkéttet tas med och utsor-
teringen blir minst 80 % (ett visst bortfall pa grund av kundsldpp medriknat). Detta
motsvarar 1500 kg kott per ar och butik vért 22 ton CO,-ekv.

Enligt tillsynsmyndighetens tolkning av Livsmedelverkets (2012) kontrollhandbok,
sa ar det inte tillatet att frysa in och silja kottfars efter passerat datum eftersom den
dr markt med Sista forbrukningsdag. Det ar heller inte tillatet att frysa in fore Sista
forbrukningsdag har passerat och sedan gora sjélva forsdljningen senare (for att
exempelvis samla ihop tillrdckligt manga paket for att kunna motivera en hamt-
ning), eftersom det olyckligtvis &r sjidlva forsdljningsmomentet som regleras av
livsmedelslagen. Detta dr en klar begransning for atgiarden, vars potential hade dkat
markant om kottfars inkluderats, d& denna vara kasseras i storst mangd inom kott-
avdelningen. Detta kan inte vara motiverat ur livsmedelssédkerhetssynpunkt, ef-
tersom varan anses fullgod under hela sitt tillitna datumspann, vilket gor att en
nedfrysning inom detta tidsfonster méste vara fullt tillrécklig for att bevara séker-
heten. Hir finns ett tydligt behov av att se 6ver livsmedelslagstiftningen eller dess
tolkning, beroende pa var problemet ligger.

Hade mer av kottfarsen salts som fryst skulle eventuellt svinn av denna produkt
ocksa kunnat tas omhand genom denna atgédrd. Om fler varor kan tas omhand kan
effektiviteten dka for transporterna, genom att fyllnadsgraden pé den bil som hdm-
tar upp det frysta kottet blir battre. Dock sa ar dessa transporter mycket effektivare
an t.ex. vélgorenhetsatgérdens transporter, eftersom upphédmtning inte behover ske
varje dag d& maten ar fryst.

Att sdlja mat som passerat sitt Bést fore datum é&r inte reglerat av lagstiftning (SLV,
2004; EG, 2004), utan butikerna har samma ansvar for matens sdkerhet oavsett hur
gammal den dr. Dock sa har t.ex. Willys som policy att inte sélja nagot som passe-
rat sitt Bast fore datum (Willys, 2010). Att frysa ner maten forlanger hallbarheten
markant genom att stoppa de mikrobiologiska processer som kan gora maten farlig
att dta, vilket gor nedfrysning till en bra metod att férldnga tiden sa att maten kan
tas omhand.
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6.7 Jamforelse mellan atgarderna

Olika atgérder for att reducera méangden matsvinn i butiker har jaimforts med avse-
ende pa effekt och kostnad for att infora. Dessa atgérder konkurrerar till viss del
med varandra, t.ex. kan mat som siljs pa en andrahandsmarknad inte samtidigt
skinkas till vilgorenhet. P4 samma sitt kan 6kad aktivitet med ett datoriserat be-
stdllningssystem minska svinnet vilket gor att det finns mindre svinn att sélja pa en
andrahandsmarknad. Eftersom ingen av atgiarderna har potential att pa egen hand
helt skapa en svinnfri butik bor dessa och andra dtgirder ses som komplement
snarare dn konkurrenter. Dock sa &r alla berdkningar gjorda med antagandet att
endast en atgird infors 1 butiken &t gadngen. Det &r troligt att den forsta atgérden
som infors ocksa far storst effekten eftersom nésta inforda &tgérd far en mindre
mingd svinn att reducera. Det kan ocksé finnas synergieffekter vilket gor att atgér-
der som kombineras med varandra ger storre effekt dn atgérderna var for sig. Till
exempel kan ett kampanjstopp ge okad tillforlitlighet till det datoriserade bestill-
ningssystemet genom att minimera den variation i forsédljning och svinn som kam-
panjer kan ge upphov till. I Figur 1 ges en 6versikt 6ver hur de olika atgérderna
Overlappar varandra, vilka varugrupper de dr ldmpade for, nér i processen de ger
effekt samt vilken effekt de syftar till att ge.

De olika atgéarderna kan delas in efter en viktig principiell skillnad, ndmligen om de
trimmar flodet in i butiken eller syftar till att skapa véirde av den mat som beddms
som oséljbar till de ordinarie kunderna. Av de atgérder som analyserats dr det end-
ast andrahandsmarknaden och vilgorenhet som syftar till att skapa virde av svin-
net, Ovriga atgarder syftar till att trimma flddet. Att skapa virde av svinnet genom
t.ex. vilgorenhet ar ett effektivt sitt ridda dtbar mat fran att bli avfall, dock sé ar
det oftast mer ekonomiskt gynnsamt for butiken att angripa problemet vid roten
genom att trimma flédet in i butiken, eftersom butiken d& undviker kostnaden for
att kopa in maten. Troligtvis kan flodet in i butiken inte trimmas till en sa lag niva
att inget svinn uppstar och ddrmed kommer det alltid att finnas behov av att dven
skapa véirde av det svinn som dnda uppstar.
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Atgardens mal: Trimma flédet Skapa vérde

~l_/-\I{
Datoriserade = Andrahands-
bestillningssystem | 2 marknad

Avfallshantering

NS 3 W/ B
e —

Frukt&grént

Atgdrdens fokus:  Bestillning Utsortering

Figur 2. Oversikt av de svinnreducerande atgarder som utvarderats i studien, deras tankbara mal-
grupper och karaktarer

6.7.1 Atgardernas kostnadseffektivitet

Atgirderna ger olika effekt och kostar olika mycket, vilket gér dem olika kostnads-
effektiva. I Tabell 2 &r de olika atgirderna rangordnade efter hur stor massa som
respektive atgird berdknas kunna minska svinnet. De dtgirder som berdknas ha
storst formaga att reducera massan kasserad mat dr Reklamationstak och Vélgoren-
het. Dock sa ar det inte dessa atgérder som dr de mest kostnadseffektiva eftersom
den atgérd som ger storst vinst per rdddat kg svinn ér att sdlja Nischfdrs fryst istdl-
let for kyld. Denna kostnadseffektivitet gar visserligen inte att applicera pa en stor
méngd svinn, men atgérden kan &nda fungera som inspiration till att férsoka hitta
fler problem som gar att reducera och dirigenom skapa sma men billiga atgéarder
som tillsammans kan reducera svinnet samtidigt som de genererar vinst.

Andra atgirder som genererar en vinst for butiken &r att sdlja kottsvinn pa en
andrahandsmarknad, om den utnyttjas till sin fulla potential, samt att 6ka aktivite-
ten med det datoriserade ordersystemet. Att kraftigt reducera méngden reklama-
tioner ger ocksa en vinst, men inte for butikerna utan for leverantoren. Detta skulle
kunna gora butikerna mindre intresserade for att infora atgérden. Dock s &r detta
en relativt billig atgérd for butikerna att infora, jimfort med flera av studiens dvriga
atgérder, s om endast en del av leverantdrens uteblivna kostnader omfordelades
till butikerna, t.ex. genom légre priser, skulle denna éatgérd kunna medfora en vinst
for butikerna

Atgirdernas kostnadseffektivitet har dven virderats utifrdn hur mycket de kostar

nir svinnet virderas efter sina klimatgasutslapp. Har dr det samma atgarder som
nidmnts ovan (Frysa nischférs, Aktivitet med bestillningssystem, Andrahandsmark-
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nadens fulla potential, samt Reklamationstaket) som berdknas ge en vinst for buti-
kerna att infora. Studerar man istéllet de atgérder som forvéntas kosta pengar att
infora, ar den atgird som kostar mest per undviket kg CO,-ekvivalenter Kampanj-
stopp foljt av Vilgorenhet, Fryst bulkfars, Frysa all firs samt Andrahandsmark-
nadens pilotforsok. En trend hér &r att kostnaden for att minska klimatgasutsldppen
minskar nir atgirden fokuserar mer pa kott dn pa frukt&gront. Detta &r helt véntat
eftersom kott ger upphov till betydligt storre klimatgasutsldpp per viktenhet jamfort
med frukt&gront och detta avspeglas givetvis hos svinnet.
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Tabell 2. Atgirdernas kapacitet att reducera svinnet inom respektive malgrupp under ett genomsnittligt ar i en genomsnittlig butik av de sex undersdkta Willysbuti-
kerna under 2010-2012. Atgérderna dr rangordnade efter svinnminskande férmaga i vikt.

Atgird Malgrupp' Milgruppens storlek' Kapacitet Effekt’
ton tSEK ton CO,-ekv. % ton tSEK ton CO,-ekv.

Reklamationsstopp Reklamerat frukt&gront 65 930 56 53 35 470 28
Vilgoérenhet Férskvaror 86 1600 130 35 30 560 204
Aktivitet med ordersystem Animaliska farskvaror 12 440 69 52 6,0 180 32
Andrahandsmarknad (styckat not- No6t- och flaskkott utom féars 1,9 150 28 80 1,5 120 22
och griskétt)

Kampanjstopp Vardags-f&g samt fest-f&g 64 970 57 1 0,65 10 0,6
Fryst kottférs (all) Kottfars 0,41 23 10 83 0,34 19 7,0
Andrahandsmarknad (pilotforsok) Svenskt not- och flaskkott utom fars 0,83 73 17 27 0,23 20 4,7
Fryst kottfars (bulk) Kottfars 0,41 23 10 25 0,10 5,7 2,1
Fryst kottféars (nisch) Kottfars 0,41 23 10 15 0,06 3,5 1,5

1. Med mélgrupp menas den totala mdngd svinn som uppméitts i exempelbutiken inom respektive avdelning/varugrupp som étgérderna syftar till att reducera.

2. Anger hur stor andel av atgiardens malgrupp som beriknas bli reducerad vid atgérdens inférande.

3. Den effekt atgdrden har vérderat efter vikt, butikens inkdpskostnad samt klimatgasutslapp.

4. Klimatvinsten baseras pa att mottagarna annars skulle ha képt 30 ton bréd 4 0,7 kg CO,-ekv./kg. Klimatkostnaden (0,5 ton CO,-ekv./ar) for atgérden inkluderar 16
km t/r transport i lastbil av 83 kg/dag 365 dagar per ar
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Tabell 3. Atgirdernas kostnader samt kostnadseffektivitet ur butikens perspektiv, utom f6r Reklamationstak (leverantér)som redovisas ur leverantérens perspek-
tiv, under ett genomsnittligt ar i en genomsnittlig butik av de sex undersokta Willysbutikerna under 2010-2012.

Atgird Kostnader Uteblivna kostnader Intakter Balans' Kostnadseffektivitet*
tSEK tSEK tSEK tSEK SEK/kg SEK/kgCO,-ekv.

Reklamationstak (butik) -52 48 -43 -0,1 -0,2

Reklamationstak (leverantor) 470 470 14 17

Vilgorenhet -130 30 -100 3,4 5,13

Aktivitet med ordersystem -120 190 65 11 2,1

gAr?;il:giltz)mdsmarknad (styckat nét- och o1 1.5 455 2% 17 12

Kampanjstopp* -30 24 -6 -9 -10

Fryst kottfars (all) -34 19 -15 -44 2,1

Andrahandsmarknad (pilotforsok) -11 0,23 83 -2,3 -10 -0,5

Fryst kottfars (bulk) -13 5,8 -6,7 -64 -3,3

Fryst kottférs (nisch) -2,1 3,5 1,4 22 1,0

1. Balansen &r berdknad som intékter + uteblivna kostnader — kostnader.
2. Ett positivt tal betyder hér att atgérden ger en vinst for butiken/leverantéren genom att de inbesparade kostnaderna &r storre én vad atgérden kostar.

3. Klimatvinsten baseras pa att mottagarna annars skulle ha kopt 30 ton brdd & 0,7 kg CO,-ekv./kg. Klimatkostnaden (0,5 ton CO,-ekv./ar) for atgérden inkluderar 16 km t/r trans-
port i lastbil av 83 kg/dag 365 dagar per éar.

4. Kostnadsuppskattningen dr mycket osdker, sa resultaten bor tolkas med stor forsiktighet.
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6.7.2 Atgardernas férmaga att bidra till malet om minskat
matsvinn

Alla de atgérder som analyserats har formaga att bidra till minskat matsvinn. Ef-
tersom malet dr att den kasserade massan mat ska minska med 20 % till &r 2020
(SOU, 2011), ar det uppenbart att dtgarder som inriktar sig pa frukt&gront bor
anvéndas i forsta hand. Darfor &r det ocksé atgirderna Reklamationstak samt Vil-
gorenhet som var for sig har formagan att reducera den kasserade massan i en sa-
dan omfattning att svinnet i en butik minskar med minst 20 %. I Tabell 4 finns
berdkningar for alla atgdrder om hur stor effekt de har pa exempelbutikens farskva-
rusvinn, vérderat bade i kg och i kg CO,-ekv. Genomsnittsbutikens farskvarusvinn
var under genomsnittsaret 86 ton, och motsvarade 130 ton CO,-ekvivalenter.

Tabell 4. Atgirdernas férmaga att reducera exempelbutikernas firskvarusvinn rangordnat
efter vikt.

Atgard Andel reducerad massa av  Andel reducerade klimatgas-
farskvarusvinnet utsldpp av farskvarusvinnet
(%) (%)

Reklamationstak 40 22

Vilgorenhet 35 15

Aktivitet med ordersystem 7,0 24

Andrahandsmarknad (styckat nét-och 1,8 17

griskott)

Kampanjstopp 0,75 0,44

Fryst kottfars (allt) 0,40 5,3

Andrahandsmarknad (pilotférsok) 0,26 3,6

Fryst kottfars (bulk) 0,12 1,6

Fryst kottfars (nisch) 0,07 1,1

Det ér ocksé intressant att forsoka se hur mycket butiksledet kan bidra med for att
uppnd mélet om 20 % mindre matsvinn i livsmedelskedjan. Om man i ett enkelt
rakneexempel antar att en butik bade infor reklamationstak samt okar aktiviteten
med bestillningssystemet skulle flédet trimmas och svinnet minska med 40 ton per
ar. Eftersom dessa atgérder inte dverlappar varandra antar vi att de bada har den
effekt som presenterats i denna rapport. Om butiken dessutom skénker 35 % av det
aterstdende matsvinnet till vilgdrenhet skulle svinnet minska med sammanlagt 54
ton per ar (85 ton CO,-ekv./ér) vilket motsvarar 66 % av farskvarusvinnet. Ekono-
miskt skulle denna atgdrdskombination vara ett nollsummespel (ger en vinst pa
1000 SEK per ar och butik) eftersom kostnaderna och vinsterna for de olika atgér-
derna nistan tar ut varandra. Dock sé &r inte leverantorens vinst pa 470 000 SEK
per ar och butik for uteblivna reklamationer inrdknad i detta exempel. Om detta
riakneexempel appliceras pa de nationella siffror som redovisats av Stare m.fl.
(2013) skulle 66 % ldgre svinn i alla Sveriges butiker resultera i 4,4 % mindre
svinn i den svenska livsmedelskedjan.

Att kora den bésta dtgirden for att reducera matsvinn i butiker &r inte helt enkelt
eftersom de alla har olika styrkor och svagheter. Om vi dndé ska forsoka oss pé en
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sammanvagning far 6kad aktivitet med ordersystemet utses som studiens basta
atgérd. Detta eftersom den trimmar flodet och kraftigt reducerar massan av kasse-
rade animaliska produkter, vilket &ven gor att den uppvisar det hogsta virdet pa
formégan att reducera farskvarusvinnets klimatgasutsléapp. Dessutom é&r atgirden
kostnadseffektiv eftersom den genererar en vinst for butiken. Atgirdens svaghet ér
att den forutsitter att stora investeringar redan dr gjorda for bestidllningssystemet,
men om dessa investeringar 4ndé ska goras finns alla skél att utnyttja systemet fullt
ut och genom Okad aktivitet reducera svinnet.

6.7.3 Andra tankbara atgarder och en slutkommentar

Det bor dven ndmnas att det finns andra ténkbara atgérder som inte berdknats i
denna studie, sdsom att anvénda Frukt&grontrester till utfodring eller tillverkning
av foderproteiner via mikroorganismer, eller att anvéinda dem for tillverkning av
torkade pulver till livsmedelsindustrin. Det gar dven att laga luncher pa resterna
direkt, om butiken har eget kok. Kampanjstopp har berdknats for frukt&gront och
Andrahandsmarknad for kottavdelningen, men bada dessa skulle dven kunna till-
lampas pé andra avdelningar. Sedan finns det strukturella forandringar, sdsom
hogre matpriser, som kan paverka svinnet mycket, for att nimna nagra exempel.
Ett styrmedel som skulle kunna bli heltdckande, &r att inféra producentansvar for
maten. D4 skulle leverantdren ansvara for att de reklamerade varorna kommer till
annan, hdgvirdig anvéndning (enligt avfallshierarkin i fallande ordning: mat, foder,
biogas), liksom butiken ansvara for att deras svinn kommer vidare pa en andra-
handsmarknad. Ett monster att ta efter kan vara lantbrukets krav pa spridningsavtal,
dér gérdar som har mer godsel dn de kan avsétta pa den egna marken maste ha
avtal med andra gardar om att ta emot godseln.

En reflektion utifrén denna studie dr d&ven huruvida det ar lampligt att sétta ett
svinnmal i ton? Ur héllbarhetssynpunkt borde det vara viktigare att minimera den
miljoskada som orsakas av svinnet dn svinnet i sig. Darfor kan svinnets klimat-
paverkan vara ett battre matt att anvénda i mélarbetet. Da skulle fokus forskjutas
mot att minimera svinnet av animaliska varor, istillet for att riskera att suboptimera
insatsen genom att fokusera pa de stora méngderna av vegetabilier i samhillet.
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Slutsatser

Foéljande slutsatser gér att dra fran sammanstillningen av svinnreducerande atgér-
der:

Tre atgérder (6kad aktivitet med bestéllningssystem, fryst nischfars samt
andrahandsmarknadens fulla potential) bedoms som sé kostnadseftektiva
att de enligt berdkningarna genererar vinst till butiken nir de sdnker mat-
svinnet.

Atgiirden att infora ett reklamationstak skulle enligt berikningarna ensamt
kunna reducera farskvarusvinnets massa med 40 %.

Atgirder som fokuserade pa frukt&gront har stor potential att minska
svinnets massa medan atgérder som fokuserar pa animaliska produkter,
och dé framst kott, har stor potential att minska klimatgasutslépp for-
knippade med matsvinnet.

I nagra fall dr det mer kostnadseffektivt att trimma varuflddet for att
minska matsvinnet istéllet for att skapa virde av det svinn som uppstar, ef-
tersom kostnaden for inkdpet da uteblir. Dock sa kompletterar de tva ty-
perna av atgéarderna varandra och kan med fordel anvindas parallellt.

En kombination av atgérder har potential att kraftigt reducera matsvinnet i
butiker. Exemplet att kombinera dtgdrderna 6kad aktivitet med order-
systemet med reklamationstak samt skédnka aterstdende svinn till vilgoren-
het berdknas kunna sénka farskvarusvinnet med 66 %.

Atgirder som paverkar forsiljningen negativt, sdsom Kampanjstopp,
kommer att bli dyra for butiken.

Andrahandsmarknad har bara berdknats for kott, men kan dven tillampas
pa chark, ost och mejeri, och ddrmed né storre volymer och mer klimat-
besparing.

Klimatvérdet for den riddade maten 6vervéger kostnaden for nedfrysning
och transporter vid savél Vilgorenhet, Andrahandsmarknad som Fryst
kottfars.
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