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Forord

Denna studie har tagits fram av Ingela Lindbom, Christel Esbjornsson, Joakim
Forsman, Jenny Gustavsson och Barbro Sundstrém pé Institutet for Livsmedel och
Bioteknik (SIK) p& uppdrag av Naturvardsverket. Den har finansierats av Livsme-
delsverket som en del i Livsmedelsverkets regeringsuppdrag att under 2013-2015
tillsammans med Jordbruksverket och Naturvardsverket minska det onddiga matav-
fallet - matsvinnet - i alla led av livsmedelskedjan. Myndigheterna har inte tagit
stdllning till innehéllet i rapporten. Forfattarna svarar ensamma for innehéll och
slutsatser.

Materialet bakom studien kommer huvudsakligen fran projekt som SIK under
manga ar har genomfort tillsammans med livsmedelsindustrin samt ett flertal pro-
jekt inom satsningen Matlandet Sverige. Bland annat "Minskat svinn i livsmedels-
kedjan - ett helhetsgrepp" som, forutom Jordbruksverket, finansierats av Livsme-
delsforetagen och Svensk Dagligvaruhandel.
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Definitioner

Tabell 1 Termer och definitioner som anvéands i rapporten

Term

Bullwhip- effekt

Flexibilitet

Grundorsak

Matsvinn

Matavfall

Responsiveness

Supply Chain Mana-
gement

Overproduktion

Definition

Uppstar 1 prognosstyrda distributionskedjor. Amplituden pa
efterfragesvangningar 6kar for varje lager uppstroms i kedjan.
Produktionsflexibilitet brukar delas upp i variantflexibilitet och
volymflexibilitet.

Variantflexibilitet = flexibilitet som finns for den variantflora
som ska produceras.

Volymflexibilitet = flexibilitet som finns for variation i pro-
duktionsvolym

Med grundorsak avses hér den inledande orsak som startar en
orsakskedja som leder till matsvinn

Livsmedel som hade kunnat dtas om det hanterats pa ett annat
satt

Summan av matsvinn, det vill sdga det som ar “dtbart”, och det
generellt sétt icke-dtbara matavfallet sdsom ben fran kott, kaf-
fesump, skal och kdrnor etc.

Med responsiveness menas att produkter gar snabbare genom
hela kedjan, kortare genomloppstid, kedjan har hog styrbarhet
och det finns informationsfléden som understodjer detta

SCM betyder styrning/ledning av forsorjningskedjan. Kérnan i
modern Supply Chain Management, ér flodestdnkande och
systemsyn. Den bygger pé flodestinkandet for bade varu- och
informationsfloden och relationsskapande genom samordning
mellan kundens och leverantdrens processer.

Producera mer &n kunden efterfragar
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1  Sammanfattning

Varje ar uppkommer ungefir en miljon ton matavfall i den svenska livsmedelsked-
jan. En del av detta dr matsvinn, d.v.s. mat som sléngs men som hade kunnat &tas
om den hanterats annorlunda. Den totala midngden matsvinn i livsmedelsindustrin
uppskattas for ar 2011 till ca 224 000 ton vilket motsvarar en kostnad pa ca

SEK 2 miljarder eller att ca 3 % av inkommande &tbar ravara blir till matsvinn. SIK
bedomer att matsvinnet i livsmedelsindustrin i ett forsta steg kan minskas upp till
50 %, vilket ocksé har validerats genom telefonintervjuer med tre enskilda foretag
som redan vidtagit foreslagna atgérder. I ett andra steg tros det vara mojligt med
ytterligare en halvering, ner till 25 % av dagens svinnméingd, om de réitta och lang-
siktiga forutséttningarna skapas nationellt. De foreslagna styrmedlen ar utformade
for att skapa de langsiktiga forutsittningar som kravs for att nd en svinnminskning
mellan 50 och 75 %, vilket innebér att kostnaderna f6r matsvinnet i livsmedelsin-
dustrin har potential att minska med ca SEK 1 — 1,5 miljard.

De styrmedel som SIK foreslér ar:

e Stodprogram for livsmedelsindustrin

e Behovsstyrd forskning inom livsmedelsproduktion och Supply Chain
Management

e Spridning av kunskap

e Plattform for samarbete 6ver aktorsgranser

Orsakerna till matsvinn dr hundratals, formodligen tusentals, enbart inom industrin.
Dartill kommer orsaker som ér relaterade till kedjan. Orsakerna &r hogst varierande
och mycket specifikt knutna till de lokala forutséittningarna som rader pé plats i
varje enskild verksamhet. Det dr darfor inte mojligt att peka ut ett fatal generella
atgdrder som minskar matsvinnet. Det matsvinn som idag uppkommer i industrin
kan delas i tva huvudkategorier (1) Matsvinn som industrin sjdlva kan pdaverka och
(2) Kedjerelaterat matsvinn, alltsd matsvinn som industrin inte ensamma kan pé-
verka eftersom orsakerna har att géra med att industrin dr en del av en sammanlin-
kad kedja.

Avseende kategori 1 dr det mojligt att generalisera tva atgarder for livsmedelsindu-
strin. Den ena atgérden ar ett brett inforande i hela livsmedelsindustrin av den vali-
derat effektiva arbetsmetodik (kartligga-grundorsaksanalys-atgarda) som redan
anvinds framgangsrikt pa ett antal livsmedelsproducerande foretag. Styrmedlet
Stodprogram for livsmedelsindustrin syftar till att mojliggora ett sddant inforande.
Den andra atgérden avser att med hjélp av livsmedelsinriktad produktionsforskning
bygga den nya kunskap som industrin behdver for att kunna minska sitt matsvinn.
Dérfor foreslas styrmedlet Behovsstyrd forskning, hir avseende livsmedelsinriktad
produktionsforskning.
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Avseende kategori 2 (kedjerelaterat matsvinn) saknas den kunskap som alla just nu
soker.. SIK foreslar déarfor styrmedlet Behovsstyrd forskning 1 syfte att forstd mek-
anismerna i kedjan som driver matsvinn for att mojliggdra minskade forluster i
ravaru- och produktfléden fran jordbruk till konsument. Inom akademin i Sverige
saknas idag livsmedelsinriktad produktionsforskning och den forskning som idag
finns inom Supply Chain Management &r i huvudsak inriktad mot andra branscher.
Livsmedelsbranschen behover, for att kunna minska matsvinnet ner till 25 % av
dagens svinnméngder, ges mojlighet till samma forskningsstod for sina utmaningar
som andra branscher redan har fétt, t ex automotive- och verkstadsindustrin. SIK
ser ocksa ett stort behov av att se dver finansieringsformerna for forskningsprojekt
med ett helhetsperspektiv 6ver livsmedelskedjan dé vi ser att ’kedjeprojekt” har
svart att passa in i dagens finansieringsformer.

Efter hand som arbetet med att minska matsvinnet fortskrider och ny kunskap
kommer fram finns ett behov av att sprida kunskap och utbyta erfarenheter. SIK
foreslar darfor styrmedlet Spridning av kunskap. Kedjan innehaller ett stort antal
kedjeeffekter vilket innebér att matsvinnet uppkommer hos en aktoér men att orsa-
ken finns pé annan plats i kedjan, vilket innebér att det &r en helt annan aktdr som
ska vidta atgérden. For att kunna atgérda dessa kedjeeffekter behdvs en plattform
for aktorsovergripande samarbete, styrmedlet Plattform for samarbete syftar till att
inrdtta en sddan. For att ”fa det att hinda” maste vi i Sverige bli mycket mer opera-
tiva avseende forebyggande arbete inom och mellan vara olika aktdrer, men det
behovs incitament for att aktorerna ska delta i samarbetet.

Stodprogrammet har kostnadsberdknats till SEK 76 M per ér i sex ar for 80 % av
de 300 livsmedelsforetag som har tjugo eller fler anstéllda i Sverige. Eftersom
kostnaderna fér matsvinnet som kan undvikas rdknas i storleksordningen “miljard”
kr kan det foreslagna stoddprogrammet anses vara kostnadseffektivt med god mar-
ginal. Som en foljd av den goda marginalen bor det inom ramen for denna miljard
dven finnas utrymme for satsningar pa den forskning som foreslds inom styrmedlet
Behovsstyrd forskning. Kostnaderna for dessa styrmedel berdknas i ett forsta steg
uppga till ca SEK 16 M. Efterfoljande steg har i nuldget inte kunnat kostnadsséttas
eftersom de forsta stegen behdvs som underlag.

SIK har dven haft i uppdrag att belysa produktsikerhets- och forpackningsfrigan.
Forlangd hallbarhet genom sénkt temperatur kraver en riskvardering dé temperatu-
ren i konsumentens kylskap inte kan sékerstillas. SIKs rekommendation &r att
avstd en generell forlingning av héllbarhetstiden eftersom denna foérdndring snarare
riskerar att 6ka matsvinnet genom att géra kedjan mer svarstyrd och bidra till att
produkter hamnar i lager istéllet for att den forlangda héllbarhetstiden kommer
konsumenten tillgodo. SIK rekommenderar istéllet att inom ramen for dagens héll-
barhetstider skapa forutséttningar for kortare genomloppstider genom kedjan, vil-
ket stods av foreslagna styrmedel. Det skulle vara positivt bade avseende minskat
matsvinn och ur produktsidkerhetsperspektivet. Vad giller forpackningsfragan drar
SIK slutsatsen att sekundérforpackningarnas utformning kan orsaka matsvinn i
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kedjans senare delar, men att problemet inte dr kvantifierat. Det dr darfor inte moj-
ligt att identifiera problemets relativa storlek i forhallande till andra orsaker till
kedjerelaterat matsvinn sdsom exempelvis datumkassationer.
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2 Summary

Approximately one million tons of food waste is generated in the Swedish food
chain. Part of this is avoidable food waste which could have been avoided, that is,
edible food that is thrown away but could have been consumed if treated different-
ly. The total amount of food wastage in the Swedish food manufacturing industry
was for year 2011 estimated to 224 000 tonnes, which represent 3 % of edible parts
of incoming raw materials and which is estimated to have a value of about SEK 2
billion. SIK also estimates that the food wastage in the industry, in a first step, can
be reduced by 50 %. This has been validated by telephone interviews with three
Swedish food producing companies who have already implemented the systematic
working methodology suggested within this report. In a second step, further reduc-
tion of the wastage may be possible down to 25 % of today s level if the proper
long term prerequisites can be arranged on a national level. The suggested control
instruments are designed to create the long term prerequisites needed for achieving
a total reduction of food wastage by 50-75 %, which means that the costs of food
wastage in the food industry has the potential to be reduced by SEK 1-1,5 billion.

The control instruments suggested by SIK are:

e Governmental-financed program addressed to the food industry

e Research within the areas of Food Production and Supply Chain
Management

e Dissemination of knowledge

e A platform/arena designed for operational collaboration on improvements
of the supply chain with a holistic view

The causes of food wastage are at least hundreds, only within the food industry. In
addition, there are causes related to the food supply chain as a whole and the com-
plexity is high. The causes vary and are specific for the local conditions on site for
each specific business. Therefore, it is not possible to generalize the measures
needed to prevent food wastage to only a few single actions. The food wastage that
is generated in the food industry can be divided into two main categories: (1) food
wastage which the industry itself can affect and (2) food wastage by actor joint
causes, meaning wastage which the industry cannot affect without collaboration
with other actors since the causes are related to the fact that the industry is just one
part of an interlinked chain.

Instead a systematic methodology is needed to handle the complexity and diversity
behind the causes of food waste. For category 1, two measures can be generalized
for the food industry. The first is an industry wide introduction of the validated and
effective systematic working methodology (mapping causes of waste — root cause
analysis — implementation of improvements) already implemented within some
Swedish food producing companies. The control instrument Governmental-
financed program aims to enable such an introduction. The control instrument food

10
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specific Research within the area of Food Production is suggested for building new
knowledge that further wastage preventive actions need to be based on.

Regarding category 2, much of the knowledge needed is still lacking. Therefore,
SIK suggests the instrument Research to understand the mechanisms in the food
supply chain which drive food wastage. This will enable further reduction of wast-
age in the product and distribution flows from farm to fork. In Sweden today, very
little research occurs within the area of industrial food production and the research
occurring within Supply Chain Management is to a very high extent related to
other sectors than the food sector. To be able to reduce the wastage further down to
25 % of today’s levels, the Swedish food industry needs the same research support,
to meet their challenges, as e.g. the automotive- and engineering industry already
has been given. SIK also see a need for revising the forms of research financing
within Sweden to make projects with a holistic perspective over the food supply
chain better fit into the national research programs.

As the work with wastage reduction proceeds and new knowledge is built, the need
to disseminate the new knowledge and most likely also to exchange experiences
will arise. SIK therefore suggests the control instrument Dissemination of
knowledge. The food supply chain has several cause chain reactions between dif-
ferent companies which in practice mean that some wastage occurs in one company
but that the measure needs to be taken by another company. To deal with such
supply chain effects, the control instrument a platform/arena for operational col-
laboration is suggested to be established. To reduce food waste in the Swedish
food chains we must work with waste prevention in a more operational way within
and between actors in the supply chain, but incentives are needed for the individual
companies to take part in this work.

The instrument Government-financed program for the food industry has been esti-
mated to cost about SEK 76 million per annum for six years when including 80 %
of the 300 food manufacturing industries with twenty or more employees in Swe-
den. Since the costs for the wastage that can be avoided are counted in SEK “bil-
lions” and the costs for the Government-financed program are estimated to SEK
“millions”, the support program can be considered cost efficient. As a result of this,
there should also be possibilities to invest in the suggested research.

SIK has within this study also been assigned to highlight the product safety and
packaging issues. Prolonging shelf-life by decreasing temperature in the cold-chain
would first need thoroughly made risk assessments since the temperature in the
consumers’ refrigerators cannot be controlled. SIK does not recommend a general
prolongation of shelf-life with the aim of preventing food wastage, since such a
change would rather increase the wastage than decrease it. The reasons is that in-
creasing the shelf-life of products most likely would decrease the flexibility of the
supply chain and thereby contribute to products spending more time in storages
instead of the prolonged shelf-life being allocated to the end consumers. Instead

11
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SIK recommends maintaining the shelf-lives as they are and instead increase the
turnover of products through the supply chain. This would most likely decrease the
amounts of wastage due to expired date labels. Regarding packages, SIK concludes
that the formation of secondary packages can cause wastage in the later parts of the
supply chain and also too large consumer packages. However, since these causes
are not quantified in relation to other causes of wastage by other joint actor causes,
such as expired date labels etc., it is not possible to rank the importance of different
causes in relation to each other with the data available today.

12



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

3  Bakgrund

I ett regeringsuppdrag har Naturvardsverket fatt i uppgift att formulera ett etappmal
kring minskat matavfall som kommer att redovisas i januari 2014, dir dven atgér-
der och styrmedel kopplat till malet inkluderas. Naturvardsverket ansvarar dven for
utformningen av Sveriges Avfallsforebyggande program 2014-2017, inom vilken
matavfall dr ett prioriterat omrade. det kommer att inkludera malet att minska
matavfallet samt atgérder for hur matavfallet, och sirskilt matsvinnet, kan minskas.
Vad giller atgérder och styrmedel har Naturvardsverket tagit hjélp av SIK - Institu-
tet for livsmedel och bioteknik — for att formulera atgarder och styrmedel for mins-
kat matsvinn i livsmedelsindustrin.

Naturvardsverket definierar "Matsvinn” som:
”Livsmedel som hade kunnat dtas om det hanterats pd ett annat sdtt”

Med ”Matavfall” avses i denna rapport:

Summan av matsvinn, det vill sdga det som ar “atbart”, och det gene-
rellt sett icke-dtbara matavfallet sdsom ben fran kott, kaffesump, skal
och kérnor etc.

Malet kring minskat matavfall kommer Naturvardsverket att folja upp med ut-
gangspunkt i den nationella matavfallsstatistiken framtagen av SMED och publice-
rad i rapporten “Matavfall 2010 firdan jord till bord” (Jensen m fl., 2011). For livs-
medelsindustrin anses statistiken vara relativt osédker och det finns heller inga be-
fintliga analyser/uppskattningar av hur stor andel som utgér matsvinn. SIKs upp-
drag har varit att for Naturvardsverket ta fram mer detaljerade berdkningar av
maéangderna matsvinn som uppstar i svensk livsmedelsindustri.

Det finns, vad géller livsmedelsindustrin, i dagsldget relativt lite information publi-
cerad kring orsakerna till varfor matsvinn uppstar och vilka atgirder och styrmedel
som behdvs for att kunna minska svinnet. SIK har déarfor fatt i uppdrag att for Na-
turvardsveket bidra med kunskap kring orsaker till varfér matsvinn uppstar samt
vilka atgédrder och styrmedel som behdvs for att minska matsvinnet, i livsmedelsin-
dustrin och livsmedelskedjan som helhet.

13
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4  Mal och syfte

Syftet med projektet har varit att bidra med kunskap om det matsvinn som uppstér i
livsmedelsindustrin samt att pa sa vis stotta Naturvérdsverket i arbetet med att
formulera ett siffersatt etappmal kring minskat matavfall, samt atgirder och styr-
medel kopplat till malet.

Malen med projektet har varit att (for den svenska livsmedelindustrin):

1) Kvantifiera mingderna matsvinn, samt kostnaden for det svinn som upp-
star

2) Foresla atgirder for minskat matsvinn

3) Foresla styrmedel for minskat matsvinn, samt kostnaden for de fore-
slagna styrmedlen

4) Validera den svinnminskning som bedéms kunna uppnas

5) Beskriva identifierade atgérder for minskat matsvinn, for specifika dels-
branscher, samt kostnad for identifierade &tgérder

6) Analysera hinder och forutsittningar for minskat matsvinn

7) Tolka specifika fragestillningar, kopplade till minskat matsvinn i hela
livsmedelskedjan

14
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5 Uppdragets genomforande

Denna rapport beskriver resultaten, och metodiken, for varje del av projektet:

Vad giller kvantifiering av médngderna matsvinn som uppstar samt kostnaden for
svinnet har officiell statistik fran Statistiska Centralbyran anvints. Eftersom 6ppna
Miljorapporter i huvudsak innehaller uppgifter kring avfall har inte nédvéndiga
uppgifter om svinn kunnat hittas i dessa som kan spegla industrin som helhet.

For validering av den svinnminskning som bedoms kunna uppnds har ett antal in-
tervjuer genomforts med representanter frén svenska livsmedelsforetag, en detalje-
rad beskrivning av tillvigagangssittet och analysen finns i denna rapport (se 9.2
Bedomning och validering av méjlig svinnminskning).

For beskrivning av redan identifierade dtgdrder for minskat matsvinn, for specifika
delbranscher, har slutsatser fran SIK:s sedan tidigare identifierade behov anvénts.

For 6vriga delar (dir referenser saknas) har SIK till stor del utgétt fran projekt-
gruppens erfarenhet fran ett flertal olika projekt, men framst ett antal fallstudier i
det pagaende projektet "Minskat svinn i livsmedelskedjan — ett helhetsgrepp” (som
vid arbetet med detta projekt fortfarande pagick och ddrmed inte var slutrapporte-
rat), samt erfarenheter fran tidigare anstdllningar inom olika delbranscher av livs-
medelsindustrin. Under 2014 réknar SIK med att publicera tva vetenskapliga artik-
lar frén dessa projekt och referenser till dessa kan darfor inte goras.

SIKs enhet for "Miljo och uthallig produktion” har sedan slutet av 1990-talet drivit
projekt for minskat matsvinn, ett tidigt exempel ar avhandlingen ”Environmental
improvements of the post-farm dairy chain: production management by systems
analysis methods”(Berlin, 2005) som identifierade svinnet av rdvara som ett stor
bidrag till den totala miljopéverkan vid produktion av mejeriprodukter, utifran ett
systemperspektiv

Under senare ar har SIK drivit ett flertal svinnprojekt under satsningen Matlandet

Sverige:

o “Minskat svinn i livsmedelskedjan — ett helhetsgrepp” som pa uppdrag av
Livsmedelsforetagen och Svensk Dagligvaruhandel (SvDH) utrett mang-
der, orsaker och atgirder for minskat matsvinn i hela livsmedelskedjan.

e “Minska overproduktionen i storkoken™ dir syftet dr att minska matsvinnet i
storkok genom inforande av effektivare arbetssétt och bestaende forbéttringar.

Pé nationella niva arbetar alltsa SIK for minskat matsvinn genom att i huvudsak
driva projekt tillsammans med livsmedelsindustrin men dven i vissa fall tillsam-
mans med handeln och olika typer av storkok. SIK deltar dven i nationella initiativ
for minskat matsvinn, t ex genom att p& uppdrag av FN:s livsmedels- och jord-
bruksorganisation (FAO) ha genomfort en litteraturstudie 6ver det globala mat-
svinnet och genom att som svensk partner delta i EU-projektet FUSIONS.

15



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

6 Livsmedelskedjans forut-
sattningar och struktur

6.1 Livsmedelsindustrins forutsattningar
fore och efter EU-intradet

For att sdkra livsmedelsforsorjningen och for att ge jordbrukarna acceptabla in-
komster byggdes under 1930- och 40-talen systemet med prisreglering och gréns-
skydd upp i Sverige, detta fortsatte med olika typer av subventioner under 1960-
talet. Ar 1990 tog riksdagen beslut om att avreglera det svenska jordbruket vilket
bidrog till 1agre prisnivéer (Macklean, 2013). Tidsperioden fore avregleringen kan
liknas vid att den 6vervédgande delen av livsmedelsindustrin i Sverige var verk-
samma i ett marknadsmaéssigt utanforskap, fore EU-medlemskapet 1995, utan mgj-
ligheter att vélja marknader for varken révaror eller produkter. EU-medlemskapet
skapade mdjligheter att exportera till sdvidl EU-marknaden som varldsmarknaden
pa lika villkor som 6vrig livsmedelsindustri i EU. Réknat frén EU intrédet har de
forstal5 aren inneburit produktivitets- och omséttningsokningar for Livsmedelsin-
dustrin (Loxbo, 2011). Men medlemskapet innebar ocksé en 6kad konkurrens pa
hemmamarknaden fran foretag i andra EU-lénder, och prisnivaerna anpassades till
den nya marknadssituationen. Importkonkurrensen sedan EU-intrddet har 6kat och
ar en av orsakerna till den pagaende strukturomvandlingen av svensk livsmedelsin
dustri, med en tydlig inriktning mot effektivisering och stordrift. Under senare ér

har den okat ytterligare. (Livsmedelsforetagen, 2013)

Sedan EU-intrddet och starten av den stora strukturomvandlingen i svensk livsme-
delsindustri har antalet anstéllda minskat sedan EU-intrddet med 12 000 personer
eller 18 % (t.o.m. 2012) genom rationaliseringar med personalnedskérningar
(Loxbo, 2011). Bade 2011 och 2012 var personalminskningen ca 2,5 % och enligt
branschen beror dessa framfor allt pa 6kade kostnader for ravara och svag lonsam-
het. Enligt Livsmedelsforetagen (Livsmedelsforetagen, 2013) belyses att det for
elfte kvartalet i rad rapporteras om 6kade ravarukostnader, dar ravarukostnadens
andel av omsittningen i genomsnitt var 56 % under 2012. Personalkostnaden var i
genomsnitt 17 %.

Vid en jamforelse mellan tillverknings- och livsmedelsindustrin ar personalminsk-
ningen ungefiar densamma — ca 18 % (Loxbo, 2011). Det kan verka rimligt, men en
analys av orsakerna till personalneddragningar visar att tillverkningsindustrin i
Sverige dkat sin produktivitet med personalneddragningar som f6ljd. For livsme-
delsindustrin har produktiviteten minskat under tre av aren fran 2007-2011 (Livs-
medelsforetagen, 2011). Orsaken till de senaste arens uppségningar ar bl.a. 6kade
ravarukostnader i kombination med dagligvaruhandelns starka stillning och fokus
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pa lagre inkopspriser. Det har inneburit 6kade kostnader i livsmedelsindustrin och
som en konsekvens av det lagre 16nsamhet och personalneddragningar. Detta fér
ocksa konsekvenser for livsmedelsindustrins mojligheter att investera i effektivise-
ringar och didrmed en negativ effekt pa produktiviteten. (Livsmedelsforetagen,
2011).

6.2 Livsmedelskedjans struktur och
funktion

Figur 1 visar en mycket forenklad bild av livsmedelskedjan, och att det finns bero-
enden mellan aktdrerna i kedjan. For inflode av ravaror och utflode till kunden, det
vill sdga handeln centralt/grossist alternativt butik. Det innebér att industrin &r helt
beroende av relationer, arbetssétt, krav etc. fran bade leverantorer och kunder.
Samtliga aktorer i kedjan arbetar med stort konsumentfokus da livsmedelsindustrin
ar beroende av att konsumenten vill kdpa produkterna, parallellt finns dven kund-
och leverantorsforhdllanden mellan aktdrerna i kedjan. Beroendet mellan jordbruk
och livsmedelsindustri &r stort med avseende pa tillgdng pé ravaror. De langa ledti-
derna for nya ravaror, skordeutfallets beroende av vider etc. innebér att kommuni-
kationen dr forhallandevis liten mellan jordbruk och industri. Inte ens den enskilda
mjolkbonden har speciellt stor kontakt med mejerierna, trots att mjolkbonderna ar
dgare till de flesta av mejeriféreningarna i Sverige.

Kund Konsument

[ V)
mlL_mi- -

Detaljhundel ¢

£

e O
e
[ ]| &

Figur 1 Generaliserad bild av livsmedelskedjan

Varuflddena i livsmedelkedjorna dr inte sa enkla som de ofta illustreras i schema-
tiska bilder. De dr oerhdrt komplexa, inte minst beroende pa den stora variantflora
som ska igenom systemet. Figur 2 speglar en generaliserad kedja utifrén en livs-
medelsindustri, medan Figur 3 visar en generaliserad kedja utifran ett handelsfore-
tags centrallager.
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Figur 2 Generaliserad bild av livsmedelskedjan utifran en livsmedelsindustri

LIVSMEDELSINDUSTRIN
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Figur 3 Generaliserad bild av livsmedelskedjan utifran ett handelsféretags centrallager

For att infora atgirder for minskat matsvinn i kedjan maste man forsté de olika

aktdrernas forutséttningar och relationer i forhallande till varandra. I livsmedelsin-
dustrin har I6nsamheten forsdmrats enligt Jordbruksverkets rapport (Loxbo, 2011)
om livsmedelsindustrins utveckling under Sveriges forsta 15 ar som medlem i EU;

se
Figur 4.
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Figur 4 Foérandringar i Idnsamhet for livsmedelsindustrin totalt 1997-2008

Dagligvaruhandeln har med de tre storsta bolagen ICA, Coop och Axfood 90 % av
marknaden, vilket ger den hogsta marknads-koncentrationen inom EU (Macklean,
2013). Aktorerna i kedjan har blivit fokuserade pa lagpris vilket driver hela livs-
medelskedjan (Macklean, 2013). Det bekriftas av Livsmedelforetagen att detalj-
handelns fokus pé laga priser har inneburit att industrin i stort sett fatt ta de kost-
nadsdkningar som skett under ménga ar, med ldgre l6nsamhet som f6ljd (Livsme-
delsforetagen, 2011). Fo6ljden blir att detaljhandeln och livsmedelsindustrins relat-
ioner fokuserar pa forhandling om priser och dir samarbete, utveckling och kom-
munikation hamnar i bakgrunden — trots att det finns en gemensam slutkund. Dess-
utom har dagligvaruhandelns utveckling av egna markesvaror (EMV), som idag
star for 20-22 % av dagligvaruhandelns omsittning, gett insikter om vad som dri-
ver kostnader i livsmedelsindustrin. Det ger 6kade mojligheter for detaljhandeln att
stilla storre krav och pressa priserna. (Macklean, 2013). EMV kan ocksé vara en
mdjlighet for industrin att 6ka sina produktionsvolymer. Dock é&r det en stor pris-
press pa tillverkaren att producera EMV och kontrakten kan vara sa korta som ett
halvar. Det kommer dock signaler frén dagligvaruhandeln att 14ngsiktiga leveran-
torsrelationer framdver kommer att fa storre betydelse for EMV-varor i de hogre
prissegmenten, da produktutveckling blir allt viktigare (Macklean, 2013).

De enskilda aktorerna paverkar andra i kedjan och som exempel pa det ar de av-
tal/kontrakt som finns mellan parterna. Ett annat exempel visas i Figur 5 dér order-
och planeringsprocesser generellt visualiseras i livsmedelskedjan, vilket ger en
forstéelse for att en enskild aktdrs processer/arbetssitt paverkar andra i kedjan.
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Figur 5 Generaliserad bild av order- och planeringsprocessen

En faktor som skapar variationer i kedjan &r den sa kallade Bullwhip-effekten. Det
ar ett begrepp som &r allmént kint inom kunskapsomradet Supply Chain Manage-
ment. [ t.ex. automotive branschen pagéar aktivt arbete med att minska effekten av
denna, eftersom den péverkar varufloéden negativt. Bullwhip uppstar framforallt i
prognosstyrda distributionskedjor och effekten blir att amplituden pa efterfrage-
svangningar Okar for varje lager som finns uppstroms i kedjan. Bullwhip-effekten
finns i alla kedjor och orsakas av faktorer som hur stora batcher som produceras,
hur ofta och hur stora batcher som bestills, vilken information som ges eller inte
ges etc.

Figur 6 visar resultatet av en studie i England déar Bullwhip-effekten analyserats for
forpackad ost (Food Chain Centre, 2007). Variationen frin konsumentens efterfra-
gan dr 11 % 1 butik, och okar till 22 % i handeln centralt. Hos tillverkaren har vari-
ationen i efterfrigan okat till 115 %. Det &r létt att forstd svarigheten for tillverka-
ren att producera nér variationen i efterfrdgan ér 115 %. Att forhélla sig till en sé-
dan variation innebdr med storsta sannolikhet att producenten maste ha ett storre
lager &n om variationen hade varit 22 % eller &nnu hellre den verkliga konsument-
efterfragan pa 11 %.

20



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgérder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

Bullwhipeffekten

Exempel: Studie av distributionskedjan for forpackad ost

(England)
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Figur 6 Bullwhip-effekten pa en distributionskedja pa férpackad ost i England

Det ér allmént ként inom Supply Chain Management att styrbarheten forsdmras i
ett system med stor Bullwhip. Férutom att variationerna blir stdrre dr de ocksa
svérare att parera i tid. Det 4r ocksé allmént ként att minskning av Bullwhip-
effekten sker genom att minska genomloppstiden genom kedjan. For att produkten
ska ga snabbare genom kedjan méste lagernivéer i alla led minska. Det kan ocksa
uttryckas som 0kad lageromséttning. Det krdvs ocksa en samverkan for béttre pro-
gnoser och en viss form av transparens. En kedja med mindre Bullwhip kommer att
kunna reagera fortare pa fordndringar och ddrmed ge en 6kad styrbarhet.

Forskning inom omradet Food Supply Chain Management befinner sig i sin linda
(Shukla och Jharkharia, 2013) och grundorsaken till matsvinnet finns ofta i en
annan del av kedjan &n dér svinnet blir synligt, varfor atgdrderna kan behova sittas
in 1 helt andra delar av kedjan. P4 grund av den stora variantfloran kravs béttre
foljsamhet eller “responsiveness” och ddrmed flexibilitet i forsdrjningskedjan
(Kittipanya-ngam, 2010). Med “responsiveness” menas att produkter gar snabbare
genom hela kedjan, kortare genomloppstid, kedjan har hog styrbarhet och att det
finns informationsfloden som understédjer detta. Intervjuer genomforda i Storbri-
tannien visar pa vikten av att infora hallbara l6sningar i hela livsmedelskedjan for
att forverkliga hela potentialen av svinnreduceringen (Parfitt, J. et al, 2010). For att
fa till dessa fordndringar maste det finnas en forstaelse for systemet, ett system som
ar komplext. Det ar ocksa viktigt att forstd att analysen av kedjan mast goras nat-
ionellt, da stora skillnader rader mellan linder (Romsdal et.al ).
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V4 Orsaker till matsvinn
7.1 Allmant

Kartldggningar av orsaker till matsvinn som SIK har genomfort visar att var och en
av de enskilda foretagen behover gora det som faller inom den egna organisation-
ens ansvarsomrade for att minska matsvinnet, alltsd det man inom den egna organi-
sationen har mojlighet att styra 6ver och paverka. Kartliggningarna visar ocksé att
andra delar av matsvinnet uppkommer av mycket mer komplexa orsaker &n vad
som kan relateras till verksamheten inom enskilda foéretag. Det finns i livsmedels-
kedjan ett mycket stort antal beroenden i granssnitten mellan olika foretag/aktorer.
Komplexiteten i kedjan som helhet dr dirmed enorm vilket forklarar utmaningen
som finns for att minska matsvinnet. Att generalisera och betrakta alla enskilda
foretag av samma aktorskategori (industrier, butiker etc) som lika kan liknas vi ett
stuprorstankande. Det fangar bara en del av bilden eftersom de delar av matsvinnet
i livsmedelsindustrin som &r relaterat till hur kedjans olika delar samarbetar inte
kan styras av de enskilda foretagen var och en for sig.

For att lattare se mekanismerna som driver olika typer av matsvinn i livsmedels-
kedjan har SIK delat in orsaker och atgirder for minskning av matsvinnet i tva

huvudkategorier:
1. Aktorsinterna orsaker och dtgdrder

Orsaken till matsvinnet finns i samma foretag som svinnet uppkommer och
synliggors. Atgirden ska darfor sittas in inom foretagets eget ansvarsom-
rade

2. Aktorsgemensamma orsaker och datgdrder
Orsaken till matsvinnet finns helt eller delvis i ett annat foretag &n dér
svinnet uppkommer och synliggérs. Atgérden ska dirfor séttas in av ett an-
nat foretag eller av tvé eller flera foretag tillsammans

Det som forenar foretag med forhéllandevis lite matsvinn dr den kunskap som finns
inom foretaget kring arbetssétt som kan forebygga matsvinn samt hur langt man
har hunnit komma i sitt forebyggande forbéttringsarbete. Vissa foretag har introdu-
cerat ett systematiskt forbattringsarbete sedan ett flertal ar tillbaka (som inkluderar
minskning av matsvinn parallellt med andra forbattringar) och har kommit forhél-
landevis langt. Andra foretag har precis startat sitt systematiska forbéttringsarbete
och ar pé god vig, medan ytterligare andra dnnu inte varken kénner till eller har
kunskap om dessa arbetsstt.
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7.2 Kedjeeffekter + Kaskadeffekter =
Komplexitet

Det finns bade Kedjeeffekter och Kaskadeffekter pa olika strukturella nivéer i
livsmedelskedjan. Dessa forkommer bade inom enskilda foretag/aktorer och dven
mellan aktorer i kedjan.

Kedjeeffekter innebdr att orsaken till matsvinn finns i ett helt annat steg utmed
produktflddet dn ddr svinnet blir synligt och kan métas. Detta innebar att det dr
mycket svarare att genomskéda den kedja av hindelser/orsaker som leder till mat-
svinn.

Exempel pé forekommande foretagsinterna/aktorsinterna Kedjeeffekter i livsme-

delsindustrin

1) Degen blir kladdig och kan inte hanteras i maskinutrustningen. Detta
beror pa svérigheter att hantera variationer i ravarukvalitet. Grundorsa-
ken var en icke optimal instéllning av specifik processparamenter i en
helt annan del av processlinjen

2) Brodet far inte plats i sina plastpasar nér de ska packas i sista delen av
produktionslinjen. Detta orsakas av att maskinen i borjan av processlin-
jen, som delar upp degen i lagom stora bitar, dr svéar att stilla in korrekt

3) Datumkassationer i industrins fardigproduktlager. Flera orsaker dr moj-
liga, exempelvis felaktig bedomning av lamplig lagerniva och for lag
grad av flexibilitet i produktionsutrustningen

Exempel pé forekommande foretags/aktorsgemensamma Kedjeeffekter:

1) Datumkassationer uppstod i industrins fardigproduktlager. Detta berodde
pa att man inte hade mojlighet att minska bestéllda méngden ravara, nér
man fick information om att kundernas bestillda méngder blev ldgre &dn
forvintat. Foretaget valde i det hir exemplet att producera produkter pa
all den ravara som levererades och hoppades att den 6verproducerade
méngden skulle bli sald, vilket inte intrdffade

2) Datumkassationer uppstod i industrins fardigproduktlager pa grund av en
ovintad svacka i bestillningarna. Detta berodde pa att Handeln Centralt
hade felbedomt forsédljningen och skapat ett for stort produktlager, da
stoppade man tillfalligt bestdllningarna fran industrin och salde ut det
man sjélva hade pé lager

3) Datumkassationer i industrins fardigproduktlager vilket orsakades av
bristande information om konkurrenters kampanjer vilket innebar att
prognoserna slog fel
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Kaskadeffekter kinnetecknas av att orsaken finns i ett steg av produktflédet men
ger upphov till kaskader, alltsa genererar matsvinn i flera steg lings produktflodet.

Exempel pé forekommande foretagsintern/aktorsintern Kaskadeffekt:

e Produkterna faller ner pa golvet i borjan/mitten av produktionslinjen vilket
beror pa att forpackningsmaskinen i slutet av processlinjen har stannat och
att det inte omedelbart gar att fa stopp pa produktflodet bakifran. Banorna
blir 6verfulla hela vigen bakét utmed flera av produktionslinjens steg och
leder till att produkt faller ner pa golvet pé ett flertal stéllen

Exempel pé forekommande foretags/aktérsgemensamma Kaskadeffekter:

e Kampanj pa exempelvis korv av mérket A i butik 6kar forsdljningen av A i
butik. Detta leder samtidigt till att forsdljningen av mérkena B, C och D
minskar vilket i sin tur orsakar datumkassationer i dessa tre andra chark{o-
retags fardigproduktlager pa grund av bristande informationsutbyte mellan
handeln och produktions/lagerplanering i industrin. Hade det varit ként for
lager- och produktionsplanerare i industrin att konkurrenten har kampanj
denna vecka hade man haft mojlighet att ta hénsyn till detta pé ett helt an-
nat satt

Grundorsak(er) Grundorsak(er) Grundorsak(er) Grundorsak(er)
till svinn till svinn till svinn till svinn

Orsaker till svinn

Svinnisteg 3 Svinn i steg 4 Svinnisteg 5

Figur 7 Komplexiteten bakom orsakerna till aktdrsinternt och aktérsgemensamt svinn samt hur
grundorsaker startar handelsekedjor av kaskad- och kedjeeffekter som genererar svinn pa olika
platser (Gula pilar: Orsakskedja som skapar svinn i Processteg 3; Rdda pilar: Processteg 4;
Bruna plar: Processteg 5)

Sammantaget skapar dessa kaskad- och kedjeeffekter en mycket hog grad av kom-
plexitet som man méste ta hiinsyn till nir atgérder foreslds. Ar inte hindelseked-
jorna kartlagda sé att grundorsakerna ar kidnda, dr det mycket svért att peka ut vilka
atgarder som ger onskad effekt. Det finns ocksé en risk att effekten av en specifik
atgird inte alls blir som tdnkt om inte de komplexa sambanden ar genomlysta or-
dentligt, se Figur 7 ovan.
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7.3 Aktorsinterna orsaker i livsmedels-
industrin

Figur 8 visar hur fordelningen av orsakskoder kopplat till matsvinn for sex olika
livsmedelsprodukter i ett och samma grossistlager kan se ut.

Svinn i lager [andel]
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B Summa av L - Kross B Summa av L - Inventeringsdifferens

M Summa av L - Utganget datum

Figur 8 Fordelning av orsakskoder till matsvinn fér sex olika livsmedelsprodukter, i ett och samma
grossistlager

Varje férg i stapeldiagrammet representerar en orsakskod, varje orsakskod har
samma férg for varje produkt. Orsakskoderna dr kopplade till hur produkterna han-
teras i lagret (kross), datumregler/datumkassationer eller administrativa felhante-
ringar. Diagrammet visar att de storsta orsakerna till matsvinn skiljer sig kraftigt at
mellan de olika produkterna, fastéin de hanteras av samma personal i samma lager.
Figur 8 visar dven att det inte finns nagot stdd for att gora generella uttalanden
kring orsaker och étgérder for en specifik aktor, exempelvis for Handeln Centralt.

Motsvarande monster finns enligt SIKs fallstudier bade for livsmedelsindustrins
fardigproduktlager och for produktionssvinnet i industrin. Det &r darfor inte méjligt
att generalisera behovet av atgirder for enskilda aktorer. SIKs fallstudier for mats-
vinn i industrin visar att det inte d&r mdjligt att ens generalisera orsaker f6r svinn
mellan tva foretag inom samma delbransch exempelvis tva bagerier och det &r inte
heller mgjligt att generalisera orsaker mellan olika processlinjer inom en och
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samma anldggning. Detta innebér att det inte finns ett fatal generella atgirder som
l6ser svinnproblemet snabbt och latt.

7.31 Matsvinn som orsakas av brist pa flexibilitet i produktions-
systemet

Vid produktbyten och ibland ocksa vid disk och rengdring uppkommer sa kallade
start- och stoppsvinn och/eller blandzoner av antingen tva olika produkter eller
produkt och vatten. Dessa blandzoner ska absolut inte hamna i konsumentforpack-
ningar och darfor behdvs en viss sédkerhetsmarginal som sékerstiller det. Dessa
blandzoner utgor en del av det matsvinn som uppkommer i livsmedelsindustrin.

Den sedan EU-intradet stdndigt 6kande variantfloran (se 6.1 Livsmedelsindustrins
forutsattningar fore och efter EU-intrddet) innebér att det i livsmedelsindustrin idag
tillverkas ett mycket stort antal olika produkter med olika smaker, forpacknings-
storlekar, forpackningsvarianter med text pa olika sprék anpassat efter olika ex-
portmarknader etc. Utover detta forvantas nya produkter komma med forhéallande-
vis tita mellanrum. Den stora variantfloran innebér i1 praktiken att ett ganska stort
antal olika produktvarianter tillverkas pa samma produktionslinje med produktby-
ten som f6ljd. Utdver omstillningssvinn utgor darfor 1dng omstéllningstid en orsak
till att man vill byta produkt med sa glesa mellanrum som mojligt.

Béade omstillningssvinn och lang omstéllningstid skapar kostnader for foretagen,
vilket i sin tur skapar en drivkraft for industrin att tillverka storre batcher mer sill-
an for att nd skalfordelar. Att produktionsprocesserna dr designade for att né skal-
fordelar paverkar flexibiliteten negativt (Romsdal et. al, 2011). En storre variant-
flora innebér vanligtvis storre osdkerheter i efterfragan. Detta innebér att det stills
storre flexibilitetskrav pa forsorjningskedjorna som helhet (Van der Vorst och
Beulens, 2002).

I ménga livsmedelsproducerande foretag ar det i praktiken vanligt att hela denna
variantflora tillverkas i ett produktionssystem som snarare dr mer anpassat att na
skalfordelar én flexibilitet. En produktionstekniker i livsmedelsindustrin uttryckte
nackdelen med flexibilitetsbristen séhir:

"Vi dr helt stelopererade”

Med dagens sitt att producera en stor variantflora i 1) ett produktionssystem som &r

byggt for att na skalfordelar och 2) med ett produktionssitt dir produkter produce-

ras séllan innebér det:

1) Att produkter méste produceras i fortid, innan bestillning har skett.

2) For att klara efterfragevariationerna blir effekten stora fardigproduktlager.

3) Om efterfrdgan blir mindre 4n berdknat uppkommer datumkassationer i
fardigproduktlagret.

Med begrinsad flexibilitet i produktionssystemen &r det alltsa svért att parera for de
variationer i efterfrdgan som forekommer, och driver dirmed mingden datumkas-
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sationer i industrins fardigproduktlager. Slutsatsen &r att det rader dalig Gverens-
stimmelse mellan marknadens krav pé flexibilitet, produktens karaktéristik och
produktionssystemets utformning (Romsdal et. al., 2011)

Fallstudier som har genomforts av SIK visar ocksa att datumkassationerna i fardig-
produktlager orsaks av (1) att efterfragan/forsiljningen varierar stort och (2) att
produktionsséttet med att producera séllan inte skapar mojligheter for den flexibili-
tet som behovs i lagerplaneringen for att kunna géra snabba anpassningar och ju-
steringar i produktionsplaneringen nér efterfrdgan varierar och/eller prognoser sléar
fel.

Slutsaten dr att industrins produktionssystem, som ska hantera en stor variantflora,
behdver en flexibilitet som matchar variantflora och efterfragevariation utan att
omstéllningssvinn och datumkassationer i industrins fardigproduktlager uppkom-
mer. Att minska omstillningssvinn och omstéllningstid vid produktbyten ar de
forsta viktiga stegen for att skapa en viss flexibilitet for den stindigt expanderande
variantfloran. De har en direkt koppling till datumkassationer i industrins fardig-
produktlager.

7.3.2 Matsvinn som orsakas av instabilitet i processerna

Livsmedelsproducerande foretag arbetar pa olika sitt och utifran olika forutsatt-
ningar. De har olika mycket matsvinn och olika orsaker, fastén de tillhor samma
delbransch och tillverkar liknande typ av produkter. SIKs erfarenhet ar att det vid
kartldggning av orsaker till matsvinn &r viktigt att starta det svinnférebyggande
arbetet i den punkt dir matsvinnet uppstar, hos de processoperatorer, truckforare
etc. som ser var svinnet uppkommer. For att sedan folja orsakskedjan bakat tills
grundorsaken identifieras (grundorsaken &r den orsak som likt en dominoeffekt
utldser en hel orsakskedja). De som i olika befattningar arbetar ndrmast véra livs-
medel dr de personer som dagligen ser matsvinnet uppkomma och dirmed besitter
den nyckelinformation som behovs for att paborja arbetet med att identifiera orsa-
ker och grundorsaker till matsvinnets uppkomst.

Nér man genomfor en brainstorming-6vning eller liknande tillsammans med pro-
cessoperatorer, forpackningspersonal och produktionstekniker &r det inte ovanligt
att man for matsvinnet pé en enda processlinje kan fa ett 100-tal post-it lappar med
idéer kring de orsaker som kan tinkas ligga bakom. Detta betyder att det finns
atskilliga hundratals orsaker till uppkomst av matsvinn i enbart livsmedelsindu-
strin. For att ndmna nagra exempel: maskinstopp, haverier, felaktiga processpara-
meterar, variation i ravarukvalitet, inte trimmade produktbyten, maskinoperatorer
som inte har tillricklig kunskap och/eller information, felaktig dosering av ingredi-
enser, inkdpare som inte har tillridcklig kunskap och/eller information etc. For att
kunna minska matsvinnet inom vart och ett av foretagen maste man darfor vidta
just de atgérder som &r de rétta baserat pa behoven inom den egna verksamheten.
Slutsatsen &r att olika foretag ddrmed maéste vidta olika atgdrder om matsvinnet ska
kunna minska.
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I livsmedelsindustrin kan det se ut som i Figur 9 som visar hur matsvinnet uttryckt
som % per dag varierar mellan olika dagar for en enskild processlinje. Det blir
olika mycket matsvinn olika dagar. De stora variationerna beror pa att alla de hund-
ratals orsakerna som finns till matsvinnet inte uppkommer samtidigt och inte heller
alla dagar. Vissa dagar dr déliga dagar” d& man kan ha mycket stora problem med
ett flertal olika orsaker samtidigt. Andra dagar &r ’bra dagar” da néstan inga inci-
denter alls intraffar, vilket innebér att matsvinnet sddana dagar kan vara mycket
lagt.

< 5-6 ggr mer svinn

A,

AVARR Aa

Svinn per produktionsdag

Figur 9 % -andel matsvinn per produktionsdag for en processlinje

Den stora variationen av mdngder matsvinn olika dagar innebér att systemet inte ar
stabilt. Denna instabilitet 4r i sig ett problem eftersom det inte &r forutségbart for
de enskilda medarbetarna vad som ska komma att hinda under dagen.

7.3.3 Datumkassationer i fardigproduktlagret som orsakas av in-
stabilitet/stora variationer

Antag att Foretag A har fatt en bestdllning som innebér att 5 000 kg ska produceras
under dagen. Den som ansvarar for att planera produktionen kan pé forhand omoj-
ligen veta om det kommer att bli en dag med mycket svinn (t ex 9 %) eller lite (t ex
0,5 %). Tabell 2 nedan visar att om variationen mellan olika dagar &r stor (9 % vs
0,5 %) maste produktionsplaneraren ta hojd” for ett forhallandevis stort produkt-
ionsbortfall for att vara sidker pa att man i slutet av dagen ska kunna leverera hela
bestillningen till kund.
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Produktionsrelaterat Ravarumangd som maste satsas Teoretisk dverproducerad mangd
matsvinn for att producera 5 000 kg

9 % 5494 kg 494 kg

0,5 % 5025 kg 25kg

Tabell 2 Teoretiskt rakneexempel pa hur stora variationer i svinn paverkar éverproduktionen

Visar det sig i slutet av dagen att det blev en dag med lite svinn har en 6verpro-
duktion uppstatt. En produktionstekniker i livsmedelsindustrin uttryckte sig sé hér:

”Om vi bara kan slippa ojdmnheter, storningar och variation — dd dr det inga
problem”.

Om man kunde minska variationerna, och ddrmed 6ka stabiliteten, skulle matsvin-
net kunna minskas eftersom det skulle underlatta avsevért for produktions- och
lagernivéplanerare i industrin. Instabiliteten i processerna &r alltsa en av de mekan-
ismer som driver matsvinn eftersom den leder till 6ver- respektive underproduktion
olika dagar. Ett av syftena med fardigproduktlager dr att anvinda dem som buffert
for att utjamna skillnaderna mellan olika dagar. For lagernivéplaneraren innebér
arbetet att forsoka gora basta mojliga av (1) osdkerheten i inlevererad méngd (&ver-
eller underproducerat) samt (2) osikerheten kring efterfragan som ocksa varierar.
Den senare omstandigheten forsvéras av de amplitudokningar som sker i efterfra-
gevariationen som uppstar genom kedjeeffekter (se Bullwhip-effekten 6.2 Livsme-
delskedjans struktur och

funktion). Nér dessa samvarierar pa ett olyckligt sitt uppstar datumkassationer.
Matsvinn genom datumkassationer kan dédrmed uppsté av ett flertal olika anled-
ningar.

Figur 10 visar hur instabilt systemet kan vara och hur %-andelen matsvinn, i detta
exempel huvudsakligen i form av datumkassationer, kan variera mellan olika veck-
or. Behovet av sdkerhetslager ar storre nér instabiliteten &r stor, och med stora
sdkerhetslager blir systemet som s&dant trogare, mindre flexibelt och mer svarstyrt
vilket ytterligare dkar risken for datumkassationer. (6.2 Livsmedelskedjans struktur
och

funktion). Med hjilp av atgirder som Okar systements stabilitet kan vi forbéttra
bade forutséttningarna for de enskilda medarbetarna och flexibiliteten vilket i sin
tur minskar behovet av stora sidkerhetsmarginaler/6verproduktion. Detta kan
minska matsvinnet.
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Figur 10 % -andel matsvinn i form av datumkassationer per vecka i ett livsmedelslager

Som ndmnts tidigare (6.2 Livsmedelskedjans struktur och
funktion) gér utvecklingen mot alltfler produktvarianter vilket bidrar till ytterligare
instabilitet, och ddrmed matsvinn, for enskilda foretag i livsmedelsindustrin.

7.4  Aktorsgemensamma orsaker till mats-
vinn i livsmedelsindustrin

7.41 Instabilitet i livsmedelskedjan som helhet
l( 5.6 ggr mer svinn
¥ | \ =N
M a e -
[ \ \.‘ o lon M\ A \A 0 WA =
%-andel svinni produktion %-andel datumkassationerilager %-andel svinni butik

Figur 11 Variation av mangder matsvinn i produktion, lager och butik*

*) Kélla SIK, fér butikssvinn: Eriksson & Strid, 2011

Figur 11 visar hur matsvinnet varierar i livsmedelskedjan och hur helheten for
kedjan kan se ut med avseende pé svinn. Det syns tydligt i figuren att livsmedels-
kedjan som helhet dr instabil. Denna instabilitet innebér att det &r en stor variation i
ravarueffektivitet, vilket i sin tur innebdr att det rader stor osékerhet kring:

e hur mycket rdvara som maste bestillas och hur ofta det 4r mojligt, for att
kunna producera och leverera bestéllningar som svinger stort mellan olika
dagar

e hur mycket produkt som maste bestéllas till dagligvaruhandelns lager for
att sdkerstélla att alltid kunna leverera nir ordern kommer, trots att efter-
fragan varierar

e hur mycket som ska bestillas och hur ofta det 4r mojligt till butik for att
kunna méta variationen i efterfragan
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Instabiliteten innebér att systemet som helhet har en 14g forutsdgbarhet, det ar svart
for medarbetare med olika uppgifter att planera och det ar svart att i forvig veta
vilket beslut som ar det rétta, fastin alla gor det basta utifran givna forutsittningar.
Det ar sdhir kedjan ser ut just nu, det &r dessa forutsittningar som alla forsoker
gora det bista av. Men det maste inte vara sdhir — det r mojligt att fordndra och
forbéttra forutséttningarna, att 6ka stabiliteten.

7.4.2 Brist pa Supply Chain Management-forskning

Det finns inom befintlig Supply Chain Management forskning beskrivet att sam-
verkan i en kedja av leverantorer paverkar kedjans totala mojligheter till foljsam-
het, flexibilitet och dkad styrbarhet samt hur man kan arbeta for att forbéttra dessa
faktorer. Livsmedelskedjans struktur och

funktion. Supply Chain Management &r ett allmént etablerat kunskapsomrade inom
vilket det bedrivs undervisning pa vara Universitet och Hogskolor. Dock &r det
mesta av denna forskning genomford for andra kedjor én livsmedelskedjor. Nagra,
forhallandevis fa, vetenskapliga artiklar har 1 litteraturstudier hittats som beskriver
livsmedelskedjor med ett Supply Chain Management perspektiv.

Eftersom forhallandevis lite av den totala forskningen inom Supply Chain Mana-
gement dr gjord for livsmedelskedjor finns en generell kunskapsbrist om hur kedje-
system for livsmedel fungerar, vilket skapar svarigheter att identifiera konkreta
forbéttrings-mdjligheter. Den totala kunskapen inom livsmedelsspecifik Supply
Chain Management satt i relation till uppkomst av matsvinn &r idag allt for liten for
att vi ska kunna beskriva och forklara hur kedjans funktion och mekanismer driver
uppkomst av aktérsgemensamt matsvinn.

74.3 Avsaknad av arena for operativt aktérsgemensamt forbatt-
ringsarbete

De aktorsgemensamma orsakerna till matsvinn &r manga. Troligen ér alla inte hel-
ler identifierade och/eller allmént kdnda. Gemensamt for de aktérsgemensamma
orsakerna &r att de méste identifieras och atgérdas genom aktivt och operativt sam-
arbete Gver foretagsgrianser. Nar aktorsovergripande kedje- och/eller kaskadeffekter
sasom exempelvis datumkassationer ska atgérdas (se 7.2 Kedjeeffekter + Kaskad-
effekter =

Komplexitet) handlar samarbetsfragan i realiteten om att ’négot annat” foretag i
aktiv handling ska vara beredd att dtgidrda det matsvinn som uppkommer hos oss”.

Om ett operativt aktdrsgemensamt samarbete i verkligheten ska komma till stdnd i
sadan omfattning att det ger effekt pa det aktSrsgemensamma matsvinnet méste
vinna-vinna losningar skapas sé att det blir attraktivt for samtliga berérda parter att
samarbeta. Idag finns ingen arena dir aktorerna i véra svenska livsmedelskedjor
kan arbeta med aktdrsgemensamma operativa forbattringar av kedjan och dess
helhetsfunktion.
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7.4.4 Suboptimering och aspekter kring konfidentialitet

Det finns generellt och i ménga olika sammanhang en risk for suboptimering nér
flera olika verksamheter optimerar sé att det blir s& bra som mgjligt ur det egna
perspektivet. Sa giller dven svinnfradgan, t ex svinn i butik kontra butiksreturer for
frukt och gronsaker (Eriksson, 2012). Sérskilt med tanke pé de kedje- och kaskad-
effekter som finns 6ver aktdrsgranserna i vara livsmedelskedjor, se 7.2 Kedjeeffek-
ter + Kaskadeffekter =

Komplexitet. Nar atgérder vidtas som minskar matsvinnet i Foretag A finns en reell
risk att de nya dndrade forutséttningarna skapar svinn i Foretag B som inte fanns
dér innan. Det som ur A:s perspektiv tycks vara en mycket bra 16sning okar svinnet
hos B. I bésta fall leder atgérderna hos A till att svinnet totalt sett dver kedjan &r
oforiandrat, i simsta fall om fordndringarna ar till stor nackdel for B kanske svinnet
till och med totalt okar.

Detta innebér att forbittringsarbetet for kedjan behover foljas med systemanalyser
ur ett aktorsovergripande perspektiv. Detta sdkerstiller att vidtagna atgérder inte
blir kontraproduktiva ur ett helhetsperspektiv och/eller skapar oonskade kedje- och
kaskadeffekter.

For att kunna genomfora bade grundorsaksanalyser och systemanalyser for aktor-
sovergripande fragor kan det komma att krdvas att ndgon annan” maste sldppas in
i ”var verksamhet”. Inget foretag ar troligen berett att sldppa sina konkurrenter
langt in i sin verksamhet. Troligen &r man inte heller beredd att sléppa in sina kun-
der och leverantorer tillrackligt langt heller. Detta innebér att konfidentialiteten
maste kunna garanteras, for att det i praktiken ska vara mojligt att genomfora ar-
bete kring aktdrsgemensamma fragor, kanske via en tredjeparts 10sning
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8  Atgarder

8.1 Betydelsen av flodesperspektiv for fo-
rebyggande atgardsarbetet

Det bista séttet att minska matsvinnet &r att arbeta forebyggande. Da slipper vi
lagga arbete, energi, tid och pengar pé att gora det basta av uppkommet matsvinn
genom att omhénderta det pé olika sétt (skicka det till djurfoder, biogas, forbréin-
ning etc.). Forebyggande arbete dr darfor ett arbete med dubbla fordelar. Men hur
ska vi arbeta for att forebygga och se till att médngderna uppkommet matsvinn
minskar?

Ett forebyggande arbete innebir att man identifierar vilka orsaker som skapar
matsvinn, genomfor grundorsaksanalyser och dérefter sitter in atgidrder som elimi-
nerar grundorsakerna. Detta &r ett vedertaget arbetssitt for problemldsning och
forebyggande arbetssitt och fungerar bade aktorsinternt och aktorsdvergripande.
Det behovs i bada fallen ett flodesperspektiv, tvérs 6ver de organisatoriska grén-
serna som finns bade inom och mellan foretag. Exempelvis korsar produktflodet
inom ett livsmedelsproducerande foretag ofta tre organisatoriska enheter: tillverk-
ning, forpackning och lager. Bade inom och mellan foretag ar det forhallandevis
vanligt att orsaken till matsvinn finns pé andra sidan en organisatorisk gréns jam-
fort med dér svinnet blir synligt.

I praktiken leder flodesperspektivet till insikten att det ofta &r helt andra personer
an de som kasserar livsmedlet som maste vidta atgdrderna. Det ar utan flodesper-
spektiv mycket svart for de enskilda medarbetarna sdsom processoperatdrer, for-
packnings-personal, lagerplanerare, inkdpare, forséljare och andra nyckelpersoner
att ha den fulla insikten om vilka beslut som i varje givet 6gonblick ar det rétta, och
hur man skulle kunna géra i stéllet. Det &r inte alltid man kénner till vad som héin-
der i nésta led och vad av detta som hade kunnat undvikas om vi hade gjort pa
annat sitt ’pa var avdelning”.

Brist pa flodesperspektiv ér alltsa en delforklaring till att matsvinn uppstar, vi ser
inte effekten av vara beslut eller handlingar. Ett 6kat fokus pé forbéttringar av pro-
duktflodet 6ver de organisatoriska granserna inom och mellan féretag behovs for
ett effektivt forebyggande arbete som l6ser de fradgor som gor produktflodet inef-
fektivt, alltsé skapar matsvinn. Om kommunikation/information &r bristfallig, om
de olika organisatoriska delarna styrs mot olika mal etc. paverkas effektiviteten 1
dessa processer med matsvinn som resultat.
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8.2 Vad kan de enskilda foretagen gora for
att minska det foretagsinterna matsvinnet?

8.2.1 Att mata uppkomna mangder matsvinn

Manga livsmedelsproducerande foretag méter redan idag sitt matsvinn, men inte
alla. De som méter det gor det pé olika sétt och pé olika detaljniva. En del livsme-
delsproducerande foretag genomfor styrande svinnmétningar, andra uppfoljande
svinnmétningar, ytterligare andra genomfor bada sorternas svinnmaétningar. Dock
bedomer SIK att de flesta som méter matsvinn gor det som uppfoljande mitningar,
forhallandevis fa livsmedelsproducerande foretag genomfor styrande métningar
sasom det beskrivs och illustreras i Figur 13 i detta rapportavsnitt.

Olika typer av svinnmétningar kan ha olika syften. Vid uppféljande mitning-
ar/statistik gors méitningar av méngder matsvinn och/eller avfall som redan har
uppstatt. For att stotta det forebyggande arbetet med att identifiera vilka produkter
och artiklar som genererar de storsta mangderna matsvinn, och pé sé sitt identifiera
huvudorsakerna till svinnet behovs styrande métningar. Med det menas métningar
som kan fungera som stdd for operativt beslutsfattande och styrning av verksam-
heten. Sddana matningar &r till hjélp i det proaktiva arbetet med att identifiera ef-
fektiva atgirder som kan minska det matsvinn som uppstar. Styrande méitningar
kan utformas sa att de méter och foljer de faktorer som paverkar uppkomsten av
svinn, till skillnad fran uppfoljande métningar som oftast i efterhand kvantifierar
svinnet som redan uppstatt. Uppfoljande méatningar ar oftast inte tillrdckligt detalje-
rade for att utgéra det underlag som behovs for att arbeta forebyggande med mat-
svinnet.

SIK foreslér som atgérder for livsmedelsindustrin att:

e Livsmedelsproducerande foretag, fraimst de med fler 4n ca 5-20 anstéllda,
som inte redan mater sitt matsvinn ska borja gora det

e Eftersom det dr en kunskapsfraga bade hur méitningarna ska utformas for
att vara till god hjélp i ett svinnforebyggande arbetet bedomer SIK att det
for ett atgardsarbete med potential att halvera svinnet i enlighet med de po-
litiska mélen behovs ett riktat kunskapsstdd till livsmedelsindustrin.

I efterfoljande avsnitt redogoérs mer i detalj for motiven varfor dessa atgirder fore-
slas.

8.2.2 Systematisk arbetsmetodik for att minska matsvinnet inom
enskilda foretag
Den systematiska kartldggningsmetodiken med tillhérande grundorsaksanalys kan
sammanfattas till foljande steg:
1) Kartligga matsvinnet — vilka orsaker dstadkommer storst méangder?
2) Grundorsaksanalys - utreda vilka orsaker som genererar storst méngder
3) Implementera atgirder - infora ett bestaende systematiskt forbattringsar-
bete
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Steg 1 och 2 kan sdgas vara en strategi for att ta fram den handlingsplan som sedan
verkstills i steg 3.

Kartligga matsvinnet— vilka orsaker dstadkommer storst méingder?

Som beskrivs 1 Figur 12 varierar orsakerna till uppkommet matsvinn mellan fore-
tag, och antalet idéer kring mojliga orsaker till svinn pé en enda processlinje kan
uppga till ett hundratal. Till detta kommer den hdga graden av komplexitet i or-
sakssambanden eftersom bade kedje- och kaskadeffekter forekommer.

For atgdrdsarbetet innebér det att orsakerna till matsvinnet inom ett enskilt foretag
systematiskt behover kartldggas for att skapa en forsta grund till dtgardsarbetet. Till
sjdlva kartldggningen av orsakerna kopplas dven mitningar av matsvinn som ar
sarskilt anpassade for att ringa in vilka produkter och artiklar som genererar de
storsta mdngderna svinn och av vilka orsaker. Dérefter behdvs en grundorsaksana-
lys for att identifiera hur och vilka hindelsekedjor som leder till matsvinn av de
olika orsakerna (se 7.2 Kedjeeffekter + Kaskadeffekter =

Komplexitet), for att som sista steg implementera en atgéird specifikt riktad mot
grundorsaken.

Denna typ av strukturerad kartliggningsmetodik och grundorsaksanalys, Lean Sex
Sigma eller motsvarande, finns sedan lang tid tillbaka utvecklad och tillimpas
inom andra branscher for att minska bade sloserier och kostnader i olika former.
Foretag som Scania, SKF och Volvo med flera inom verkstadsindustrin anvander
redan metodiken for verksamhetsutveckling, forbattringsarbete och kvalitetsstyr-
ning tillsammans med arbetsséttet Stindiga forbéttringar. Det finns ett antal bocker
skrivna (t ex George 2010 & Sorqvist 2004) och det erbjuds utbildningar inom
Lean Sex Sigma som ger akademiska poéng, leder till certifiering etc. Metodiken &r
alltsé vl kind och etablerad i andra branscher.

Grundorsaksanalys - utreda vilka orsaker som genererar storst mingder
Figur 12 visar datumkassationerna under 2011 for en livsmedelsartikel i fardigva-
rulageret i en livsmedelsindustri. De fem veckor d& datumkassationerna var som
storst dr markerade med gula ringar. Aven medelvirdet for 2011 &r markerat (gron
streckade linjen).
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Figur 12 Mangden datumkassationer (kg), for en livsmedelsartikel, v. 1-52 2011. Cirklarna ringar
in de 5 veckor da mangderna datumkassationer ar som storst. De tva streckade linjerna markerar
medelvardet ar 2011 (den dversta) och medelvardet for ar 2011 om mangderna datumkassatio-
ner, de 5 veckorna dd mangderna datumkassationerna var som storst, sanks till medelvardet for
ar 2011.

Antag att man lyckas identifiera grundorsakerna till de hdndelser som orsakade
datumkassationerna under just dessa fem enskilda veckor, dd matsvinnet dr som
storst, och atgirda dess grundorsaker. D& hade matsvinnet p& grund av datumkas-
sationer kunnat sidnkas med ca 1/3 (gul streckad linje).

For att veta vilka atgérder som mest effektivt sénker den totala méngden matsvinn
kravs alltsé analys av vad som gick “’fel” de fem veckor da svinnet var som storst.
Det krévs eventuellt ocksé analys av vad som gjordes “ritt” de veckor dé svinnet
var som lagst. Vad skiljer en dalig vecka fran en bra vecka? Kanske ar det en enda
grundorsak som ligger bakom samtliga av de fem mest extrema veckorna? Kanske
ar det flera olika grundorsaker? En korrekt genomford grundorsaksanalys kan som
i det hir exemplet ge stora effekter i form av minskat matsvinn. En forbattringsle-
dare i livsmedelsindustrin uttryckte sig sahér:

Vi gor grundorsaksanalyser. Med hjélp av dessa identifierar vi vilka saker vi
behéver gora”

I Lean Sex Sigma teorin géller 80/20-regeln for orsaker som ligger bakom olika
sorters sloserier. Med det menas att av ett stort antal mojliga orsaker till matsvinn
ar det ett fatal orsaker som ger upphov till de stora méngderna svinn, se Figur 13
nedan.

Figur 13 illustrerar 80/20-regelns princip for ett verkligt exempel avseende matvinn
dér SIK har testat och anvint denna systematiska kartlaggningsmetodik med tillho-
rande grundorsaksanalys med gott resultat i arbete med att minska matsvinnet pa en
av processlinjerna pa ett svenskt livsmedelsproducerande foretag. Nar man borjar
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med att kartldgga vilka orsaker till matsvinn som finns inom verksamheten och
dérefter borjar méta hur mycket svinn som uppkommer av de olika orsakerna ser
man att vissa orsaker genererar mer matsvinn @n andra och att det dr dessa orsaker
man i forsta hand bor rikta in atgirder mot for att uppné onskad effekt.

Satsade resurser (pengar och tid) ger Satsade resurser (pengar och tid) ger '
| stor effekt i form av minskat svinn | liten effekt i form av minskat svinn

Procentandel svinn per orsak av

det totala svinnet
46%

31%
I 13%
5%
3% 1,5%
) 0,5%
. - =] e —

Orsak 1 Orsak2 Orsak3 Orsak4 Orsak5 Orsak6 Orsak7

Figur 13 Ett verkligt exempel fran ett livsmedelsproducerande foretag pa 80/20-regeln for orsaker
till matsvinn. Tva enskilda orsaker ger upphov till 77 % av matsvinnet i det studerade systemet.

Figur 13 visar tydligt att det ar skickligheten i att identifiera vilka av alla hundratals
mojliga orsaker som stér for de storsta méngderna matsvinn som ar avgorande for
vilken effekt som uppnas. Det &r mycket stor skillnad i effekt som uppnas néir Or-
sak 1 och Orsak 2 identifieras och atgéardas jamfort med Orsakerna 3-7. Svinnfra-
gan handlar ddrmed om att identifiera vilka fragor/orsaker som é&r de viktigaste
(eftersom dessa ger upphov till de stérsta méngderna) och sedan fokuserat arbeta
med att hitta atgérder for just dessa.

I exemplet i Figur 13 hade métning av matsvinn vid olika platser i anldggningen
inforts. Nér resultaten frén dessa métningar arrangeras i ovanstdende diagram séger
80/20-regeln att de storsta méngderna matsvinn pa denna specifika processlinje
uppkommer vid en specifik maskinutrustning. En grundorsaksanalys genomfordes
av det matsvinn som uppkom vid denna maskin och en specifik atgird identifiera-
des som kunde eliminera grundorsaken. Denna &tgird implementerades och under
en testperiod kordes processlinjen med denna fordndring vidtagen for att validera
att ritt atgird identifierats.

Figur 14 visar resultatet under testperioden fore/efter att atgdrden hade vidtagits.
Effekten blev en 50 % minskning av matsvinnet pa processlinjen.
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Produktionssvinn per producerad enhet
Fore/efter forbattring

50% minskning

Produktionssvinn

Produktionsvecka

=¢=Totalt svinn/producerad enhet Svinn fore forbattring Svinn efter forbattring

Figur 14 Matsvinn fore/efter implementering av specifik atgéard pa en produktionslinje i
livsmedelsindustrin

Exemplet visar att atgarder riktade mot korrekt identifierade grundorsaker innebar
att enskilda atgarder kan ge forhallandevis stora effekter i form av minskat mats-
vinn. Losningen kan vara forhéllandevis enkel, den stora utmaningen ar snarare att
identifiera vilken losning som l6ser problemet. Nyckeln for att minska matsvinnet
ar dirmed kunskapsrelaterad. Det behdvs kunskap och skicklighet om hur den hir
sortens arbete ska bedrivas for att ge effekt.

Figurerna och exemplen i avsnittet ovan ér kraftigt forenklade. I verkligheten kan
en systematisk genomgang av orsaker till matsvinn pa en produktionslinje generera
ett hundratal forslag som maéste struktureras pa ett sétt sa att det blir mdjligt att
hirleda hur de olika orsakerna forhéller sig till varandra, vad som ar orsaker och
vad som dr grundorsaker och vilka orsaker som dr sammanlidnkade i komplexa
kaskad- och/eller kedjeeffekter. En forbattringsledare i livsmedelsindustrin ut-
tryckte sig sahér:

"Att mdta blev en utmaning, det var nytt for organisationen”.

Implementera atgéirder - infora ett bestaende systematiskt forbéttringsarbete
Nér det systematiska kartlaggningsarbetet har startat inom ett foretag kommer efter
hand ett mycket stort antal idéer kring orsaker och atgarder att komma upp som ett
resultat av det engagemang som ofta skapas hos personalen. Som en direkt f6ljd av
detta uppkommer ett behov av att snabbt, systematiskt och kontinuerligt Gver tid
lyckas implementera de efter hand identifierade atgarderna. Det systematiska for-
battringsarbetet maste, for att bli lyckosamt, prioriteras och integreras i ’den van-
liga verksamheten”. Det &r alltsa inget projekt man gor under en tid och som sedan
ar klart och avslutas. Det ir i stillet ett helt nytt arbetssitt som innebér att man
skapar en ny foretagskultur. Foretaget/foretagsledningen bor ha en plan for hur de
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skall ta vara pa den méngd av forbattringsinitiativ som kommer att blomma upp nér
personalen far upp 6gonen for svinnet, samt ges mdjligheter att arbeta med forbatt-
ringar. Denna strategi dr viktig for hur arbetssittet kommer att fortleva och ge ef-
fekt eftersom den sikerstéller att foretaget tar vara pa och stimulerar det engage-
mang och driv som tar fart. Det finns som tidigare ndmnts redan utvecklade arbets-
sitt for denna typ av systematiskt forbattringsarbete (Sorqvist, 2004) som kan till-
lampas pé atgérder for minskat matsvinn och innehaller bland annat (1) uppstart av
forbattringsgrupper inom foretaget och (2) arbetssittet Stdndiga forbattringar.

Rétt implementerat gor systematiskt forbattringsarbete alla delaktiga och engage-
rade 1 arbetet med att minska matsvinnet. De som é&r bdst 1dmpade att identifiera
problem och komma med fOrslag pa atgirder dr de som arbetar vid den aktuella
processen oavsett om det dr i produktion eller administration.

Att infOra ett systematiskt forbattringsarbete medfor att kulturen i foretaget forénd-
ras. For att lyckas krévs insikt om de mjuka viardena sa som gruppdynamik, gott
ledarskap och drivkrafter for forandring. Vid systematiskt forbattringsarbete &r
ledningens engagemang, delaktighet och forstaelse direkt avgdrande for resultatet.
Med delaktighet menas handling i praktiken, sa som att avsitta tid till forbéttrings-
arbetet, for personalen och sig sjédlv. Ledningen visar genom sin nérvaro och sitt
aktiva deltagande att detta &r viktigt. Det racker inte att siga att det ar viktigt med
ett systematiskt forbéttringsarbete, utan ledare pa alla nivaer maste i det dagliga
arbetet visa i handling att sa &r fallet. Ledare pa alla nivéer i organisationen beho-
ver forsté sin roll som ledare och inse nyttan av att bryta ner 6vergripande fore-
tagsmal till konkreta, relevanta och paverkbara delmél/nyckeltal samt vikten av att
maéta och folja upp resultatet frekvent.

Ledarna har dven en mycket viktig roll i att vaga lyfta problem det vill sdga moj-
ligheter till forbattringar som till exempel minskat matsvinn vilket direkt leder till
Okad Ionsamhet, hogre kvalitet, battre arbetsmiljo m.m. Vid uppstart av systema-
tiskt forbattringsarbete ar det 1dmpligt att gora en grundlig analys av utgangslédget.
Analysen visar ofta pa brister som man inte tror pa” eller kan ta till sig av olika
anledningar. Ledningen bor i ord och handling vilkomna de mojligheter till forbatt-
ringar som blir synliga sa att verksamheten inte hamnar i att 14gga tid pé att for-
klara bort varfor det ser ut som det gor eller hitta vem som gjort fel. Det &r ointres-
sant vad man gjort tidigare. Det som ar viktigt dr att man vagar se de problem som

finns och borja arbeta med att eliminera dem systematiskt.

Ledarnas viktigaste roll r alltsa att lyssna pa och ta vara pa den kunskap och enga-
gemang som finns i organisationen och anvénda detta till att utveckla verksamhet-
en. En trygg positiv ledare ger sina medarbetare utrymme att komma med idéer till
forbattringar och later dem genomfora de dtgirder de anser ar relevanta. P& detta
sitt utvecklas medarbetarna samtidigt som matsvinnet minskar. Forbattringsgrup-
per med ratt kompetens som har regelbunden avsatt tid for att arbeta med att for-
battra arbetsmetoder och rutiner samt analysera grundorsaken till pro-
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blem/forluster/avvikelser blir framgéngsrika med ritt fokus fran ledningen. En
forbattringsledare 1 livsmedelsindustrin uttryckte detta séhér:

“Ledningens engagemang dr det allra viktigaste, utan det dr det hopplost”

8.2.3 Behov av Produktionsforskning/Innovation/Utveckling

For att komma tillrdtta med problematiken kring matsvinn som orsakas av brist pé
flexibilitet behdvs produktionsforskning och innovation. Okad flexibilitet som ett
sitt att hantera de negativa effekterna av stora variantfloror tillimpas allmént inom
den produktionsutveckling som gérs inom andra branscher. Aven livsmedels-
branschen har behov av att arbeta medvetet och fokuserat med produktionsfragor
och bygga ny kunskap, annars kan inte heller forbattringar och nya I6sningar tas
fram. Den viktigaste nyckeln till den nya kunskap som vi behdver bygga upp ér Fol
inom produktions-omradet inriktad pa livsmedelsindustrin och dess forutséttningar.

1) En forsta minskning av det totala matsvinnet i industrin bor vara mojlig
inom ramen for dagens befintliga produktionssystem genom att hantera
omstdllningssvinn och uppkomsten av datumkassationer med en helhets-
syn. Att gora en basta mojliga kompromiss genom att balansera dessa sa
att summan matsvinn av dessa typer totalt blir s4 liten som mdjligt. Okad
kunskap krévs.

2) For minskning av matsvinn som uppstar vid omstéllningar krévs utveckl-
ing och innovation av system eller tekniker som kan hantera eller identi-
fiera gransfaser.

3) Ett minskat omstdllningssvinn tillsammans med snabbare omstéllningsti-
der kan ge mojlighet till 6kad flexibilitet i dagens produktionssystem.
Det skulle 6ppna for mdjligheter att tillverka mindre batcher oftare, vil-
ket i sin tur skulle minska datumkassationerna i industrins fardigprodukt-
lager. For detta kan krévas utveckling, innovation och forskning for olika
produkttyper och produktionssitt.

4) SIK ser mgjligheter att i framtiden bygga produktionssystem med den
flexibilitet som behdvs for den variantflora som faktiskt tillverkas, dar
omstéllningssvinn och datumkassationer i industrins fardigproduktlager
kan minimeras. Pa sa sitt kan en forbattring av livsmedelsindustrins for-
utsdttningar skapas sé att det blir mdjligt att med ett langsiktigt perspek-
tiv minska matsvinnet ytterligare jamfort med vad som ar mojligt i da-
gens befintliga produktionssystem. Forskning behdvs for olika produkt-
typer och produktionssitt.

8.3 Aktérsgemensamma atgarder

8.3.1 Forskning inom Supply Chain Management atgardar befint-
lig kunskapsbrist och skapar forutsattningar for att stabilisera kedjan

For att kunna identifiera dtgérder och operativt i kedjan implementera dessa behdvs
en klar bild av vad som driver det aktorsgemensamma svinnet, exempelvis skapar
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och forstirker variationerna, 6kar instabiliteten, begriansar flexibiliteten samt driver
overproduktion. For att lyckas identifiera effektiva 1osningar for kedjan som helhet

behdvs grundorsaksanalyser gjorda ur ett Supply Chain Management perspektiv for
att béttre forsta de mekanismer som driver aktdrsgemensamt svinn.

Eftersom SIK mot bakgrund av genomf6rda fallstudier drar slutsatsen att forbatt-
ringar av faktorer sdsom kedjans totala foljsamhet, flexibilitet och 6kad styrbarhet
kan minska det aktorsgemensamma matsvinnet sésom uppkomst av datumkassat-
ioner, drar vi ocksa slutsatsen att livsmedelsinriktad forskning inom detta omrade
samt aktiv tillimpning av sddan framtagen ny kunskap kan bidra till att 16sa flera
av de utmaningar livsmedelskedjan som helhet star infér. Uppkomst av datumkas-
sationer i kedjans flertal olika lagerplatser (Industri, Handeln Centralt, och Butiker)
ar kanske det tydligaste exemplet pa att véra livsmedelskedjor inte fungerar sa bra
som de i framtiden skulle kunna gora.

Exempel 1 och 2 nedan utgoér ett par exempel pa mekanismer i livsmedelskedjan
som hittills har identifierats av SIK som Supply Chain Management relaterade
faktorer som utgér mekanismer som driver matsvinn i livsmedelskedjan, i forsta
hand datumkassationer. Exemplen utgér sadana faktorer som vi i Sverige med ett
battre Supply Chain Management perspektiv dn vad dagens livsmedelsforskning
erbjuder skulle kunna arbeta med pa ett helt annat sitt och pa sa sétt kunna minska
matsvinnet.

Exempel 1: Bullwhip-effekten
Den tidigare nimnda Bullwhip-effekten ger datumkassationer pa grund av de amp-
litudokningar i efterfrigevariationerna som sker nedstréms i kedjan.

Minskade Bullwhip-effekter i véra livsmedelskedjor skulle bidra till en béttre stabi-
litet 1 kedjan, mindre variationer i efterfrigan och ddrmed kunna minska mangder-
na aktorsgemensamt matsvinn exempelvis i form av den 6verproduktion som yttrar
sig i form av datumkassationer. Eftersom livsmedelsindustrin befinner sig langst
bak i kedjan ar konsekvenserna av Bullwhip-effekten storst i industriled. Det &r
varje foregéende leds sitt att arbeta som avgdr hur stor Bullwhip-effekten blir i en
kedja. For att minska effekten krdvs samarbete mellan Industrin, Handeln Centralt
och Butiker for att fordndra de faktorer som driver Bullwhip-effekten och den del
av instabiliteten i kedjan som kan relateras till denna.

Exempel 2: Avtalsfrdgor och prognostisering som drivkrafter for overproduktion
En studie utford i inom Food Supply Chain i Storbritannien (DEFRA, 2007) pekar
pa att avtalsfragor sdsom forviantade kontraktsboter och krav pé atertagning av
produkter samt dalig prognostisering av efterfragan drev producenter till att 6ver-
producera med 10 % och dédrmed hdga nivéer av matsvinn (Parfitt et. al, 2010).
Supply Chain Management relaterade fragor som dessa har ddrmed béring pa upp-
komst av matsvinn.
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Véra svenska livsmedelskedjor fungerar inte nddvandigtvis pa samma sitt som
livsmedelskedjor i andra ldnder. Det innebér att vi for att kunna minska matsvinnet
1 vara svenska livsmedelskedjor behover 6ka den livsmedelsinriktade Supply Chain
Management forskningen pé nationell nivd. Vigen mot identifiering av effektiva
atgarder kan forenklat beskrivas med foljande steg:

1. Kartlaggning av ett antal livsmedelskedjors funktion samt vad som
driver uppkomst av svinn

For att bygga kunskap och forstaelse for hur bullwhip-effekten och andra kedjere-
laterade mekanismer driver aktorsgemensamt svinn i olika typer av livsmedelsked-
jor maste ett antal kedjor av olika karaktir kartlaggas och jamforas ur bade ett
svinn och Supply Chain Management perspektiv. Denna forskning méste genomfo-
ras nationellt, inom Sverige, eftersom bade foretagen som &r verksamma och forut-
sdttningarna som aktdrerna i de svenska kedjorna verkar under ar unika for Sve-
rige.

2. Grundorsaksanalys med ett kedjeperspektiv
Utifran kunskap skapad i denna forskning kan grundorsaksanalyser avseende ak-
torsgemensamt svinn genomforas. | projektet ”Minskat svinn i livsmedelskedjan —
ett helhetsgrepp” har SIK nyligen provat motsvarande metodik som beskrivs for
enskilda foretag som ett angreppssétt for kartliggning och systemanalys av de
grundorsaker som finns pa kedjeniva, nér effekter 6ver kedjan betraktas med ett
helhetsperspektiv. Vi bedomer att metodiken i stora drag fungerar dven pa mats-
vinn i storre system én enskilda foretag, exempelvis livsmedelskedjan. Dock inne-
bér sa stora system som hela kedjan att metodiken behdver utvecklas och anpassas
for att hantera stora méngder komplex information samtidigt, men metodiken utgor
dnda en grundldggande idé till strategi for hur vi kan g tillvdga for att forsta de
komplexa mekanismer och grundorsaker som driver matsvinn i vara livsmedels-
kedjor som helhet.

3. Med kunskap fran grundorsaksanalyserna identifiera atgirder
som ger effekt
Baserat pa genomforda grundorsaksanalyser av kedjan (se ovan) kan ett arbete med
att identifiera mojliga atgirder paborjas. Nésta steg dr att forst, i mindre skala, testa
foreslagna 16sningar och dérefter bredare infora de 16sningar som gett avsedd ef-
fekt permanent. For att kunna genomf6ra det arbete som beskrivs under denna
punkt behovs en arena for operativt aktorsgemensamt samarbete.
Redan identifierade forskningsomraden
Det finns tre av SIK redan identifierade forskningsomraden, ett for Bageri- och tva
for Charkkedjan:
e Bageri — skapa en plattform for samverkan mellan bagerier och butiker for
minskning av returbrodet
e Chark (1) — Variationer i bade inkommande ravaras egenskaper samt
stycknings/putsningsgrad utgor en risk for matsvinn i charkindustrin, sam-
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tidigt som variation i ravarans egenskaper inte alltid 4r mojliga att undvika.
Viktigt for att forebygga matsvinn dr att 6ka och forbattra mojligheterna
for charkindustrin att behandla ravara med olika kvalitetsegenskaper pa
olika sdtt och dven att sdkerstélla att putset tillvaratas inom kedjan i sé stor
utstrackning som mojligt. For att kunna uppna detta dr samarbete 1 kedjan
nddvéndig. Samarbete mellan lantbruk (uppfodning), slakt-, stycknings-
och charkindustrin. Foreslagna atgirder 4r i tre steg. Steg 1: Pilotstudie.
Steg 2: Identifiering och forankring av atgéarder. Steg 3: Implementering av
atgérder.

e Chark (2) — Ledtider for leverans av djur frén lantbruk till slakteri- och
styckforetag och vidare till charkindustrin &r i otakt med charkindustrins
ledtid fran order till leverans. Denna obalans skapar matsvinn i charkindu-
strin.

Steg 1: En kartldggning av informationsfldden och arbetssitt hela vigen
fran lantbruksforetag via slakterier, styckforetag till charkindustrier. Steg
2: Skapa en plattform for diskussioner kring problematik och forankring av
atgiarder med foretrddare for branscherna, branschorganisationer etc. Steg
3: Pilotforsok och utvérdering. Steg 4: Implementering av atgirder

8.3.2 Skapa arena for operativt aktorsovergripande samarbete

I nuldget saknas en arena/plattform for aktiv och operativ problemldsning av ge-
mensamma fragor. Skapandet av en sddan arena ar darfor angelédget att komma
igdng med sa snart som mojligt. For att fungera pa ett bra sétt dr det viktigt att akto-
rerna pa ett mycket tidigt stadium involveras i skapandet av en saddan arena och ges
mdjlighet att paverka dess utformning. Det méste finnas utrymme inom en sddan
arena for olika sorters aktdrsgemensamt arbete. De fragor som beror granssnittet
mellan Jordbruk/Industri dr av en helt annan karaktér dn de frdgor som berdr grins-
snittet Industri/Handeln Centralt, Handeln Centralt/Butik och Industri/Butik.

Det operativa samarbete som behdver genomforas inom ramen for en sddan arena
bestér exempelvis i att berorda aktorer: (1) hjélps &t med nodvandiga grundorsaks-
analyser av gemensamma fragor och identifierar mojliga l6sningar, (2) genomfor
tester av nya losningar som har potential att ge stor effekt i form av minskat svinn
totalt 6ver kedjan och (3) skapar de forutséttningar som behovs for att nya l6sning-
ar ska kunna implementeras.

Skapandet av en sddan arena/plattform behdver enligt var bedomning foregas av ett
strategiskt arbete med en bred forankring hos alla berdrda for att arbeta fram hur
arbetsformerna for samverkan i kedjan bor utformas och fungera for att ge verklig
effekt pé svinnet. Behovet av aktérsgemensamma arenor/nétverk/runda-bords-
diskussioner/forum lyfts d&ven fram inom ett uppdrag for EU-parlamentet som ett
generellt angreppssitt for att minska svinnet i rapporten ”Technology options for
feeding 10 billion people - Options for cutting food waste” (Priefer m fl., 2013).
Det finns initiativ tagna i andra europeiska ldnder som vi kan inspireras av, men
formodligen inte kopiera rakt av. De svenska kedjorna bestar av aktorer som verkar
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under andra forutsittningar jaimfort med hur det fungerar i andra europeiska lander.
Vi i Sverige méaste skapa ndgot som passar véra nationella behov och vart sétt att
arbeta baserat pa de forutsattningar som géller hér i Sverige.

8.3.3 Genomfora Systemanalyser med helhetsperspektiv 6ver
aktorerna

For vart och ett av de enskilda foretagen ar det svart att sjdlva ha insikt hur de egna
forandringarna slér i andra foretags verksamhet eftersom man av naturliga skil inte
ges mojlighet till full insyn hos varken konkurrenter, kunder eller leverantorer. For
att undvika suboptimeringar ir det dirmed nddvéandigt med nidgon form av system-
analys Over tvé eller flera aktdrer samtidigt for att utvirdera effekterna av olika
atgirder. Ett sddant arbete skulle eventuellt kunna bedrivas inom ramen for den
arena/plattform som behdver skapas for att fa till stdnd det aktorsgemensamma
operativa samarbetet.
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9  Hur mycket kan svinnet
minskas?

9.1 Bedomning av mangder svinn (ton och
kr) i livsmedelsindustrin

Alltfor fa officiella uppgifter har gatt att fa tag i gdllande de méngder matsvinn som
uppstar i svensk livsmedelsindustri. For att berdkna mangderna matsvinn har ut-
gangspunkten istéllet varit de totala forsiljningsvolymerna i svensk livsmedelsin-
dustri. Svinnet har alltsd berdknats utifran en top-down”-metod, dir utgangspunk-
ten &r forsdljningsvolymerna och dar méngderna matsvinn berdknats utifran kvali-
ficerade bedomningar av hur stort svinn som skett for att producera dessa forsalj-
ningsvolymer, se Figur 15. Aven om “révaror till produktion” i verkligheten bestar
av dven odtliga delar (ben, skal etc.) sa visar figuren det teoretiska sambandet mel-
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lan inkommande “ravaror till produktion (dtbara delar)”, ’svinn” och “forsiljnings-

volymer”.
Ravaror till produktion _ | Svimn, Leyel‘.fatjafi kvantitet
(4tbara delar) = beriknat T (=forsaljningsvolym),
statistik fran SCB

Figur 15 lllustration av berakningsmodellen for att berdkna matsvinnet i livsmedelsindustrin,
utgangspunkten har varit levererade kvantiteter (=férsaljningsvolymer) fran svensk
livsmedelsindustri som redovisas av Statistiska Centralbyran

9.1.1 Insamlade data

Levererade kvantiteter (ton och kr)

Levererade kvantiteter livsmedel i Sverige har inhdmtats fran Statistiska Centralby-
ran, avsnitt Industrins varuproduktion, som redovisar producerade och levererade
kvantiteter (ton och kr). Uppgifterna i Industrins varuproduktion redovisas utifran
den kombinerade nomenklaturen (KN) som &r EU:s varuklassificering, den finaste
nivén ar 8-siffernivan (SCB, 2013).

Uppgifterna rapporteras till Industrins varuproduktion via en enkidtundersokning.
Endast de foretagen med minst 20 anstillda (for vissa SNI-koder 10 anstillda),
alternativt foretag med en omséttning pa minst 50 miljoner kronor, undersdks via
enkit. Detta innebér att 90 % av antalet foretag i livsmedelsindustrin inte inklude-
ras 1 undersokningen, men omfattar ca 90 % av det totala produktionsvdrdet. For de
mindre foretagen, 0-19 anstillda, uppskattas istéllet foretagens varuproduktion
utifran uppgifter om foretagens nettoomsittning fran Skatteverkets standardiserade
rakenskapssammandrag (SRU).

De foretag som inte skickat in svar pa ovan ndmnda enkdtundersdkning vid redo-

visningstillfallet betraktas som objektsbortfall, objektsbortfallet métt i antal foretag
ar 2011 var ca 7 %, viktat efter virdet pé salt produktion var det 1 %.
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Pa grund av uppgiftslimnarnas bristande mojligheter att rapportera producerade
kvantiteter rapporteras istéllet oftast levererade kvantiteter (alltsé forsdljningsvo-
lymer), vilket innebér att dessa miangder kan ha producerats ett tidigare ar om de
legat ldnge i lager. Detta ’problem” tros dock inte vara sérskilt stort for livsmedels-
industrin, pa grund av de relativt korta hallbarhetstiderna pa manga livsmedelspro-
dukter.

Levererade kvantiteter (ton och kr) har inhdmtats for tva typer av tillverkning,
”egen” och ”16nebearbetning”. Egen tillverkning inkluderar forsiljning av produk-
ter som foretaget sjélva tillverkat och av produkter for vilka foretaget star for kost-
naderna fOr insatsvaror samt forséljning, men later ett annat foretag sta for produk-
tionen. Lonebearbetning innebdr istillet att foretaget endast far betalt for produk-
tionstjinsten och att bestéllaren star for storre delen av insatsvarorna. Ett problem
med denna uppdelning &r att varor som salts av foretag kan vara insatsvaror i ett
annat foretag och skulle vid en totalredovisning komma att rdknas dubbelt, proble-
met dr dock mindre i livsmedelsindustrin dn inom andra industrier (Jordbruksver-
ket, 2012).

De uppgifter som inhdmtats fran Industrins varuproduktion &r alltsé “’levererad
kvantitet” (vilket &r densamma som forsdljningsvolymer, egen + lonebearbetning)
pa 8-siffrig KN-niva. For att sammanstilla totalméngden for Sverige summerades
mingderna for de KN-koder som redovisas i Jordbruksstatistisk arsbok 2012, Bi-
laga 5 Varuklassificering enligt SITC/KN (Jordbruksverket, 2012) (med ett fatal
undantag); levande djur, djurfoder, tobak och tobaksvaror ingar inte i det SIK har
avgransat som livsmedelsindustrin. KN-koderna dr summerade utifrdn huvudgrup-
per och undergrupper som redovisas i Bilaga 1 Kategorisering av KN-koder.

Vad giller volymer redovisas levererade kvantiteter for de allra flesta KN-koder i
ton, for vissa redovisas dock volymerna i 1 000 L alk” och 1 000 L”. De volymer
som redovisas i 1 000 L alk har rdknats om till ton, de volymer som redovisas i 1
000 L har ansetts motsvara ton.

Matsvinn [%

Matsvinnet har berdknats utifran forsiljningsvolymerna i svensk livsmedelsindu-
stri, alltsa utifrdn beddmningar av hur stort matsvinn som skett for att producera
dessa forsdljningsvolymer (Figur 15). For att kunna berdkna mingderna matsvinn
har det kravts antaganden kring hur stort det procentuella svinnet &r i industrin
(exempelvis vid produktion och datumkassationer och kross etc. i fardigprodukts-
lager) av respektive livsmedelsprodukt, eventuellt rent ekonomiskt svinn (sdsom
stolder) &r inte inkluderat i uppskattningarna.

Varje KN-kod i Bilaga 1 Kategorisering av KN-koder har bedomts ha ett lagt (2
%), mellan (4 %) eller hogt (7 %) matsvinn i industrin. Dessa bedomningar har
gjorts utifran SIK:s erfarenhet frén projekt som utrett matsvinn i livsmedelsindu-
strin men ocksa fran SIK:s grundliggande kunskaper inom omréden sadsom t ex
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livsmedelsproduktion och livsmedelsteknik samt dven fran projektgruppens tidi-
gare yrkesverksamhet inom olika delbranscher av livsmedelsindustrin.

Givetvis utgoér bedomningarna av hur stort matsvinnet &r i industrin av respektive
KN-kod grova generaliseringar. Forutsdttningarna som avgdér mangden matsvinn
ser valdigt olika ut for varje livsmedelsindustri, och matsvinnet vid produktion av
liknande produkter inom en och samma livsmedelsindustri varierar ocksé véldigt
mycket. Egentligen gar det alltsa inte att generalisera kring hur stort svinnet &r i
industrin av en viss produkt. De generella bedomningarna har dock gjorts utifrén
vad som beddmts vara ett rimligt matsvinn, utifran det spann som SIK observerat
under projektarbeten och yrkeserfarenhet. De anvénda procentsatserna bor med
andra ord inte ses som en absolut sanning for varje KN-kod, utan speglar istéllet
sannolika generella svinn for olika produktgrupper.

Viktigt att podngtera dr ocksé att bedomningarna kring det procentuella matsvinnet
1 industrin medvetet dr gjorda i underkant, for att inte 6verskatta mojligheterna i att
minska méngderna matsvinn och den potential som finns i kostnadsbesparingar till
foljd av minskat matsvinn.

9.1.2 Berakningar av matsvinnet i livesmedelsindustrin

De resultat som sammanstdllts utifran officiell statistik fran Statistiska Centralby-
ran ar:

e [Levererade kvantiteter (ton)

e Levererade kvantiteter (kr)

De resultat som berdknats utifrén officiell statistik frén Statistiska Centralbyran é&r:
e Matsvinn (ton)
e Matsvinn (kr)

Matsvinn [ton]

Matsvinnet har, for varje enskild KN-kod, berdknats enligt féljande formel:

Levererad kvantitet [ton]
100% — Svinn [%]

Svinn [ton] = — Levererad kvantitet [ton]

Svinnet utgor séledes inte en del av den levererade kvantiteten, utan &r istéllet en
del av mingden ravaror till produktion (4tbara delar) som den industriella tillverk-
ningen teoretiskt sett utgar ifrdn (ravarorna bestar ju dven av oétliga delar sdsom
skal och ben) (Figur 15).

Matsvinn [tkr]

Virdet av matsvinnet baseras pa en uppskattning av vad ett kilogram svinn kostar,
kostnaden for varje KN-kod motsvarar 60 % av dess forsédljningsvérde:

47



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

Svinn [tkr] = Svinn[ton] * (60% * Forsaljningsvarde [kr/kg])

Forséljningsvirdet for varje KN-kod har berdknats genom att dividera levererad
kvantitet [tkr] med levererad kvantitet [ton], enligt foljande formel:

Levererad kvantitet [tkr]

Forsdljningsvarde [kr/kg] = Levererad kvantitet [ton]

Virdet av matsvinnet uppskattas alltsé, for ett kilogram svinn, motsvarar 60 % av
dess forsdljningsvarde. Av det totala forséljningsvardet har det antagits att ravaru-
kostnaden motsvarar 40 %; arbetskostnader m.m. motsvarar ytterligare 40 % och
att vinstmarginalen vid forsdljning dirmed motsvarar resterande 20 %. For att ta
hansyn till att matsvinnet kan uppsta i olika skeden av tillverkningsprocessen har
hilften av arbetskostnaden lagts till svinnkostnaden utdver ravarukostnaden, med
arbetskostnad avses kostnaderna for personal, lokaler och maskiner men ocksa
Ovriga insatsmedel sdsom vatten, energi och forpackningar etc. Detta resulterar i att
vérdet av matsvinnet uppskattas utgéra 60 % av forsdljningsvérdet, se Figur 16.

Vinstmarginal

20%
Arbetskostnad m.m.
L
Forsdljningsvirde ——=
100% ,
Ravarukostnad __ Svinnkostnad

40% 60%

e

Figur 16 Uppskattad fordelning av det totala férsaljningsvardet i ravarukostnad, arbetskostnad och
vinstmarginal, samt svinnkostnad

Att uppskatta vinstmarginalen vid forsdljning ar svart da vinstmarginaler generellt
sett dr information som fOretagen inte ldmnar ut. Det ska pépekas att marginalerna
inom livsmedelsindustrin varierar oerhdrt mycket mellan olika produkter och fore-
tag. Vissa produkter siljs med forlust, andra med stora marginaler. Over lag har
dock livsmedelsindustrin relativt laga marginaler. Var beddmning ar att de produk-
ter som star for de stora volymerna i regel har en ldgre marginal 4n mer nischade
lagvolymsprodukter. Utifrn dessa resonemang anses den antagna marginalen pa
20 % vara ganska hogt satt, vilket medfor att kostnaden for matsvinnet ar lagt rak-
nad (detta dr avsiktligt gjort for att inte 6verestimera den ekonomiska potentialen i
att minska svinnet). Ravarukostnaden &r inom livsmedelsindustrin relativt hog,
dven om den givetvis ocksa varierar mycket mellan olika produkter. Var bedom-
ning &r att 60 % av forséljningsvirdet ér ett rimligt antagande for svinnkostnaden i
livsmedelindustrin som helhet.
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9.1.3 Resultat

Berdkningen av méngderna matsvinn i svensk livsmedelsindustri resulterade i ett
totalt svinn pd 3 % (volymsbaserat), for livsmedelsindustrin som helhet.

Tabell 3 redovisar levererade kvantiteter (ton och kr), méngden matsvinn (ton)
samt virdet av svinnet (kr), fran svensk livsmedelsindustri 2011.

Mangd (ton) Varde (kr)
Levererad kvantitet (2011) 7 193 000 99 172 406 000
Matsvinn (2011) 224 000 2 148 000 000

Tabell 3 Resultat over levererade kvantiteter 2011 (ton och kr) samt matsvinn 2011 (ton och kr) i
svensk livsmedelsindustri

Den totala levererade kvantiteten (=forséljningsvolymen) var ca 7 miljoner ton till
ett virde av 99 miljarder kr. Den totala médngden matsvinn berdknades till ca
224 000 ton och uppskattades ha ett varde av ca 2 miljarder kr.

Viktigt att podngtera &r att den kvantifierade mdngden matsvinn (224 000 ton)
utgor ett mycket osdkert resultat, och att denna siffra inte bor tolkas som en absolut
sanning. Levererade kvantiteter (fran Statistiska Centralbyran) utgdr en stabil
grund for berdkningarna av svinnet eftersom denna statistik kan anses vara robust
och tillforlitlig. De procentsatser som anvénts for att kvantifiera matsvinnet bor
dock anses vara grova generaliseringar och utgdr dérfor forhallandevis osékra pa-
rametrar i berdkningarna. Resultatet over ett generellt matsvinn pé 3 % ger en lagt
riaknad, men rimlig, indikation 6ver det totala matsvinnet i svensk livsmedelsindu-
stri. Faktum kvarstar dock att variationerna mellan verksamheter, och dven inom
enskilda verksamheter, &r enorm vad géller hur stort matsvinn som uppstér. For att
veta hur stort svinnet dr i livsmedelsindustri X kravs darfor alltid specifika mat-
ningar och uppfdljningar.

9.1.4 Osakerhetsanalys

”Levererade kvantiteter” fran Industrins varuproduktion redovisar de kvantiteter av
respektive produkt, i den form de ldamnar livsmedelsindustrierna, och kan darfor
delvis innehélla odtliga fraktioner, t ex dgg med skal; fisk-, fagel- och kottproduk-
ter som eventuellt innehaller ben och/eller skinn eller oskalade frukt- och gron-
saksprodukter. Darmed finns det en risk att de mdngder matsvinn som kvantifierats
inte utgdr ett rent matsvinn utan dven innehaller fraktioner som snarare definieras
som matavfall, darfor gjordes en bedémning av vilka undergrupper av KN-koder
(utifrén Bilaga 1 Kategorisering av KN-koder) som troligtvis innehaller odtliga
fraktioner. Det visade sig att ca 92 % av de totala levererade kvantiteterna (vikt-
maéssigt) inte innehéller oétliga fraktioner.

De anvinda procentsatser som ligger till grund for berdkningarna av mangderna

matsvinn som uppkommer inom svensk livsmedelsindustri 4r baserade pé erfaren-
het av forsknings- och uppdragsverksamhet i livsmedelsindustrin; kinnedom om
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ravaror, processer och arbettssitt samt utmaningar och svarigheter for olika del-
branscher som erfarenheterna gett insikt i. Att bérja méta sitt svinn skapar medve-
tenhet hos foretagen och dirfor dr det sannolikt att de foretag som har tillgénglig
data pa matsvinn och som darmed under en ldngre tid mitt och arbetat med sitt
svinn ocksa ar foretag som har ett ldgre matsvinn 4n foretag som inte arbetat med
frégan lika lange och kanske heller inte borjat méta sitt svinn systematiskt. Kanske
ar det darfor sa att de procentsatser som anvints innebdr en underestimering sna-
rare dn en Overestimering av totalmingden matsvinn som uppstér i svensk livsme-
delsindustri. Att kvantifiera mdngderna matsvinn lagt har ocksé varit en medveten
ansats inom projektet for att inte Gverestimera potentialen i att minska svinnet och
de kostnadsbesparingar som finns att himta i minskat matsvinn.

I ”Levererade kvantiteter” 1 Industrins varuproduktion ingar inte varor som import-
eras till Sverige. Dock uppstér det naturligtvis &ven matsvinn vid produktion av
importerade livsmedelsprodukter, i Sverige uppkommer dock detta svinn snarare i
handeln centralt, i butik och hos konsument och ingar darfor inte i vara berdkning-
ar, som endast géller svinnet som uppkommer i industrin.

9.2 BedOmning och validering av mojlig
svinnminskning

SIK har hjalpt foretag att minska sitt matsvinn och ddrmed har egen erfarenhet av
att systematisk kartlaggning och systematiskt forbattringsarbete ar effektiva meto-
der for att minska matsvinnet. For att validera den &tgérd som foreslés for enskilda
aktorer (se avsnitt 8.2.2 Systematisk arbetsmetodik for att minska matsvinnet inom
enskilda foretag) har vi darfor genomfort telefonintervjuer med tre foretag som har
varit lyckosamma i att minska sitt matsvinn men gjort det utan medverkan fran
SIK.

9.3 Bedodmd mojlig svinnminskning i livs-
medesindustrin

I avsnittet 8.2.2 Systematisk arbetsmetodik for att minska matsvinnet inom en-
skilda foretag beskrivs ett konkret exempel pa hur SIK tidigare arbetat tillsammans
med livsmedelsforetag. Efter att ha kartlagt svinnet i foretagets produktion fram-
gick det att de storsta mdngderna matsvinn, i en specifik processlinje, uppkom vid
en specifik maskinutrustning. En grundorsaksanalys utfordes av svinnet som upp-
stod vid denna maskin vilket ledde till att en specifik atgérd identifierades som
16ste denna grundorsak, vilket i sin tur reducerade andelen svinn vid processlinjen
med ca 50 %. Detta exempel visar tydligt potentialen i att systematiskt kartlagga
svinnet i sin produktion och att arbeta med ett systematiskt forbattringsarbete! SIK
beddmer darfor att en minskning av matsvinnet i livsmedelsindustrin med 50 % &r
mojligt.
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Mingden matsvinn som uppstar i svensk livsmedelsindustri har i denna rapport
beddmts vara ca 224 000 ton. Antaget ovanstaende, att det faktiskt 4r mojligt att
halvera svinnet sa skulle alltsa svensk livsmedelsindustri kunna minska méngderna
matsvinn med ca 110 000 ton, utifran dagslaget.

9.3.1 Validering av effekt som kan uppnas

Beddmningen att en halvering av matsvinnet 4r mojligt har validerats och stimts av
genom telefonintervjuer med svenska livsmedelsforetag som lyckats minska sina
méngder matsvinn.

Foretagen startade sitt arbete med att minska matsvinnet vid olika tidpunkt och har
darfor kommit olika l&ngt. Erfarenheterna fran dessa foretag siger att det med hjélp
av systematisk kartliggning och systematiskt forbéttringsarbete dr mojligt att hal-
vera matsvinnet inom en 2-3 arsperiod. Samtliga tre foretag har valt att anlita en
extern erfaren konsult som driver pa arbetet och utbildar i verktygen och metoder.
De tre intervjuade foretagen héanvisar till att mojligheten att anlita en extern konsult
har varit mycket vardefull. Nagra skil foretagen anger ir:

e Att det gér snabbare att komma till resultat nér man tar hjélp av ndgon som
redan behérskar metoden jamfort med om man hade behdvt tilldgna sig
metoden helt pa egen hand

e Man sékerstiller redan fran borjan att de arbetssdtt som implementeras &r
de ritta

e Det dr latt att bli hemmablind for den egna verksamheten. En extern person
ser verksamheten med andra 6gon vilket &r till stor nytta i svinnsamman-
hang

Modellen for det stodprogram som SIK foreslar ar framtagen i linje med beprovad

erfarenhet kring framgangsrikt arbete med att minska matsvinnet, med referens till
de tre intervjuade foretagen.
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10 Styrmedel for foreslagna
atgarder

10.1 Livsmedelsindustri — aktorsinterna
orsaker, atgarder, styrmedel, kostnader

10.1.1 Matsvinn som orsakas av instabilitet i processerna

Orsaker

Orsaker redovisas under 7.3.2 Matsvinn som orsakas av instabilitet i processerna

Atgirder
Atgirder redovisas under 8.2.2 Systematisk arbetsmetodik for att minska matsvin-
net inom enskilda foretag

Styrmedel: Stodprogram

For att atgérden systematisk arbetsmetodik for minskat matsvinn ska kunna fa
avsedd effekt maste forst forutsattningar skapas och denna forutsittning ér kunskap
om metoden och arbetssdttet. Darfor foreslar SIK att ett Stodprogram inréttas som
det styrmedel som” kan f det att hinda”. Inom ramen for ett sédant stddprogram
utbildas foretag i arbetsmetoden och foretagen stottas for att sékerstilla att arbets-
metoden verkligen implementeras pa ratt sitt och ger avsedd effekt.

Beskrivning av stodprogram:
Konsultstdd till varje enskilt livsmedelsforetag med att:

1. Starta ett strukturerat arbetssatt syftande till att kartldgga orsakerna till var-
for matsvinn uppkommer, analysera vilka orsaker som genererar de storsta
mingderna svinn och genomfora grundorsaksanalyser avseende dessa

2. Att komma igang med forbéttringsarbete pa foretaget for atgdrdande av de
orsaker som har storst effekt, hitta I16sningar for minskande av matsvinnet
och implementera dessa. Forbattringsarbetet engagerar hela personalen och
svinnminskning blir i lingden en del av vardagen.

Effekt:

For att fa den stora svinnminskningen i den komplexa livsmedelsindustrin behovs
ett strukturerat arbete for att identifiera och atgédrda de storsta svinnméangderna,
effekten blir 6kad stabilitet. Ett troligt scenario ar halverat matsvinn pa tva till tre
ar. En samtidig effekt av det foreslagna stodprogrammet dr minskade kostnader i
industrin och dirmed 6kad konkurrenskraft.
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Kostnad

Kostnad per foretag: 1 900 kkr under en tredrsperiod.

Tyngdpunkten ligger pa det forsta aret. I berdkningarna finns kostnad for konsult-
stod samt foretagets egen kostnad. Bilaga 2 Bedomning av kostnad for stodpro-
grammet visar hur kostnader beréknats.

Det finns ca 300 foretag med 20 anstillda eller fler, och vi berdknar att 80 % av
dessa behover stod. Fordelning av kostnaderna dver sex ar.

> 76 M SEK per dri 6 dr.

10.1.2 Matsvinn som orsakas av bristande flexibilitet samt instabili-
tet/stora variationer

Orsaker

Orsaker redovisas under

7.3.1 Matsvinn som orsakas av brist pé flexibilitet i produktionssystemet

7.3.3 Datumkassationer i fardigproduktlagret som orsakas av instabilitet/stora vari-
ationer

Atgiirder
Atgirder redovisas under
8.2.3 Behov av Produktionsforskning/Innovation/Utveckling

Styrmedel: Behovsstyrd forskning
a) Specifik produktionsforskning for en forsta minskning av matsvinnet for Mejeri
o Ovrig livsmedelsprocessindustri,

b) Férstudie — identifiera behov av produktionsforskning for olika branscher och
verksamheter

¢) Produktionsforskning med ett systemanalytiskt angreppssatt for att studera mek-
anismer och grundorsaker till uppkomsten av matsvinn i form av datumkassationer,
och samtidigt minska det totala svinnet, for olika typer av produktkategorier. Fram-
tagande av forslag till atgérder for att minska matsvinnet totalt i industrin.

d) Skapa plattform for spridning av kunskap samt hjélp och stdd for analys innan
implementering i den egna verksamheten.

Effekt: Livsmedelsindustrin far kunskap om hur den stora variantfloran bast kan
produceras effekten blir mer stabila processer och minskat totalt matsvinn. Svinn-
minskning kan ske direkt genom 6kad kunskap om arbetsséttens betydelse for sta-
bilitet och matsvinn. Langsiktigt kan den dkade kunskapen ge effekt pa minskat
svinn da fordndringar och/eller investeringar i produktionssystemen kan genomfo-
ras. En samtidig effekt &r minskade kostnader i industrin och ddrmed 6kad konkur-
renskraft.
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Kostnad

a) Redan identifierat behov av forskningsprojekt for mejeri — och 6vrig livsmedels-
processindustri: 3000 kkr 2-arigt projekt

b) Forstudie: 7 800 kkr 1-2-arigt projekt

¢) Produktionsforskning — kan kostnadssittas efter forstudien
d) Plattform for resultatspridning: kan kostnadssittas senare

> 4,8 M SEK ; Behov av fortsatta forskningsmedel ska identifieras under forstu-
dien

10.2 Kedjeeffekter — aktbrsgemensamma
orsaker, atgarder, styrmedel, kostnad

Orsaker
Orsaker redovisas under 7.4 Aktorsgemensamma orsaker till matsvinn i livsme-
delsindustrin

Atgiirder
Atgirder redovisas under 8.3 Aktdrsgemensamma atgéirder

Styrmedel: Behovsstyrd forskning

a) Forstudie — metodutveckling (kartlaggning-grundorsaksanalys-atgiarda) for ked-
jan och test av metoden pa ett antal produkter i hela kedjan fran ravara till butik

b) Redan identifierat projekt: Plattform for samverkan for minskat returbrod

¢) Redan identifierat projekt: Minskad ravaruvariation i kottravara for 6kad stabili-
tet och ddrmed minskat matsvinn

d) Redan identifierat projekt: Ledtider i charkkedjan, fran lantbruk till charkindu-
stri.

e) Behovsstyrd forskning med ett systemanalytiskt angreppssatt inom livsmedels-
specifik Supply Chain Management for att studera mekanismer och grundorsaker
for uppkomsten av matsvinn som orsakas av dagens arbets- och kommunikations-
sétt hos varje aktor i kedjan. Detta behdver goras for olika ravaru- och produktka-
tegorier, aktorer och kedjor. Arbetet behover samordnas med den Behovsstyrda
Produktionsforskningen for Livsmedelsindustrin. Atgirdsforslag for okad stabilitet
och minskat matsvinn tas fram.

) Plattform for samverkan for att kunskapen om hur matsvinnet ska minska ska
kunna genomforas i verkligheten maste det ske genom samverkan mellan aktorer i
kedjan. Det finns behov av motesplattform for skapande av dverenskommelser,
forslag, avtal och genomforande av gemensamma losningar.

g) Spridning av kunskap genom utbildning och temadagar till alla aktorer i kedjan
hur stabiliteten, variationer och ddrmed matsvinnet kan minska.

Effekt

I det specifika projektet riktat mot minskat returbrod berdknas méngden returbrod
minska frén 8 % till 5 %. I chark-projekt (1) beddms minskning ske av matsvinn
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genom droppforluster, kokforluster och skivspill. Chark-projekt (2) ger minskning
av datumkassationer i Charkindustrin.

Metodframtagning ger mojlighet att identifiera grundorsaker till matsvinn samt
16sningar till att matsvinnet inte uppkommer. Kunskapen skapar forstaelse for hur
var och en péverkar andra aktorer i kedjan och diarmed skapas forutsittningar att
minska det totala matsvinnet i kedjan. Kunskapen ger ocksa mojlighet att 6ka stabi-
litet och variationer i de komplexa livsmedelskedjorna. Implementering och ge-
nomforande av atgirder i verkligheten for att 6ka stabiliteten och minska det totala
matsvinnet i kedjan.

Kostnad

a) Forstudie: Metodframtagning och test av metod for tre produkter/kedjor med
olika egenskaper: 3 500 kkr 2- arigt projekt

b) Bageriprojekt: 3 000 kkr 2-3-arigt projekt

c¢) Charkprojekt (1) steg 1: 3 000 kkr 2-3-arigt projekt

d) Charkprojekt (2) steg 1: 2 000 kkr 2-arigt projekt

e) Behovsstyrd forskning inom Food Supply Chain Management, kan kostnadssit-
tas efter Forstudien ovan

f) och g) ej kostnadssatta

> 11,5 M SEK ; Behov av fortsatta forskningsmedel ska identifieras under forstu-
dien
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11 Hinder och forutsattningar

Vilgorenhet forebygger inte 6verproduktion

Den 6verproduktion/dverbestillning som sker och som sedan blir 6ver hos indu-
strin, handeln centralt och butikerna, ofta i form av datumkassationer, méste pa
nagot sitt hanteras. [ dagslédget tas en del av 6verproduktionen/6verbestéllningen
om hand genom att skdnka den till vdlgorenhet, vilket &r ett bra sétt att forhindra
matsvinn i de fall d& 6verproduktion/dverbestillning redan skett. Valgorenhet 16ser
dock inte den grundldggande problematiken med att 6verprodukt-
ion/dverbestillning systematiskt sker for att kunna uppréatthalla leveranssidkerhet i
de instabila livsmedelskedjorna.

En friga vi bor stélla oss dr, hur manga méinniskor i Sverige &r i dagsldget i behov
av mat fran vélgorenhet? Flera grupper i samhéllet dr (periodvis) i behov av mat
fran valgorenhet, Socialstyrelsen uppskattar att vi i Sverige har ca 30 000 hemldsa
(Socialstyrelsen, 2011) och mellan 10 000-50 000 pappersldsa (Socialstyrelsen,
2010), dven andra grupper kan vara i behov av mat fran vélgorenhet.

Naésta fraga vi bor stilla oss ér, i relation till antalet behdvande, skulle vi kunna
skénka bort a/l mat som vi dverproducerar/Gverbestiller (och som utan &tgérd ris-
kerar att bli datumkassationer eller annan typ av forpackat matsvinn)? En typ av
overproduktion/Overbestéllning som gér att skdnka bort dr “returbrodet”, som sorte-
ras bort fran butikernas hyllor da det blivit for gammalt utifrdn konsumenternas
preferenser. Enligt Pdgen utgor deras brédsvinn ca 8 000-9 000 ton per ar (DN,
2012), P4gen utgor i sin tur ca 33 % av den svenska marknaden (Pégen, 2013)
vilket innebdr att den totala mdngden brodsvinn i Sverige uppgér till i storleksord-
ningen 25 000 ton. Om vi antar att en portion mat till en person utgor ca 450g in-
nebir detta att brodsvinnet under ett ar skulle kunna foda fler &n 50 000 ménniskor
med tre mal mat per dag, under ett helt &r. Det gér naturligtvis inte att endast
skinka brod till de som behover mat, men som ett illustrativt exempel skulle alltsa
endast mingden returbrdd kunna foda fler dn det totala antalet hemldsa 1 Sverige
under ett helt ar. Till den totala méngden returbrod tillkommer stora minger annan
overproduktion/dverbestillning fran dvriga livsmedelsproducenter, handeln centralt
och butikerna.

Ovanstaende rakneexempel illustrerar tydligt att den totala Gverproduktion-
en/dverbestillningen i1 Sverige dverstiget det reella behovet av mat fran vilgoren-
het, det &r helt enkelt inte mgjligt att hantera 6verproduktionen genom att endast
skinka den till behovande. Ovanstdende rikneexempel visar ocksa att det som
livsmedelsproducent och distributdr inte gér att forlita sig pé vélgdrenhet som det
enda, eller frimsta, sittet att forebygga matsvinn. Overproduktionen bor istillet
forebyggas genom att stabilisera livsmedelskedjan och pa sa sitt forebygga att
overproduktionen uppstar 6verhuvudtaget. Dock visar ovanstaende rakneexempel
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att &ven om vi minskar 6verproduktionen flera gdnger om sd kommer det sannolikt
att finnas tillrackligt med mat att skénka utifran dagens behov.

Att skapa en arena for aktorovergripande samarbeten

SIK erfar att det finns en stor vilja fran bade industri och detaljhandel centralt att
samverka for minskat matsvinn. Samtidigt har detaljhandeln en maktposition i de
affdrsrelationer som finns mellan parterna, och dirmed skapas svérigheter att
Oppna upp verksamheterna for varandra. SIKs erfarenhet fran bl.a. projektet
”Minskat svinn i livsmedelskedjan — ett heljetsgrepp” (SJV) ér att konfidentiali-
teten dr oerhort viktig och en forutséttning for att fa komma in pa foretagen. Detta
kan bli ett hinder for den atgérd som vi foreslar kring skapandet av en ”Arena for
operativt aktorsdvergripande samarbete”. En méjlig 16sning till detta &r att skapa en
tredjepartslosning. Denna tredjepart kan ga in i alla verksamheter for att fa det
systemangreppssétt och helhetsbild som behdvs, men fungerar som ett filter”
mellan de olika aktorerna sa att endast nédvandig/Gverenskommen information kan
overforas.

Det giiller ocksa att minimera hinder och skapa forutsittningar for att fa med bu-
tiksled och jordbruket i arbetet.

Tanken om en aktdrsgemensam arena har dven lyfts pa europeisk niva. Rapporten
”Technology options for feeding 10 billion people - Options for cutting food waste
som bestillts av EU-parlamentet betonar vikten av att forbittra samarbetet mellan

2

industrin och detaljhandeln for att hitta gemensamma 16sningar for att minska mat-
svinnet. Rapporten foreslar ocksa att detta kan ske i statligt finansierade program
(Priefer m f1., 2013).

Finns tillrickliga drivkrafter att 6ka stabiliteten i livsmedelskedjan?

I tillverkande industri och speciellt fordonsdustrin har man ldnge jobbat for att
minska instabiliteten i kedjan genom att minska genomloppstiden pé produkter i
systemet. Det har skett genom att skapa bittre stabilitet i produktionssystem, verk-
samhetsprocesser och informationsfléden samt 6kade genomloppstider genom
systemet (just in time). I fordonsindustri och verkstadsindustri finns idag ett flertal
exempel pa denna drivkraft i kedjan genom att aktivt arbeta tillsammans med leve-
rantorer. Drivkraften for detta dr minskade kostnader for 6kad konkurrenskraft pa
en konkurrensutsatt marknad.

Aktorerna i kedjan kan var och en gora sitt for att minska matsvinnet, men som
tidigare ndmnts finns en stor potential att ytterligare minska svinnet genom en
systemsyn dver kedjan och genom samverkan. For att uppna den stora svinnminsk-
ningen behdvs samma “medicin” som fordons- och tillverkande industrin genom-
gétt, minska instabiliteten i kedjan genom att skapa battre stabilitet i produktions-
system, verksamhetsprocesser och informationsfléden i kedjan samt snabbare ge-
nomloppstider genom systemet. Det skulle ge storre andel av hallbarhetstiden at
konsumenten — dér den storsta andelen matsvinn uppstar.
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Viljan finns att samverka, men fragan dr om det i verkligheten gar att gora fordnd-
ringar som kan gynna alla i kedjan — for att minska det totala matsvinnet? Vem tar
vinsten och vem tar kostnaderna? Hur kan incitament for dessa drivkrafter skapas?

Forskning saknas idag for att skapa en livsmedelskedja med mindre svinn

I Sverige maste vi, for att komma vidare mot att uppfylla de politiska mélen, borja
bygga upp de for svinnfragan kritiska kunskapsomraden som vi idag saknar samt
skapa finansieringsformer som passar for dessa. Framfor allt giller detta produkt-
ions- och Supply Chain Management-forskning, riktade mot livsmedelsindustrin
och livsmedelskedjan som helhet.

Ar 2006 gjorde IVA (Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien) en utredning med
namnet ”Okad konkurrenskraft for svensk processindustri”, tillsammans med den
svenska processindustrin, i vilken dven livsmedelsindustrin inkluderades. I utred-
ningen fastslogs att process- och produktionsforskningen r vital for all livsmedels-
tillverkning. Fortfarande (2013) &r produktionsforskning for livsmedelsindustrin i
det ndrmaste obefintlig i Sverige inom akademin (Hogskolor och Universitet).
Sverige pagar diremot en jamforelsevis omfattande produktionsforskning riktad
mot fordons- och verkstadsindustrin och dess utmaningar. Det &r dock inte mojligt
att rakt av tillimpa verkstadsinriktad produktionskunskap for att 16sa livsmedelsin-
dustrins fragestédllningar och utmaningar.

VINNOVA ér Sveriges innovationsmyndighet vars uppgift ar att frimja héllbar
tillvixt genom att forbattra forutsattningarna for innovation och att finansiera be-
hovsmotiverad forskning. Riktade program finns t.ex. mot sjukvérd, samhillsbygg-
nad, tramanufaktur, tillverkande industri (inkluderar ej livsmedelsindustrin) och
fordonsindustrin. Det har t.o.m. 2013 funnits ett program — TviarLivs — som riktat
sig mot jordbruks- och livsmedelsforskning. Inom detta program ska i princip all
livsmedelsforskning i Sverige samlas. Allt fran Supply Chain — och produktions-
forskning till nya tekniker, maltidlosningar for éldre, livsmedel for hilsoeffekter.

For att fa en forstaelse for hur VINNOVA inom programmet TvéarLivs bedomer ett
projekt som svarar mot den stora samhallsutmaningen att svinnet ska halveras till
2025 har SIK pratat med Maria Landgren pA VINNOVA. Hon var véldigt 6ppen
for synpunkter och en vilja att forbéttra VINNOVA s arbetssitt med de insatser
som syftar till att stodja projekt som vill arbeta med utmaningsdrivna 16sning-

ar. Hennes kommentarer ar att det &r viktigt att ha bedomare som kan beddma med
en helhetssyn pé hallbar tillvaxt och d& kunna tydligare véga in samhéllsnytta. I
TvérLivs samarbetar Formas och VINNOVA och de har som olika myndigheter
olika krav pé den forskning som de vill ge stod till och ddrmed delvis olika sétt att
bedoma. Att genomfora insatser som syftar till att stddja utmaningsdrivna projekt
ar relativt nytt och det ar fortfarande utmanande att ha tillrdckligt erfarna bedomare
for sddana projekt och det kan ha medfort att beddmarna inte fullt ut har haft en
tillrackligt samstdmmig bild dver hur de olika kriterierna skall bedomas. Detta kan
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da ha uppfattats som det har varit otydligt hur man ska bedoma den tvirvetenskap-
liga ansatsen i projekten sévél som samhéllsnytta och att det kan ha skett pa olika
sétt av bedomarna. Maria Landgren ndmner att det skulle kunna vara sa att bedom-
ningarna har haft lite for mycket fokus pa nya produkter och tjanster som kan mota
samhillsutmaningar och ddrmed har inte systemeffekter i livsmedelskedjan végt
lika tungt. P4 frigan om hur man fér in "nya omraden” eller projekt som behandlar
effekter utmed hela livsmedelskedjan i utlysningarna far vi svaret att det kan vara
en svérighet speciellt som kanske projekt som adresserar tekniklosningar far en
relativ fordel. Denna eventuella férdel kan delvis bero pa att det tidigare varit star-
kare uttalat pA VINNOVA och att beddmarna &nnu inte har tillrdcklig vana av att
bedoma projekt som behandlar effekter utmed hela kedjan.

For att komma till rdtta med de produktionsrelaterade orsakerna till svinn &r det
dérfor ndodvéindigt med specifika satsningar i Sverige pé livsmedelsinriktad pro-
duktionsforskning och produktionsutveckling, for att kunna minska det flexibili-
tetsberoende svinnet som kan relateras till bade start- och stoppsvinn, produktby-
ten, disk och rengdring samt datumkassationer i industrins fardigproduktlager.

For att minska det totala matsvinnet i kedjan som helhet, behdvs dven en systemsyn
och kunskap om de mekanismer i kedjan som orsakar svinn, alltséd en uppbyggnad
av forskningsomradet Supply Chain Management riktad mot livsmedelsked;jan.

Att produktions- och Supply Chain Management-forskning for livsmedel till stor
del saknas inom akademin i Sverige idag far som foljd att det heller inte utbildas
studenter pd grundniva pa véra universitet och hogskolor. Det innebér i sin tur att
aktorerna i livsmedelskedjan har svarare att anstilla personal med tillracklig kun-
skap inom dessa omréden, som &r forutséttningar for att kunna minska matsvinnet i
livsmedelsindustrin savil som kedjan som helhet. Aven yrkesutbildningar riktade
mot produktionspersonal &r viktiga eftersom en hog yrkesskicklighet ocksé dr nod-
vandig for att kunna producera livsmedel med lite matsvinn.
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12 Tolkning av specifika
fragestallningar

12.1 Forpackningsfragan

Konsumentférpackningar

I debatten fors ofta forpackningen fram som en orsak till matsvinn hos konsument.
Det finns fa studier som visar hur stor andelen forpackningsrelaterat svinn 4r av det
totala konsumentsvinnet. Det &r viktigt att anvénda studier som gors i respektive
land, d& konsumenter agerar olika i olika lander. En svensk studie (Williams et.al,
2012) gjord hos konsumenter i Sverige kan ge en fingervisning kring det forpack-
ningsrelaterade svinnet. Det ska noteras att deltagarna i studien var personer som
tyckte att matsvinnfrdgan var viktig, och hélften av dem hade fatt en viss utbildning
1 frigan. Resultat av studien redovisas kvantitativt och Figur 17 visar en samman-
stdllning av dessa resultat.

Uppmatt matsvinn hos 61 hushall
(Karlstad universitet * )
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Figur 17 Orsaker till matsvinn hos konsument, resultat sammanstallda fran Williams et. al, (2012)

Figur 17 baserad pa Williams et al. 2012 visar att det forpackningsrelaterade svin-
net i konsumentledet i denna studie i grova drag foljer 80/20-regeln. Svinnet p.g.a.
orsakerna ”Produkten blivit dalig” och ”Svinn frén tillredda varor” dr betydligt
storre &n till foljd av de tva forpackningsrelaterade orsakerna ”FP for stor’” och ”FP
svar att tomma”. ”FP for stor” dr dessutom starkt relaterad till ”Passerad BF”, och
det vore intressant med en uppfoljande studie kring grundorsakerna till den storsta
orsaken ”Produkten blivit dalig”. Det finns manga ténkbara orsaker till att produk-
ten blir dalig hemma hos konsument, t ex att konsumenten har kopt en for stor
forpackning vilket i sin tur kan bero antingen pé att den var billigare per kg eller att
det inte fanns en mindre forpackning. Det 4r en intressant studie som illustrerar
potentialen i att utfora grundorsaksanalyser &ven med avseende pa varfor konsu-
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menten slinger mat, detta ar nodvandigt for att kunna hjélpa konsumenten att
minska matsvinnet.

En reflektion utifrdn diagrammet dr att svartomda forpackningar inte tycks orsaka
sdrskilt stort svinn hemma hos konsumenterna. Eftersom tomningsbarheten trots
detta kan vara viktig for konsumenterna, kan industrin 4nda vara intresserade av att
tillgodose konsumentens dnskemaél och forsoka atgérda dessa sa gott det gar. Nya
forpackningsmaskiner dr dock stora investeringar for tillverkarna.

Sekundarforpackningar

Sekundirforpackningar kan ibland lyftas fram som orsaker till matsvinn. Det som
SIK har identifierat kring detta &r att vissa sekundarforpackningar for livsmedels-
produkter som sampackas med andra produkter pa pall i detaljhandelns centrallager
kan vara svéra att samlasta pa grund av sin utformning. Dock &r den relativa storle-
ken pa detta problem inte kidnd eftersom denna typ av forpackningsrelaterat svinn
inte &r satt i relation till andra typer av kedjerelaterat matsvinn, sdsom datumkassat-
ioner. Forst ndr man gjort denna relativa jamforelse blir det mojligt att veta vilka
orsaker som é&r storst ur ett kedjeperspektiv (SIK har inte kinnedom om att denna
typ av studier gjorts). Sekundérforpackningen som &r den minsta bestéllningsbara
maéangden kan vara ett problem for de minsta butikerna som har lag omséttning av
varor (Eriksson, 2012).

12.2 Kampanjer

Livsmedelskedjan &r ett instabilt system som dessutom har délig styrbarhet, vilket
innebér att det idag &r svart att parera for olika former av vanliga variationer och
storningar. Systemet dr varken forutsdgbart eller robust vilket innebar att matsvinn
uppkommer som en konsekvens av ett stort antal olika hdndelser. Matsvinn i form
av datumkassationer dr exempelvis en konsekvens av dessa faktorer. Nér det insta-
bila systemet kedjan utsitts for ytterligare belastning och storningar sasom éar fallet
vid kampanjer, saknar systemet tillriacklig forméga att effektivt parera for de kas-
kad- och kedjeeffekter som foljer av kampanjerna. Effekten blir matsvinn. Detta
innebér att samtliga de atgirder som leder till 6kad stabilitet, styrbarhet och robust-
het for systemet kedjan har potential att minska svinnet som uppkommer vid kam-
panjer.

SLU har undersokt effekten av kampanjer pa butikernas frukt- och gronsaksavdel-
ning (Schiitt & Strid, 2013) och resultaten for ’basfrukter” (dpple, banan, paron)
visar att forsédljningen vid kampanj 6kar med ca 20 % av den kampanjsatta basfruk-
ten samtidigt som forséljningen av ovriga basfrukter minskar ungefar lika mycket.
Vad giller svinnet s& 6kade det for bade kampanjvaran (med ca 30 %) och dvriga
basfrukter, vilket tros bero pa att butikspersonalen dverbestéiller kampanjvaran for
att sikerstélla att den inte tar slut samtidigt som de fortsétter att bestélla lika myck-
et av resterande produkter vilket ofta leder till ett 6verskott som efter en viss tid
maste kastas.
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Pé grund av det forlopp som beskrivs i SLUs projekt pédverkar kampanjer i butiker-
na bade utbud och efterfragan i butikerna, och som f6ljd av det &ven produktionen i
industrin. En typisk situation vid kampanj kan vara att butikerna har kampanj pa
korv av mirket A vilket gor att forséljningen av A 6kar, samtidigt som forséljning-
en av korv av mirkena B, C och D minskar. Korvproducent A behover som f6ljd
av kampanjen 6ka sin produktion, men har svért att forutspad med hur mycket.
Korvproducenterna B, C och D upplever som f6ljd av kampanjen en minskad be-
stdllning fran butikerna, men eftersom de sannolikt inte blivit férvarnade om kam-
panjen i forvag star de till slut med 6verblivna produkter pa sina fardigproduktlager
som riskerar att kasseras som datumkassationer. Pa detta sitt forstirker kampanjer-
na instabiliteter i livsmedelskedjan och forsvarar mojligheterna att prognosticera
bade produktionsvolymer i industrin och bestillningsvolymer i handeln och i buti-
kerna.

En i framtiden stabiliserad och mer robust kedja med hdgre styrbarhet och mer
dndamalsenliga informationsfléden mellan aktorer skulle skapa mycket béttre for-
utsittningar att hantera de kaskadeffekter som uppkommer hos ett flertal aktorer
vid kampanjer. Med ett sadant forbattringsarbete for kedjan skulle effekten bli
mindre mingder datumkassationer i samband med kampanjer.

12.3 Forlangd hallbarhet/sankt temperatur i
kylkedjan

Figur 18 nedan illustrerar det samband som tycks finnas mellan lang hallbarhetstid
och lag lageromsittning (=produkterna ligger langre pé lager). Nar hallbarhetstiden
ar lang ges mojlighet att skapa storre lager, och dé tycks effekten av lang hallbar-

hetstid bli den att produkterna ldaggs i lager under lédngre tider. Detta samband
styrks ocksa av intervjuer med lagerplanerare som uttrycker sig sahér:

“Ju ldngre hallbarhetstiden dr, ju storre kan sdkerhetslagren vara”.
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Samband:
Hallbarhetstid vs Lageromsattning
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Kalla: Arsrapporter frén svenska livsmedelproducerande foretag, 2010

Figur 18 Samband mellan Hallbarhetstid och Lageromséattning

Figur 19 nedan illustrerar den onda spiral som driver exempelvis matsvinn i form
av datumkassationer. Figuren illustrerar att forlangd hallbarhet i dagens system
leder till ytterligare minskad styrbarhet vilket forstirker drivkraften nedét i den
onda spiralen och leder till en 6kad risk for matsvinn.

e Grunden ér att produktionssystemen inte ar tillrdckligt flexibla for den
variantflora som ska produceras. Dessutom kan processerna vara instabila.

e Livsmedelsindustrin producerar de enskilda produkterna sé séllan som
mojligt for att na skalfordelar

e Detta sitt att producera skapar stora lager

e Stora lager ger minskad styrbarhet av kedjan och ett mindre forutsidgbart
system

e Behov uppstar av storre sékerhetslager for att klara efterfragan nér kedjan
ar instabil och ménga hindelser oférutsdgbara

e For att inte fA datumkassationer upplevs ett behov av dnnu langre héllbar-
hetstid pa produkterna

e Produkterna kan da produceras &nnu mer séllan

e Annu stérre lager skapas

o [Effekten ir att styrbarheten minskar ytterligare

e Ftc.
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Forutsattningar: Valdigt hog leveranssakerhet

Den Onda Spiralen och stor variantflora

Instabila ~ Oflexibla  grigtande
processer system kunskap

1. Producerar i stora batcher
2. Drivkraft skapas for storre lager

3. Minskad styrbarhet av kedjan
4. Mer svarforutsagbart system

5. Upplevt behov av storre

sakerhetslager 6. Upplevt behov av langre

héallbarhetstid

7. Ytterligare minskad styrbarhet

av kedjan
8. Etc

Figur 19 Den onda spiralen

Mot denna bakgrund bedomer SIK att forléingd héllbarhet som en generell atgérd
snarare riskerar att 6ka matsvinnet i form av datumkassationer én att leda till den
minskning som efterstrivas, detta pa grund av den onda spiralen. SIK bedomer
ocksa att risken ar mycket stor att produkterna hamnar i lager om héallbarhetstiden
forlangs, vilket innebir att hallbarhetstiden inte heller kommer att komma konsu-
menten tillgodo. Utover detta kdnner SIK till att det forekommer datumkassationer
dven pa produkter med mycket lang hallbarhet i intervallet fran 6 manader upp till
ett &r. Lang héllbarhet utgdr ingen séker garanti for lite matsvinn. En fore detta
lagerplanerare i industrin uttryckte sig sahér:

“Jag har tidigare planerat lager for produkter med lang hallbarhet, och det var
datumkassationer pd dom produkterna ocksa”

Dérmed avrader SIK ifrén forldngd héllbarhet som en generell atgird. Detta géller
oavsett viket sitt vi véljer att forlinga héllbarheten pa. SIK utesluter dock inte att
det kan finnas produkter ddr forlingd hallbarhet kan vara en fungerande 16sning,
men behovet av forldngd héllbarhet bor dé forst faststillas genom en grundorsaks-
analys for dessa specifika produktkedjor. Vid implementeringen bor det samtidigt
sékerstdllas att inga andra fordndringar gors som med ett kedjeperspektiv raderar ut
effekten av den forlingda héllbarheten. Fordndringar i lager- och logistikfloden &r
exempel pé sddana fordndringar.

Ingen aktor planerar avsiktligt att ha produkterna sa ldnge i lager att de faller for

datumregler och maste kasseras. Matsvinnet dr ett symptom pé att nagot ar fel, att
systemet ”Kedjan” inte ar styrbar nog. Som beskrivs i tidigare avsnitt dr det bland
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annat instabilitet och ddrmed délig styrbarhet som forsvérar mojligheterna for akto-
rerna att f0lja med exempelvis i efterfragefordndringar etc. Det innebér att de en-
skilda medarbetare som dagligen arbetar med att styra produktflédena i kedjan inte
har sé bra forutséttningar som de egentligen behover for att tillrdckligt bra kunna
styra flodena och parera for de handelser som utgor en del av vardagen - trots att de
gor sitt basta. Effekten &r matsvinn och slutsatsen ér att (1) kedjans styrbarhet och
(2) stabilitet méste Oka sé att vi forbéttrar de forutsittningar som idag inte &r till-
rackligt bra.

SIKSs slutsats &r att datumkassationer i livsmedelskedjan skulle kunna minskas med
hjilp ett flertal atgérder som syftar till 6kad stabilitet, styrbarhet och flexibilitet av
kedjan som helhet sé att flddena kan bli snabbare. De aktoérsdvergripande informat-
ionsflodena dr forbattrade sé att de underléttar for aktorernas enskilda medarbetare
nér de arbetar med daglig styrning av produktflodena. Detta angreppssitt har flera
fordelar utover att skapa forbattrade forutsdttningar for minskat matsvinn i industri,
handel och butiker ndmligen att:
1) konsumenten ges tillgéng till en storre andel av hallbarhetstiden vilket
Oppnar mojligheter for ett minskat matsvinn dven i konsumentled
2) datumkassationerna kan minska i industrin och handeln eftersom produk-
ternas flode genom kedjan 16per snabbare
3) kostnader for lagerhdllning sdsom kapitalbindningskostnader och energi-
kostnader for kyl/fryslager minskar i kedjan
4) miljopaverkan som orsakas av lagerhéllning av varor i kyl- och frysked-
jan minskar nir genomloppstiden blir snabbare.

12.4 Produktsakerhetsfragan

Det vanligaste séttet att ge livsmedel 6nskad hallbarhetstid dr idag virmebehand-
ling exempelvis genom pastdrisering eller andra former av upphettning till viss
temperatur under en viss tid. Aven bakning av brdd innebir en virmebehandling
som inte bara omvandlar deg till brod utan ocksa avdodar det mogel som finns pa
brodets ytor.

For att minska matsvinn i form av datumkassationer diskuteras ofta forslaget att
forlanga hallbarhetstiden. Forldngd hallbarhet kan astadkommas pé ett flertal sétt.
Ett sétt att forlénga hallbarhetstiden dr att séinka temperaturen i kylkedjan. Andra
sétt att forldnga hallbarhet kan exempelvis vara att 6ka virmebehandlingen (ldngre
tid och/eller hogre temperatur), hygiendtgirder som ytterligare minskar aterinfekt-
ion i samband med att livsmedlen tillverkas, anvdndning av ”E-nummer” sasom
konserveringsmedel och antioxidanter, 6kning av salt- och sockerhalt med mera.
Samtliga sitt att forlénga hallbarheten &r forknippade med kostnader och/eller kva-
litetsforandringar av livsmedlet. Hardare virmebehandlingar innebér ofta negativ
paverkan pa livsmedlets smak och néringsvérde, E-nummer 4r inte dnskvérda hos
konsumenter och 6kad socker och salthalt gar knappast i linje med hélsoaspekterna.
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Maénga konsumenter letar langst in i hyllan efter de livsmedels som dr mest nypro-
ducerade, for dem som gor sé spelar det roll om livsmedelet &r farskare eller éldre.
Det dr mycket svart att dndra pa enskilda konsumenter och fa dem att sluta bry sig
om farskhet som en viktig faktor nér de koper sin mat i véara butiker. Sarskilt mot
bakgrund av att det endast &r ett fatal livsmedel som kvalitetsmédssigt vinner pa
forlingd lagringstid. Ost och vin utgdr ett par undantagsexempel. Aven om man
exempelvis med sénkt temperatur kan klara de mikrobiologiska utmaningarna finns
andra kvalitetsaspekter sdsom hérskning av fett och konsistensfordndringar som
man kan behdva ta hénsyn till for att konsumenterna vid konsumtionstillfillet ska
uppleva maten som attraktiv, god och dta upp den. Viljer man aktivt att forlinga
hallbarhetstiden for ett livsmedel kréivs for varje enskild produkt ett genomténkt
arbete for att bade (1) utvardera produktsidkerhetsaspekterna och i de fall det be-
hovs dven (2) vidta de atgiarder som behovs for att garantera produktsékerheten for
den nya lédngre héllbarhetstiden.

Slutsatsen av detta &r att det for generella atgérder i syfte att minska matsvinnet
sdsom att sénka temperaturen i kylkedjan krivs ordentliga genomgangar av pro-
duktsidkerheten och riskanalyser for ett stort antal enskilda produkter. En forléngd
hallbarhetstid, som ska komma konsumenten tillgodo, maste inkludera en riskana-
lys for den osdkerhet som finns kring temperaturerna i konsumenters kylskéap. En
riskvirdering bor ocksé goras av mikroorganismer som t.ex. Listeria som vid laga
temperaturer fir mojlighet att tillvixa, da konkurrensen fran andra mikroorgan-
ismer minskar. Det &r ett omfattande arbete som inte ska underskattas.
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13 Diskussion

Fran avfallsperspektiv till flodesperspektiv

Det svinnforebyggande arbetet maste starta i den punkt matsvinnet uppkommer och
foljas bakat i orsakskedjan till grundorsaken for att identifiera forebyggande atgér-
der riktade mot de mekanismer som driver matsvinn. Det innebér att vi méste rikta
det forebyggande arbetet mot ravaru- och produktfléden for att minska matsvinnet.
Uppfoljande statistik kring avfallsstrommarna innehéller inte den detaljerade in-
formation kring vilka héndelser/orsaker som behovs for att arbeta forebyggande. Vi
maste darfor betrakta livsmedelskedjan med ett ravaru- och flodesperspektiv sna-
rare 4n med ett avfallsperspektiv for att fa till stand det forebyggande arbetet som
ar viktigt for att lyckas med den halvering som utgdr det politiska malet.

SIK har haft kontakt med Ulrika Franke pa SJV (oktober 2013) angdende den stu-

die hon har varit delaktig i kring svinn i jordbruket, men vars rapport dnnu inte ar

publicerad. SJV har enligt uppgift for jordbruket dragit slutsatserna att:

e definitionen av avfall 4r oklar

e att man i stillet bor sitta upp mal for ett minskat matsvinn

e att vi bor arbeta med att jobba vidare med att kvantifiera matsvinnet och
identifiera atgérder for ett minskat matsvinn i stéllet for att ge oss in i av-
fallsfragan

Déarmed har SJV och SIK gjort separata arbeten for olika delar av kedjan och
kommit fram till motsvarande slutsatser, att vi maste éverga fran ett Avfallsper-
spektiv till ett Flodesperspektiv for att lyckas forebygga uppkomst av matsvinn.

Svinnet bor relateras till produktionsvolym

De totala svinnméingderna i livsmedelsindustrin pé nationell niva har béring pa tva
parametrar, och dessa behover pé nagot sitt kopplas till varandra for att statistiken
inte ska bli tvetydig. Parametrarna ar:

1) %-andelen matsvinn i livsmedelsindustrin (ravarueffektiviteten)

2) total producerad méngd i Sveriges livsmedelsindustri

Generellt sett kan det finnas risker med att rapportera, och framforallt f6lja upp,
den totala méngden matsvinn i Sverige utifran endast antalet ton matsvinn som
uppstar. Det innebér ndmligen att svinnméngden inte kopplas till resurseffektivite-
ten i svensk livsmedelsindustri, alltsd att médngden matsvinn inte stills i relation till
de volymer som produceras. Att den totala midngden matsvinn, i antalet ton, mins-
kar fran ett ar till ett annat behdver inte bero pa att andelen svinn faktiskt minskar
utan skulle lika gérna kunna vara kopplat till att den totala méngden producerade
livsmedel minskat under samma tidsperiod.
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Exempel:

e Om industrin &r framgéngsrik med att forbéttra sin rdvarueffektivitet
(minskad %-andel matsvinn per producerad enhet) samtidigt som det gar
bra for svensk livsmedelsindustri (=produktionsvolymerna okar) finns en
uppenbar risk att detta i statistiken kan se ut som att livsmedelsindustrin ar
pa fel vég - trots att industrin har forbattrat sin rdvarueffektivitet (minskad
% -andel matsvinn)

e Och omvint, om ravarueffektiviteten minskar i industrin (%-andelen mats-
vinn 6kar) samtidigt som totala produktionsvolymerna sjunker kan det i
statistiken se ut som att livsmedelsindustrin &r pa ritt vdg (minskar sina
svinnméngder) trots att man i sjilva verket forsdmrat ravarueffektiviteten
(6kat % -andelen matsvinn)

Kritiskt att identifiera vilka de relevanta aktorerna ir

Ofta anvinds begreppet livsmedelskedjan mycket svepande och generellt, &ven
aktdren ”Industri” anvénds som ett begrepp, fastin industriledet i sig kan besta av
flera aktorer/foretag. Exempelvis maste man for att forsta kottkedjans komplexitet
dela upp industrin i minst tre delar: Slakt; Styckning; Charkindustri. Det innebér att
samtliga for frdgan relevanta aktorer maste identifieras nér matsvinnet ska atgirdas
genom samverkan och samarbete.

Motsvarande géller dven for aktoren “Handel” som beroende pé vilken kedja man
tittar pa kan besté av foljande delar med paverkan 6ver matsvinnet i livsmedelsflo-
dena: Handeln Centralt; Centrallager; Distributionsenheter; Butiker.

Vissa varor direkt-distribueras till butik, medan de flesta varor passerar ett eller tva
lager (centrallager och distributionsenhet) innan de nér butik. Handeln Centralt har
en viktig roll eftersom det ar hirifran det mesta av logistikflodena styrs. De beslut
som fattas hir far indirekt paverkan pa det matsvinn som uppkommer hos andra
aktdrer exempelvis i form av 6verproduktion och datumkassationer eftersom beslu-
ten bidrar till kedjans totala instabilitet. Slutsatsen ar att vi maste se komplexiteten
och vara mycket noga nér vi identifierar vilka aktorer som ingér i vara kedjor sa att
vi inte uteldmnar ndgon av dem. Forbiser vi ndgon aktor minskar detta drastiskt
vara mdjligheter att minska matsvinnet.

Kan styrmedlet skatt minska svinnet?

Det gar inte ur ett svinnhénseende att bryta ut varken industrin, handeln centralt
eller butikerna isolerat fran varandra ur kedjan — allt hénger ihop. Det finns bade
kedjeeffekter och kaskadeffekter mellan olika aktdrer i kedjan som innebér att
matsvinn uppkommer pa ett stélle i kedjan, men atgirderna maste vidtas av nagon
annan av aktdrerna.

En beskattning av matsvinn har minst fyra negativa konsekvenser:

e Den aktdr dir matsvinnet uppstéar ”drabbas™ av svinnet och beskattas men
aktoren har inte sjdlv mojlighet att vidta nagra atgérder for att forhindra
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uppkomsten av detta svinn eftersom atgdrderna maste sittas in utanfor det
egna ansvarsomradet

e Den aktér som egentligen dr den som behover vidta atgirden har inget
incitament att gora detta eftersom beskattningen hamnar hos ndgon annan
aktor

o Skatt skapar inte de drivkrafter och incitament som behovs for att fa till
stand det samarbete som behdvs mellan aktdrerna for att verkligen minska
matsvinnet utan forstarker troligen “’stuprorstinkandet” dir var och en sko-
ter sitt

e SIKSs erfarenhet kunskapen och erfarenheten inom livsmedelsindustrin inte
ar tillrackligt stor kring hur den komplexa fragan kring matsvinn kan an-
gripas. En skatt hjdlper inte aktorerna att nd den kunskapen. Det krivs en
strukturerad kartldggning av svinnet for att insatserna ska ldggas pa de or-
saker som ger de stdrsta svinnmangderna och ge stor effekt pé relativt kort
tid. Men man maste veta hur man ska gora. Detta bekréftas ocksa av tre
oberoende livsmedelsindustrier som SIK intervjuat, som pé tva till tre ar
halverat sitt matsvinn

SIKs uppfattning &r att skatt pd matsvinn &r ett direkt olampligt styrmedel for att
minska svinnet i livsmedelskedjan. Detta med hdnvisning till de kedje- och kaskad-
effekter som finns mellan aktdrerna i kedjan som gor att var och en inte fullt ut styr
over sin egen situation, men ocksa med hanvisning till att det da finns risk for
suboptimeringar som kan leda till att matsvinnet inte minskar utan kanske till och
med Okar totalt.

Nista steg — ett kunskapscentrum for Sveriges nationella arbete

Atminstone tre storre projekt har genomfdrts inom olika delar av véra livsmedels-

kedjor som nir vi ldgger ihop dem kan ge oss en forsta grund att sti pa avseende

helhetsperspektivet for vara livsmedelsfloden utmed livsmedelskedjan:

1) Nordiska Ministerrddet har publicerat en kartliggning av svinnet i pri-
marproduktionen (Franke m fl., 2013)

2) SIK har arbetat i ett projekt med helhetsgrepp 6ver hela kedjan med sér-
skilt djup och fokus riktat mot industri och handeln centralt (ej publicerat
dnnu)

3) SLU har i ett storre projekt arbetat igenom fragestéllningarna kring bu-
tikssvinn (Eriksson, 2012)

For att komma vidare i arbetet med att minska matsvinnet i vara kedjor méaste vi
forbattra forutsittningarna for ravaru- och produktfloden mellan aktorer. Det ér
idag, praktiskt, mycket svért att arbeta aktdrsovergripande med konkreta fragor
som spanner dver tva eller flera aktorer 1 kedjan, sdsom returbrodet (bagerier och
butiker) eller 6versynen av ravarufragan i véara kott- och charkkedjor (jordbruk —
slakt — styckning — charkindustri).
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SIK foreslar déarfor att ett Kunskapscentrum inréttas, inspirerat av exempelvis
WRAP i England och ForMat i Norge men som dr anpassat utifran véra nationella
behov och forutsittningar och som ar forankrat hos véra nationella aktorer. For att
minska det totala matsvinnet i kedjan och undvika suboptimeringar behdvs ett
systemperspektiv och en samverkan mellan aktérerna i kedjan. Darfor vore det en
fordel och alla aktorer i kedjan och forskare inom akademin kunde samlas under ett
och samma paraply. Kunskapscentret som foreslas skulle kunna samla dessa akto-
rer och forskare, tillsammans med de styrmedel som foreslas i denna rapport.

Kunskapscentrum for minskat matsvinn for livsmedelssektorn i Sverige, de
fem hornpelarna foreslas vara:

1) Inrdttande av en brett representerad styrgrupp
2) Stodprogram
Sasom beskrivet i denna rapport men dér dven butiker och handeln
centralt skulle kunna anvénda samma arbetsmetodik for att minska mat-
svinnet
3)  Behovsstyrd forskning med systemperspektiv for hela kedjan
a) Food Supply Chain Management forskning enligt ovan
b) Behovsstyrd Jordbruksforskning
¢) Behovsstyrd Produktionsforskning ovan
d) Behovsstyrd Logistikforskning
e) Behovsstyrd forskning for butik
f) Konsumentforskning — identifiering av grundorsaker till matsvinn i
hemmet, vad butikerna behover gora for att hjdlpa konsumenten etc.
g) Annan behovsstyrd forskning (forpackningar, beteendevetenskap etc.)
4) Spridning av kunskap till alla aktérer i kedjan
5) Plattform for samverkan mellan aktérer i kedjan
Atgirderna for de olika aktdrerna handlar om strukturella forindringar
och dessa forutsitter bildandet av en plattform for aktdrsoverskridande
samarbete for att kunna genomforas.
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Figur 20 visar omfattning av det foreslagna Kunskapscentret. Observera att be-
hov av annan forskning kan finnas 4n de i figuren uppréknade, den skall dock
vara behovsstyrd.

Styrgrupp
Representanter fran Jordbruk, Industri, Handeln
Centralt, Butiker, Myndigheter, Etc.
Utbildningsprogram Behovsstyrd forskning + Natverk for spridning av Baserat pa genomford
« Systematisk kartlaggning avseende goda exempel Eiﬁs\z:ﬁg’?;z:mn .
av orsaker till svinn i den «  Ravaru-, Produkt- « Utbildningar for olika 4 9
egna verksamheten hos och Informations- yrkesgrupper inom * ldentifiering av
alla aktorer floden utmed hela livsmedelskedjan méjliga gemen-
« Systematiskt ke_djé_n . - Temadagar och samma &tgarder
forbattringsarbete * Primérproduktion seminarieserier kring - Aktorsovergripande
«  Industriell produktion aktuella fragor oGverenskommelser
*  Lager, logistik, + Informationsspridning :glsr:]giinngensamma
transporter fran gentemot allméanhet och 9
industri till butik konsumenter + Test och darefter
«  Konsument-, . Etc implementering av
Forpacknings- och ’ fungerande ) étgércli.er
Beteendeforskning hos respektive aktor
- Etc.

Figur 20 Oversiktlig idéskiss till ett Kunskapscentrum fér livsmedelssektorn
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14 Slutsatser

Angaende svinnet i svensk livsmedelsindustri drar SIK slutsatsen att méangden
matsvinn dr ca 224 000 ton per &r vilket motsvarar att ca 3 % av inkommande ré-
vara blir till matsvinn. Kostnaderna for detta matsvinn uppgér till ca SEK 2 miljar-
der. Matsvinnet i livsmedelsindustrin kan med rétt forutsittningar minskas upp till
50 % i ett forsta steg och kanske ocksd med ett langsiktigt perspektiv ytterligare en
halvering ner till 75 % av dagens nivéer, vilket innebér att kostnaderna for mat-
svinnet i livsmedelsindustrin har potential att minska med ca SEK 1 — 1,5 miljard.

Den atgérd SIK bedomer har potential att halvera matsvinnet i livsmedelsindustrin
ar ett brett inforande av den befintliga arbetsmetodik som redan nu anvénds i ett
mindre antal livsmedelsforetag. I dessa foretag har det lett till en halvering av mat-
svinnet under en 2-3 ars period. Metodiken innebér utbildning 1 (1) systematisk
kartldggning av orsaker till matsvinn, grundorsaksanalys och systematisk identifie-
ring av atgirder samt (2) systematiskt forbéttringsarbete for att underlétta genomfo-
rande av atgérder i organisationerna. Metodiken dr idag inte allmént kénd och till-
lampad i livsmedelsindustrin, vilket innebér att en bred spridning till bade storre
och mindre livsmedelsindustrier behovs for att uppna avsedd effekt. Det styrmedel
SIK foreslér, kopplat till denna atgérd &r ett stodprogram riktat till livsmedelsindu-
strin. Stodprogrammet bor for att leda mot en halvering av matsvinnet innehélla
bade utbildningsdelar samt aktivt externt konsultstdd i inférandet av dessa nya
arbetssitt.

Med de erfarenheter SIK har av den allméingiltiga metodiken i Stodprogram, ar
bedémningen att den skulle kunna anvindas dven for handeln centralt och butiker

Stodprogrammet har kostnadsberdknats till SEK 76 M per ar i sex ar for 80 % av
de 300 livsmedelsforetag som har tjugo eller fler anstéllda i Sverige. Kostnaderna
for matsvinnet som kan undvikas réknas i storleksordningen “miljard” kr. Detta
innebdr att det for industrin foreslagna stodprogrammet med god marginal bor vara
kostnadseffektivt. Det bor ocksa inom ramen for denna miljard samtidigt finnas
utrymme fOr satsningar pa den forskning som idag saknas i Sverige men som be-
hovs for att skapa forutsittningar for att ta ndsta steg, se nedan. Det dr ocksa de tva
styrmedlen som foresléds for att lagga grunden for morgondagens atgérder som kan
leda till en andra halvering av matsvinnet. Det &r inte omdjligt att minska matsvin-
net kraftigt i livsmedelsindustrin — men det krévs att forutséittningarna &r de rétta.
Kostnaderna for dessa styrmedel berdknas i ett forsta steg uppgé till ca SEK 16 M.
Efterfoljande steg har i nuldget inte kunnat kostnadssittas eftersom forsta steget
behodvs som underlag.

SIK har i tva stdrre projekt genomfort inventeringar av vetenskaplig litteratur pa

omrédet och vi drar den generella slutsatsen att mycket lite finns publicerat kring
Supply Chain Management och kopplingar mellan dessa kunskapsomraden samt
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mojligheterna att utifran detta arbeta forebyggande med matsvinnet. En viktig at-
gérd dr darfor att komma igang och aktivt genomfora den forskning som behdvs
som kunskapsstdd for morgondagens atgarder. Dock dr det sé att avgdrande delar
av den forskning som behdvs i princip saknas helt inom akademin i Sverige idag
och behdver byggas upp. Det handlar i forsta hand om livsmedelsinriktad Produkt-
ionsforskning och forskning inom Supply Chain Management med en systemsyn
over hela kedjan. Livsmedelsbranschen behdver forskningsstod for att 16sa sina
utmaningar som andra branscher redan har, jimfor exempelvis med den produkt-
ionsforskning som finns riktad mot automotive- och verkstadsindustrin. SIKs slut-
sats dr ocksa att projekt med ett helhetsperspektiv 6ver livsmedelskedjans produkt-
ion via Supply Chain fram till konsument har svart att passa in i det svenska syste-
met for forskningsfinansiering s som det fungerar idag, varfoér en 6versyn dven av
vara finansieringsformer behovs.

Det ar inte mojligt att peka ut ett fatal generella atgdrder som minskar matsvinnet 1
livsmedelskedjan, inte for ndgon aktor. Det hade varit enkelt, men systemet funge-
rar inte sd och det maste vi forhélla oss till. De enskilda dtgérderna hos var och en
av alla berorda aktorer maste utformas efter de specifika forutséttningarna som
rader pé plats. Dédremot bor det vara mdjligt att generalisera atgérder for kedjan
genom att i forskning ta fram en arbetsmetodik som fungerar for helheten livsme-
delskedjan pa samma sétt som det idag redan finns en metodik for enskilda foretag
(se Stodprogram). Inslag i sddan metodik kan vara hur fragan bést angrips, hur en
samverkan/samarbete bor se ut och fungera for att ge effekt, hur de instabiliteter
som driver matsvinn i systemet livsmedelskedjan bést stabiliseras etc.

I rapporten beskrivs négra redan identifierade atgérder for specifika delbranscher.
Dessa atgirder kraver aktorsdvergripande samarbeten for att forbattringar ska
komma till stdnd. For att komma vidare i aktorsovergripande fragor finns ett stort
behov av incitament for att i praktiken fa arbete med forbattringar dver organisato-
riska grinser att komma till stdnd. For att ’fa det att hdinda” méste vi i Sverige bli
mycket mer operativa avseende svinnminskande aktorsovergripande arbete dn vad
fallet 4r idag. Storbritannien har genom DEFRA och inrdttandet av WRAP utveck-
lat ett sétt att arbeta som dr mycket mer operativt dn det vi har i Sverige idag. Vi
kan och ska inspireras av vad som gors i andra ldnder, men vi maste skapa och
sjOsitta var nationella variant av operativa arbetsformer, anpassade efter vara nat-
ionella behov.

SIK har dven haft i uppdrag att belysa produktsédkerhetsfragan. S& som vi med vara
erfarenheter ser att kedjan fungerar med avseende pa datumkassationer &r var re-
kommendation att avstd en generell forlingning av hallbarhetstiden, eftersom detta
snarare riskerar att fi omvind effekt och 6ka matsvinnet. Sannolikheten &r ocksé
hog for att produkter kommer att hamna i lager med effekten att hallbarhetstiden
inte kommer konsumenten tillgodo. Ett alternativ &r att istéllet skapa forutsittning-
ar for snabbare produktfloden som ger produkter kortare genomloppstid genom
kedjan. Det &r positivt ur stabilitetssynpunkt och ger dirmed mojlighet till minskat
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matsvinn och sikerstiller samtidigt storre andel av héllbarhetstiden for konsumen-
ten. De foreslagna styrmedlen ér ténkta att lagga grunden for detta.

Avseende forpackningsfragan drar SIK slutsatsen att sekundarférpackningarnas
utformning kan orsaka matsvinn i kedjans senare delar, men att problemet inte &r
kvantifierat. Det dr darfor inte mojligt att for hela kedjan identifiera problemets
relativa storlek i forhallande till andra orsaker till matsvinn sdsom exempelvis da-
tumkassationer. Det finns inte heller nigon grundorsaksanalys genomford och
publicerad avseende svenska hushéll som beskriver problemet pa en sé detaljerad
niva att det 4r mojligt for industrin som investerar i forpackningsmaskiner etc. att
dra slutsatser kring vilka investeringar som é&r de “rétta”. En sidan grundorsaksana-
lys utford i systemet ’hem och butik” skulle kunna ge forutsittningar att forsta och
diarmed kunna péverka konsumenternas beteende. Det skulle ocksa 6ka mojlighet-
erna for butiker och livsmedelsindustrier att skapa forutsattningar for hjélp till
konsumenten att minska matsvinnet.

74



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

15 Kallforteckning

Brun, A., Pero, M. (2012) Measuring variety reduction along the supply chain: The
variety gap model. Int.J. Production Economics, 139, 510-524

DN (2012) “Ingen koper ett bréd som bara har en dag kvar pd bdst-fore-datum”,
Publicerad pd:hitp.//www.dn.se/ekonomi/ingen-koper-ett-brod-som-bara-har-en-
dag-kvar-till-bast-fore-datum?rm=print, hdmtad 2012-08-06

Eriksson, M. (2012) Retail Food Wastage — a Case Study Approach on Quantities
and Causes, Licentiatavhandling, Uppsala, SLU-Sveriges Lantbruksuniversitet

Eriksson, M. & Strid, 1. (2011) Livsmedelssvinn i butiksledet — en studie av butiks-
svinn i sex livsmedelsbutiker. SLU — Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala,
Sverige

Food Chain Centre (2007), Applying Lean Thinking to the Dairy Industry, Publi-
cerad pa.http://www.foodchaincentre.com/cir.asp?type=1&subtype=1&cir=315,
hdmtad 2013-12-03

Franke, U., Einarsson, E., Andrésen, N., Svanes, E., Hartikainen, H., Mogensen, L.
(2013) Kartldggning av matsvinnet i primdrproduktionen. Nordiska Ministerrddet,
Képenhamn, Danmark

George, M.O. (2010) The lean six sigma guide to doing more with less. John Wiley
& Sons, Inc, Hoboken, New Jersey, United States of America

1VA (2006) Okad konkurrenskraft for svensk processindustri, ISBN: 91-7082-733-
8, Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Stockholm, Sverige

Jensen, C., Stenmarck, A., Sorme, L., Dunsé, O. (2011). Matavfall 2010 fran jord
till bord. SMED Rapport Nr 99 2011, Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska
Institut, Norrkoping, Sverige

Jordbruksverket (2012). Jordbruksstatistisk arsbok 2012 - med data om livsmedel,
Jordbruksverket & Statistiska Centralbyréan.

Kittipanya-ngam, P. (2010) Downstream food supply chain in manufacturing
firms: Operating Environment, Firm's Strategy and Configuration, Dissertation for

PhD, University of Cambridge

Livsmedelsforetagen (2011) Livsmedelsdret 2011, Livsmedelsforetagen, Stock-
holm Sverige

75



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

Livsmedelsforetagen (2013) Li:s konjunkturbrev februari 2013. Publicerad pa:
http://www.livsmedelsforetagen.se/wp-content/uploads/2013/07/Konjunkturbrev-
februari-2013.pdf, hamtad 2013-12-05

Loxbo, H. (2011) Sveriges forsta femton dr som medlem I EU — Livsmedelsindu-
strins utveckling. Rapport 2011:29, Jordbruksverket, Jonkoping, Sverige

Macklean (2013) Insikter # 2 Ar maten viird sitt pris? Macklean Strategiutveckling
AB, Stockholm Maj 2013

Parfiit, J., Barthel, M., Macnaughton, S. (2010) Food waste within supply chains:
quantification and potential for change to 2050. Philosophical Transactions of The
Royal Society B, 365, 3065-81

Priefer, C., Jorissen, J., Brautigam, K.-R. (2013) Technology Options for feeding
10 billion people - Options for cutting food waste. STOA - Science and Technolo-
gy Options Assessment, European Parliament

Pégen (2013) ”Om Pdgen AB”, Publicerad pa:http://www.pagen.se/press/, hdmtad
2013-07-01

Romsdal, A., Thomassen, M. K., Dreyer, H. C. & Strandhagen, J. O. (2011)
Fresh food supply chains, characteristics and supply chain requirements,
18th international annual EurOMA conference. Cambridge, UK, Cambridge
University

SCB. (2013). "Industrins produktion efter varugrupp enligt KN 8 och 9-sifferniva
och lénebearbetning. Ar 1996-2012, Publicerad pa:
http://www.ssd.scb.se/databaser/makro/SubTable.asp?yp=bergman&xu=scb&omra
de-

kod=NV &huvudtabell=IVPKNLonAr&omradetext=N%E4ringsverksamhet&tabell
text=Industrins+produktiont+efter+varugrupp+enligt+HKN+och+1%F6nebearbetning
%2E+%C5r&preskat=0&prodid=NVO0119&starttid=1996 &stopptid=2012&From
where=M&lang=1&langdb=1, himtad 2013-12-03

Schiitt, E., Strid, 1. (2013) Minskat matsvinn frdn livsmedelsbutiker — sammanfatt-
ning av ett forskningsprojekt kring matsvinn. Institutionen for energi och teknik,
SLU — Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala, Sverige

Shukla,M., Jharkharia, S. (2013) Agri-fresh produce supply chain management: a
state-of-th-art literature review. International Journal of Operations & Production
Management, 33, 114-158

Socialstyrelsen (2010) Social rapport 2010. Publicerad
pa:http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2010/2010-3-11, hamtad 2013-12-02

76



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

Socialstyrelsen (2011) Hemldshet och utestingning frdan bostadsmarknaden 2011 —
omfattning och karaktdr. Publicerad pa:www.socialstyrelsen.se, hdimtad 2013-12-
02

Sorqvist, L. (2004) Stdndiga forbdttringar. Studentlitteratur, Lund: Sverige

Wan, X., Evers, P., Dresner, M. (2012) Too much of a good thing: The impact of
product variety on operations and sales performance. Journal of Operations Man-
agement, 30, 316-324

Williams, H., Wikstrom, F., Otterbring, T., Lofgren, M., Gustafsson. A. (2012)

Reasons for household food waste with special attention to packaging. Journal of
Cleaner production, 24, 141-148

77



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

Bilaga 1 Kategorisering av KN-
koder

Kott och kéttvaror

Styckat nétkott 02.01.20,30, 02.02.20,30

Styckat griskott 02.03.12,19,22,29

Styckat far- lamm- och getkott 02.04.22,23,42,43,50

Kott av hést, dsna, muldsna 02.05.0020

Atbara slaktbiprodukter av not, gris, hast, 02.06.1095,98, 02.06.2100, 02.06.2200, 02.06.2999,
asna, mula eller mulédsna, far eller get 02.06.3000, 02.06.4100, 02.06.4900, 02.06.8091,99
Styckat fjaderfakott 02.07.13,14,26,27,35,36

Ostyckat fjaderfa 02.07.1110,90, 02.07.1210,90, 02.07.2410

Ovrigt styckat kétt 02.08.10,30,40,50,90

Hela eller halva slaktkroppar av néot, gris, 02.01.1000, 02.03.1110, 02.03.2110, 02.04.1000, 02.04.2100,
far- lamm och get 02.04.3000

Torkat, saltat eller rokt kott m.m. 02.10.11,12,19,20,91,92,93,99

Beredningar av kott 16.01.00, 16.02.10,20,31,32,39,41,42,49,50,90
Extrakter och safter fran olika djur 16.03.00.80

Mejeri- och dggprodukter

Mjolk och griadde 04.01.1010,90, 04.01.2011,19,91,99, 04.01.3011,19,31,39,99
Mjolk- och graddpulver m.m., 04.02.10,21,29,91,99
konsumentforp.

Yoghurt 04.03.10

Fil, graddfil m.m. 04.03.90

Vassleprodukter 04.04

Smor, konsumentforpackat 04.05.1011

Smor, annat 04.05.1019, 04.05.9010,90
Ost och ostmassa 04.06.10,20,30,40,90
Glassvaror 21.05.00

Aggprodukter 04.07, 04.08 (cj 04.08.9920)

Fisk-, krift- och blétdjur m.m.

Sill och stromming 03.03.5100

Fiskfiléer och fiskkott, farskt eller fryst 03.04

Torkad, saltad eller rokt fisk 03.05

Beredda sillprodukter 16.04.12

Ovr. beredda fisk- och skaldjursprodukter 16.04.11,13,14,15,16,19,20,30, 16.05.10,20,30,40,90
Ovrig fisk 03.03.2900, 03.07.4938

Spannmal och varor dirav

Krossgryn 11.03.1110,90, 11.03.1910,30,40, 11.07.1099
Mjol 11.01.0011,15,90, 11.02.1000, 11.02.9010,30,90
Mixer och deg for beredn. av bakverk 19.01.20
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Knéckebrod 19.05.10

Skorpor 19.05.40

Kakor och kex 19.05.20,31

Ovriga bakverk, bréd, pizzor, piroger m.m. 19.05.32,90

Ovr. beredningar av spannmal och mjél 11.04, 19.02.11,19,20,30,40, 19.04.10,20,30,90

Frukt och kdksvixter

Frysta gronsaker 07.10
Torkade gronsaker och frukt 07.12.2000, 07.12.9050,90, 08.04.2090
Beredda potatisprodukter 20.04.10, 20.05.20
Andra beredningar av gronsaker 20.01.10,90, 20.02.10,90, 20.03.10,20,90,
20.04.90, 20.05.10,40,51,59,60,70,80,90,91,99
Frysta blabar 08.11.9050
Ovr. frysta, torkade m.m. frukter och bar 08.11.10,20,90 (exkl. 08.11.9050), 08.12, 08.13, 08.14
Saft 20.09
Sylt och marmelad 20.07
Andra beredningar av frukt och bar 20.06.00, 20.08

(inkl. notter)

Socker, sockervaror m.m.

Sockerkonfektyrer 17.04
Socker & sockervaror 17.01.1210, 17.01.9100, 17.01.9910, 17.02.3090,
17.02.9095

Kaffe, te, kakao, kryddor m.m.

Rostat kaffe 09.01.21,22

Essenser och koncentrat av kaffe m.m. 21.01.11,12

Te samt essenser och koncentrat av te 09.02.10,20,30,40, 21.01.20

Kakaomassa, kakaosmor och Kakaopulver 18.03.10,20, 18.04.00, 18.05.00

Chokladprodukter och chokladpulver 18.06

Kryddor 09.04.1200, 09.04.2090, 09.06.2000, 09.10.2090, 09.10.9190,
09.10.9999

Diverse livsmedelsprodukter

Séser och beredningar for saser 21.03

Soppor och buljonger 21.04.10

Fast margarin 15.17.10

Flytande margarin och annat matfett 15.17.90

Villing m.m. 19.01.10

Ovriga produkter (bl.a. smorfettsblandn.) 04.05.20, 04.10, 21.04.20, 21.06.10,90
Jast 21.02.1031,29, 21.02.2090, 21.02.3000
Andra livsmedelsberedningar 19.01.9091,99

Attika 22.09

Drycker

Vodka 22.08.60
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Annan starksprit

Vin

Ol och cider m.m.

Ovriga drycker med alkohol

Mineralvatten, 1dsk m.m.

Oljor och fetter
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22.08.20,30,40,50,70,90
22.04

22.03, 22.06

22.05, 21.06.9020
22.01, 22.02

02.09, 15.01, 15.02, 15.03, 15.04, 15.05, 15.06, 15.07, 15.08,

15.09, 15.10, 15.11, 15.12, 15.13, 15.14, 15.15, 15.16, 15.18,
15.21, 15.22
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Bilaga 2 Bedomning av kostnad
for stodprogrammet

Det foreslagna stodprogrammet utgar fran livsmedelsindustrins behov av utbild-
ning och konsultstdd for att komma igang med ett strukturerat arbete for att:
1) Kartligga matsvinnet — vilka orsaker dstadkommer storst méangder?
2) Grundorsaksanalys - utreda vilka orsaker som genererar storst méngder
3) Implementera dtgérder - infora ett bestdende systematiskt forbattringsar-

bete
Denna bilaga beskriver det uppskattade kostnaderna for att infora stddprogrammet,
1 ett enskilt foretag. Kostnaderna for stodprogrammet bestar av bade inledande
utbildning samt dven uppfoljande konsultstod, under en tredrsperiod, for att infora
det nya arbetsséttet.

Metodikbeskrivning

Stodprogrammet, och framforallt dess kostnader, kan se olika ut beroende pé vil-
ken typ av livsmedelsforetag stodprogrammet utformas efter. Svensk livsmedelin-
dustri bestar av sma, sdvil som medelstora och stora foretag, vilken typ av livsme-
delsforetag bor berdkningarna for stodprogrammet utgé ifran?

For att utforma lampliga antaganden for berdkningarna kravs forst en analys av
livsmedelsindustrins struktur, med avseende pé vart det dr sannolikt att de storsta
volymerna svinn uppstar.

Nedan foljer beskrivning av:
e Bakgrunden till berdkningarna av kostnaderna for stodprogrammet
e Antaganden for berdkningarna av kostnaderna for stodprogrammet

Bakgrunden till berikningarna av kostnaderna for stodprogrammet

Figur 21 visar antalet foretag inom olika storleksklasser (baserade pa antalet an-
stillda). Av figuren framgar att ca 1 400 foretag dr enmansforetag (som alltsa end-
ast har en VD och inga anstillda) och att ca 1 700 foretag har mellan 1-49 an-
stillda. Viktigt att podngtera dr att Figur 21 alltsd endast redogor for antalet foretag
inom varje storleksklass och inte for vilka foretag som producerar de storsta voly-
merna eller som har det storsta antalet anstéllda totalt sett.
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Antalet foretag per storleksklass
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Figur 21 Antalet foretag per storleksklass, ar 2011 (Statistiska Centralbyran, Féretagsdatabasen)

S

Figur 22 visar istéllet levererade kvantiteter (alltsé forsdljningsvolymer) per stor-
leksklass. Vad giller levererade kvantiteter sd dr det de storsta livsmedelsforetagen
som stér for de dverlagset storsta forséljningsvolymerna, ca hélften av forsilj-
ningsvolymerna 2011 levererades av foretag med 200 anstéllda eller fler och ca en
femtedel levererades av foretag med 20-99 anstillda.

Levererad kvantitet per storleksklass
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Figur 22 Levererade kvantiteter per storleksklass (Statistiska Centralbyran, Foretagsdatabasen
och Industrins Varuproduktion)

Utifran resultaten i Figur 21 och Figur 22 har vi valt att utfora kostnadsberikning-
arna for stodprogrammet sé att kostnaderna utgar frdn behoven i ett foretag med ca
50 anstéllda vilket grundar sig i att vi utifran tidigare erfarenheter fran projekt pa
SIK beddmer att foretag med férre anstéllda (ca 0-20) kan ha relativt sett har
mindre problem med matsvinn i produktionen eftersom kommunikationsflodet ofta
fungerar bittre inom mindre enheter och att personalen déarfor i storre utstrackning
vet hur de skall arbeta for att forhindra att matsvinn uppstar. Féretagen med flest
anstéllda (200+) beddms ocksé ha mindre problem med svinn eftersom de storsta
foretagen i manga fall redan har infort ett systematiskt forbattringsarbete och pa sa
sdtt kommit en bit pd vigen med att minska sina méngder matsvinn. Beslutet att
utgé fran foretag med 50 anstillda grundar sig ocksé i att foretagen med omkring
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50 anstéllda (20-99) star for ca 20 % av produktionsvolymerna, vilket 4r en ganska
stor andel, samtidigt som forbattringspotentialen for dessa foretag bedomts vara
stor.

Antaganden for berdkningarna av kostnaderna for stodprogrammet

Med bakgrund av analysen av livsmedelsindustrins struktur har SIK utformat be-
rakningarna for stddprogrammet utifrén ett antal antagen, baserade pé kostnaderna
for ett foretag:

e Omfattningen av inférandet motsvarar en avdelning alternativt en anligg-
ning med 50 anstédllda. Bedomningen &r att for storre enheter med flera av-
delningar sa dr det motsvarande insatser som krévs for att starta ytterligare
en avdelning. Likasa finns och berdrs samtliga organisatoriska funktioner
inom ett foretag pad motsvarande sétt (produktion, underhéll, kvalitet, miljo
m.fl.). Storre foretag borjar ldmpligtvis med ett pilotomrédde och kan sedan
sjdlva sprida arbetet vidare. Till mindre foretag far man anpassa tillviga-
gangsittet ytterligare.

e Berdkningen avser inférande av systematiskt forbéttringsarbete som ett
medel for att minska svinnet pd omradet (avdelningen/anlédggningen). Men
ett lyckat systematiskt forbéttringsarbete medfor en méngd positiva sidoef-
fekter, vilka nimns under diskussionen ’Vad paverkar utfallet (hur bra f6-
retaget lyckas)”?

e Av de 50 personer som avdelningen/anlaggningen avser uppskattas att sex
stycken &r personer med ledande funktioner eller pa annat sétt nyckelper-
soner for avdelningen/anldggningen och 44 personer ér kategoriserade som
operatorer.

e Ledning: Med ledning avses personer med uttalad ledarroll men dven
nyckelpersoner som &r extra viktig att ha med for att driva forbattringsar-
betet t.ex. operatdr som dr expert pa en maskin, underhéllsfunktion, kvali-
tetskompetens m.fl.

o Operatérer: Medarbetare som skall vara delaktiga i forbattringsarbetet

e SIK har utgatt ifran att foretaget kan betraktas som nyborjare i att arbeta
systematiskt med forbattringar. I princip alla foretag arbetar med forbétt-
ringar och utveckling pa olika sétt men det som avses ér att det inom fore-
taget inte har gjorts ndgon lyckad satsning pé systematiskt forbattringsar-
bete dir man involverat samtliga medarbetare tidigare (Lean eller motsva-
rande)

e Avdelningen/anldggningen har ambitionen att fa synliga resultat snabbt
d.v.s. inom 3-6 manader. Avdelningen/anldggningen ser nyttan med att ar-
beta systematiskt med forbattringsarbete och avsitter tid och resurser for
att infora detta nya arbetssétt som efter implementeringen 4r en del i de or-
dinarie arbetsuppgifterna. SIK har i berakningen forutsatt att man tar ex-
tern hjélp under en period pa tre ar, men ofta ser foretagen nyttan i att d&ven
fortsatt ta hjélp framst for att ha driv och tempo i arbetet. Den totala tidspe-
rioden for kostnadsberdkningarna ar darfor 3 ar.

83



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6595
Atgéarder fér minskat svinn i livsmedelsindustrin

e Ytterligare en utgangspunkt &r att det finns grundldggande dokumenterade
data 6ver matsvinnet: Den externa hjélpen sammanstéller och analyserar
data samt ser till att kompletterande datainsamling gors s att matsvinnet
fingas upp pa ett sa pass nedbrutet sétt att det gar att arbeta vidare med
det.

Kostnadsberdkningen for stodprogrammet utgar fran en uppskattning av behovet av
extern hjilp i antal dagar och kostnaden for detta. SIK har utgétt ifran den inform-
ation vi fatt i valideringen via telefonintervjuer. Uppskattningen stimmer &ven vél
overens med SIKs egna erfarenheter fran implementering av systematiskt forbatt-
ringsarbete i livsmedelsindustrin. Det dr viktigt att tinka pa att det &r de "mjuka
“vérdena som é&r direkt avgorande for hur resultatet blir och forutséttningarna ser
olika ut pé varje foretag. Inga storre investeringar i utrustning kravs for en uppstart,
interna kostnader (utover de for externa resurser) utgdrs istéllet av att frigdra egen
arbetstid fOr att utbilda personalen i systematiskt forbattringsarbete. For att lyckas
bra med infoérande av systematiskt forbattringsarbete ar det viktigt att foretaget
avsitter tid for utbildning, coaching och eget arbete mellan utbildnings och
coachingstillfallena.

SIK har i berdkningarna forutsatt att man tar extern hjélp under en period pa tre ar,
men ofta ser foretagen nyttan i att &ven fortsatt ta hjalp framst for att behalla driv
och tempo i arbetet. Var uppskattning ar dock att fér en avdelning/anldggning med
ca 50 anstillda &r det tillrdckligt med extern hjilp 2-4 dagar per ar efter uppstarta-
ret, detta under forutsittning att foretaget sjalv aktivt driver arbetet.

Resultat: Kostnadsbedémning av stodprogram for livsmedelsindu-

strin

Kostnaderna for stodprogrammet har berdknats utifran ett antal antaganden, be-

skrivna i 0. Det foreslagna stodprogrammet for livsmedelsindustrin utgér fran

livsmedelsindustrins behov av konsultstod for att komma igdng med ett strukturerat

arbete for:

1) Att mita matsvinnet med syfte att minska matsvinnet

2) Att kartldgga orsakerna till matsvinnet samt utfora grundorsaksanalys

3) Att implementera atgérder genom att infora ett bestdende systematiskt
forbéattringsarbete

De typer av kostnader som berdknats for inférandet av denna arbetsmetodik for att
minska matsvinnet ar foljande:
1) Behovsanalys & mdtmetodik: Faktainsamling av befintliga data och ut-
virdering av dessa.
Val av kompletterande faktainsamling dar matsvinn uppkommer samt att
méta svinnet i relevanta fraktioner/orsakskoder.
Implementering av médtmetod.
En projektplan tas fram utifran vilket angreppsétt som passar avdelning-
en/anldggningen.
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Mditning: Uppfoljning for att sékerstélla att kompletterande métningar
utfors och ér tillrdcklig for fortsatt arbete.

Utvirdering och prioritering: Analys av mitningarna och prioritering av
i vilken turordning olika orsaker till matsvinn skall arbetas vidare med.
Grundorsaksanalys och forslag till dtgdrder: Grundorsakaanalys av
orsakerna till matsvinn.

Ta fram ldmpliga atgirder for svinnorsakerna sa man minskar matsvinnet
och inte angriper symptomen. Atgirderna vidtas och foljs upp sa att de
hade avsedd effekt.

Rutin for fortsatt uppfoljning och bibehdllet resultat: Ta fram rutin for att
folja upp genomforda atgérder och effekten av dessa.

Sakerstilla att den nya ldgre svinnivan bibehalls.

Struktur for forbdttringsarbetet: Ta fram lamplig struktur for fortsatt
forbattringsarbete, dér alla dr delaktiga, och implementera denna.

Det ar kritiskt for det fortsatta arbetet att det finns en struktur for att ta
hand om alla forbattringsidéer.

Fortsatt coaching: En dag i manaden kommer extern resurs for att bidra
till att halla tempo i forbattringsarbetet och hjélper foretaget att ta ytterli-
gare steg vidare i utvecklingen. Vad de olika coaching-tillfdllena bestér
av maste anpassas efter verksamhetens unika behov och forutséttningar.

Med utbildning” och “’coachning” avses foljande:

Utbildning: Med utbildning avses teori och praktik dir extern resurs utbildar
deltagarna i tankesétt och relevanta praktiska verktyg for det systematiska forbatt-

ringsarbetet utifrdn avdelningen/anléggningens unika forutsittningar.

Coaching: Med coaching avser vi att extern resurs handleder och agerar boll-

plank for ledning & nyckelpersoner i arbetet med att driva forbéttringsarbetet. Hur

coachingen ser ut anpassas helt utifrén ledningens unika forutsttningar.
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Tabell 4 sammanfattar kostnaderna for bade den externa resursen och den egna
arbetstiden som bedoms vara nddvéndigt for att infora det foreslagna stodpro-
grammet i ett foretag med ca 50 anstillda.

Tabell 4 Sammanstéllning av tiden och kostnaderna for extern resurs och egen arbetstid
noédvandiga for att infora det foreslagna stodprogrammet i ett foretag med ca 50 anstéllda

Behov av |Behov av
externa egen ar-
Sammanstallning resurser | betstid Totalt
(antal (antal
dagar) mandagar)
1 Behovsanalys & matmetodik 11 74
2 Matning 3 50
3 Utvardering & prioritering 5 50
4 Grundorsaksanalys & forslag till atgarder 7 62
5 Rutin for fortsatt uppféljning & bibehallet resultat 3 12
6 Struktur for forbattringsarbete 4 50
7 Fortsatt coaching (1 dag/man forsta aret) 13 36
8 Fortsatt coaching ar tva 4 24
9 Fortsatt coaching ar tre 4 24
Totalt antal dagar 54 382 436
Kostnad 1080000 794560 |1874560

For ett foretag med ca 50 anstéllda uppgick den totala kostnaden for:

e den externa resursen till ca 1 Mkr

e den egna arbetstiden till ca 795 000 kr

e hela stddprogrammet totalt till ca 1,9 Mkr

Detta stodprogram skulle mojligen kunna utvidgas till att &ven omfatta handeln
centralt och butikerna, eftersom grundorsaksanalyser och ett systematiskt an-
greppssitt r troligtvis anvindbart dven i dessa typer av verksamheter eftersom

arbetsmetoden dr av allméin karaktéar.
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Varje ar slings 1 miljon ton matavfall i Sverige vilket mot-
svarar 3 procent av vara totala utslapp av vaxthusgaser.
En minskning med 20 procent skulle innebdra en sam-
hillsekonomisk besparing pa 10-16 miljarder SEK per ar.
For att vi ska lyckas minska matavfallet behovs dtgarder i
hela livsmedelskedjan.

Den totala mdngden matsvinn i livsmedelsindustrin upp-
skattas till ca 224 000 ton. Det innebar att cirka 3 procent
av inkommande adtbar rdvara blir till matsvinn.

I rapporten analyseras orsaker till matsvinn i livs-
medelsindustrier. Dessutom ges forslag pa atgarder och
styrmedel som krdvs for att nd en matsvinnsminskning

mellan 50 och 75 procent.

s 9

Jordbruks LIVSMEDELS VARDS
verket VERKET VERKET

Naturvardsverket 106 48 Stockholm. Beséksadress: Stockholm — Valhallavagen 195, Ostersund — Forskarens vag 5 hus Ub. Tel: 010 698 10 00,
fax: 010 698 10 99, e-post: registrator@naturvardsverket.se Internet: www.naturvardsverket.se Bestédllningar Ordertel: 08 505 933 40,
orderfax: 08 505 933 99, e-post: natur@cm.se Postadress: Arkitektkopia AB, Box 11093, 161 11 Bromma. Internet: www.naturvardsverket.se/publikationer

NATUR




