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Ett samhallei
forandring kraver
myndigheter som
hanger med

Vi lever i en tid av stor oro i vdrlden
som paverkar den sdkerhetspolitiska
situationen. Samtidigt sker det snab-
ba férdandringar inom allt frdn teknik
och digitalisering till kommmunikation.
De utmaningar vi star infor blir allt-
mer komplexa och kréver helhetssyn,
samarbete och innovation.

Livsmedelsverket ska bidra till att alla mdr bra
av maten de dter, att livsmedelssystemets
klimat- och miljopéverkan ér 1&g, att livs-
medelsféretagen blomstrar och att Sverige
klarar férsérjningen av mat och vatten éven
i kris och ytterst krig.

Livsmedelsverket ska ocksé vara en myndig-
het att lita pd. En myndighet som lyssnar, ger
stéd och bidrar med kunskap som d&r obe-
roende och baserad pd vetenskap. Idag har
myndigheten ett hogt fértroende och verk-
samheten hdller en évergripande hég kvali-
tet, men det finns omrdden ddr vi vill och kan
bli battre.

| &rets Inriktning har vi under "Utgéngspunk-
ter” beskrivit vart grunduppdrag och det vi
str@var efter inom verksamheten. Dessa dr
grundldggande férutsattningar fér att vi ska
vara framgdngsrika. Har ska vi fortsatta ar-
betet och hdlla i med oférminskad energi.

Det finns tre omré&den dér vi behéver satsa
sarskilt for att lyckas med vért uppdrag. |
drets Inriktning har vi bendmnt dessa "Fér-
flyttningsomrdden” och de utgdr ifrdn om-
varldsférandringar och identifierade behov
hos vara madlgrupper. Det handlar om att
skapa bdattre férutsattningar fér féretag, att
starka féormdgan till livsmedels- och dricks-
vattenférsérjning och att stdrka vér innova-
tions- och férandringsféormaga.

Inriktningen &r det gemensamma plane-
ringsunderlaget fér hela verksamheten — for
myndighetsledningen, avdelningarna, enhe-
terna och medarbetarna. Avdelningar och
enheter planerar vad som ska géras utifréin
utgdngspunkter och férflyttningsomréden.
Inom avdelningarna och enheterna finns den
bdsta kompetensen.

Tank om alla féretag, kommuner, professioner
inom vérd- och folkhélsa och konsumenter
upplever att Livsmedelsverket ar en myndig-
het som lyssnar, férstér och verkligen under-
IGttar for dem att agera for ett hdlsosamt, hall-
bart, lbnsamt och robust livsmedelssystem.

Tillsammans strévar vi mot detta!

Uppsala hosten 2024

Annica Sohlstrom



Var styrning

Livsmedelsverket arbetar pda reger-
ingens uppdrag och styrs genom in-
struktion och andra regelverk, regle-
ringsbrev och sdrskilda uppdrag.

Livsmedelsverkets Inriktning visar hur vi om-
satter uppdraget till intern styrning. Inrikt-
ningen innehdller utgdngspunkter for verk-
samheten och forflyttningsomrdden med
tilhérande delmdl. Med hjélp av indikatorer
foljer vi utvecklingen mot delmdlen. Den stat-
liga vardegrunden dr en viktig grund for véar
verksambhet.

Arbets- och beslutsordningen beskriver vem
som ansvarar fér vad och hur beslut ska fat-
tas. Véra styrande dokument tydliggér de

krav som styr verksamheten och den statliga
vardegrunden ger férutsattningar fér en god
férvaltningskultur.

| verksamhetsplaneringen planerar chefer
och medarbetare aktiviteter fér att uppfylla
vart uppdrag och samtidigt bidra till nédvan-
diga forflyttningar. En &rsbudget upprattas
p& myndighets-, avdelnings- och enhetsnivd.
Efter varje tertial féljer vi upp, analyserar och
beddmer resultatet samlat pd myndigheten.

Kunskap om resultaten d&r en férutsattning
fér att utveckla verksamheten. Genom upp-
foljningen lar vi oss av béade framgdngar och
utmaningar. Lardomar fréin uppféljningen,
utvérderingar och omvdrldsanalys utgér ett
underlag fér planeringen ndstkommande dr.

Sa har gor vi verkstad av vart uppdrag:

Vart uppdrag

Forflyttnings-
omraden och
utgadngspunkter

Delmail/
avdelningsmail/
enhetsmadal

Aktiviteter




Vart uppdrag

Livsmedelsverket ska i konsumenternas intresse arbeta for att:

« Sverige har sdker och pdlitlig mat.

« Sverige har en hallbar livsmedelskonsumtion.

« Alla har tiligang till mat och dricksvatten vid kris och krig.

Vi verkar frémst genom andra aktérer, sésom
kommuner och lénsstyrelser, féretag samt
professioner inom vérd och folkhélsa. Dessa
aktérer bidrar i sin tur till att konsumenter i
Sverige har tillgéng till saker, pdlitig mat och
ges goda forutsdattningar fér en hélloar livs-
medelskonsumtion.

Vart uppdrag ar en viktig del i arbetet for ett
héllbart livsmedelssystem och behéver ske i
ndra samarbete med andra aktérer. Vi bidrar
till att alla mar bra av maten, att livsmedels-
systemets klimat- och miljopéverkan ér 1&g,
att livsmedelsféretagen d&r I6nsamma och
konkurrenskraftiga samt att Sverige klarar
férsérjiningen av mat och vatten i kris och krig.

De riksdagsbundna mdlen kring livsmedels-
strategin, folkhélsomalen, miljomdlen, mdlen
for civilt férsvar och Agenda 2030 dr exempel
pd mal som behdver beaktas i utveckling-
en av det svenska livsmedelssystemet och i
Livsmedelsverkets arbete. Det évergripande
madlet for livsmedelsstrategin ér en konkur-
renskraftig livsmedelskedja, dér den totala
livsmedelsproduktionen ékar samtidigt som
relevanta nationella miljomal nds, i syfte att
skapa tillvéxt och sysselsattning och bidra till
héllbar utveckling i hela landet.



GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IIIMW
|

s RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMlﬂllE!!

Sverige har sdker och
palitlig mat

Med sdker mat menar vi att ingen ska bli sjuk
av maten pd& grund av farliga dmnen eller
smittor i mat och dricksvatten. Pdlitlig mat for
oss @r att konsumenten fér ratt information
om maten, som att ingrediensférteckningen
stdmmer, att markningen inte lovar mer dn
den kan hélla och att det inte férekommer
fusk i livsmedelsproduktionen.

Vi arbetar fér séker mat genom att arbeta en-
ligt riskanalysens principer. Det innebdr att vi
identifierar nya faror och gér riskvérderingar.
Vi féljer vetenskapen, utvecklar omvdérldsbe-
vakningen och samverkar med andra myn-
digheter nationellt och internationellt. Vi age-
rar utifrén en helhet, med fokus pé effekt.
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Tvé viktiga grundférutsattningar for séker och
pdlitig mat ar trygga féretag som gor rétt
frén boérjan samt en livsmedelskontroll som
férebygger och upptdécker fel som kan leda
till risker fér konsumenterna. Genom att vi ger
bra service och har ett gott bemétande blir
det enklare fér féretagen att géra rdtt. Tidiga,
ndra och I6pande dialoger om deras férut-
sattningar och behov sdkrar att vi utvecklar
arbetssatt och tjéinster som &r relevanta, ef-
fektiva och hjglpsamma.

Genom végledning, mer styrning och férenk-
lade arbetssatt bidrar Livsmedelsverket till
en mer likvardig och effektiv kontroll. Genom
att héja kontrollmyndigheternas kompetens
kring fusk bidrar vi till en 6kad medvetenhet
samt bdttre kunskap om relevanta kontroll-
metoder.

Sverige har en hdllbar
livsmedelskonsumtion

Med en héllbar livsmedelskonsumtion menar
vi en konsumtion som frdmijar alla md&nnis-
kors hdalsa och har minsta méjliga negativa
och stérsta mojliga positiva miljdpdaverkan
samt bidrar till social, ekonomisk och miljé-
mdassig utveckling.

For att bidra till detta tillhandahdller vi veten-
skapligt baserad kunskap om livsmedlens
péverkan pd hélsa och milj¢ samt olika be-
folkningsgruppers behov av energi och na-
ring. Vi underséker vad maten innehdller och
hur konsumtionen ser ut i olika befolknings-
grupper samt vilka konsekvenser den leder
till utifrdn exempelvis ett hdlso- och miljo-

perspektiv. Vi identifierar nédvandiga fér-
dandringar i livsmedelskonsumtion och vilka
effekter olika &tgdarder kan ha pé halsan, kon-
sumtionen och miljén.

Fér en férdndrad konsumtion behévs en
marknad och en offentlig sektor som frémijar
en hdlsosam och héllbar livsmedelskonsum-
tion, kompetens- och kunskapsutveckling
samt utvecklade samarbeten mellan offent-
liga och kommersiella aktérer. Vi erbjuder
vetenskapligt grundad, oberoende och upp-
daterad information om mat. Vi samarbetar
ndra med andra myndigheter, féretag, pro-
fessioner inom vard och folkhdlsa, offentliga
kék och ideella organisationer fér att géra det
enkelt for alla att ha en hdlsosam och héllbar
livsmedelskonsumtion.
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Alla har tillgdang till
mat och dricksvatten
vid kris och krig

Ar 2022 traédde en myndighetsreform fér ci-
vilt férsvar och krisberedskap i kraft. Den ska
starka landets motstdndskraft under fredstida
krissituationer, hdjd beredskap och ytterst krig.
Livsmedelsverket &r en beredskapsmyndighet
som ska ha god féorméga att motstd hot och
risker, forebygga sérbarheter, hantera freds-
tida krissituationer och genomféra sina upp-
gifter vid hojd beredskap. Vi ar ocksd sektors-
myndighet fér sektorn Livsmedelsférsérjning
och dricksvatten och ska leda arbetet med att
samordna atgdrder béde infér och vid freds-
tida krissituationer och héjd beredskap.

Som beredskapsmyndighet ansvarar Livs-
medelsverket for nationell samordning ndr
det gdller kris- och beredskapsplanering av

livsmedelsforsérjning i leden efter primérpro-
duktionen. Vi arbetar fér att sdkerstdlla att
de samhdllsviktiga verksamheter vi bedriver
fungerar dven ndr belastningen i samhdllet
okar till féljd av kris eller vid héjd beredskap.
Det innebdr ocksd att vi arbetar for att séiker-
stélla att alla som ingdr i livsmedelskedjan
har férutsattningar att bidra till férsérjnings-
formdagan.

I vér roll som sektorsmyndighet tydliggoér vi
vilken gemensam férméga myndigheterna
i beredskapssektorn behdéver ha och vi an-
svarar fér att det finns en tydlig process och
I&ngsiktig planering fér det gemensamma
sektorsarbetet. Vi dr en sammanhdllande
[dnk mellan beredskapssektorn och andra
aktérer — till exempel Regeringskansliet, Myn-
digheten fér samhdllsskydd och beredskap
(MsSB), Forsvarsmakten, naringslivet, évriga
beredskapssektorer och civilomraden.




Utgdangspunkter ,

Utgdngspunkterna synliggér vart grunduppdrag
och det vi strévar efter ndr vi genomfér verk-
samheten. Utgdngspunkterna féljs upp i tertial-
suppféljningen och i drsredovisningen.

Utgdangspunkter for verksamheten:

1. Vihar beredskap fér nya faror och arbetar
effektivt med prioriterade risker.

2. Viarbetar pa vetenskaplig grund och vdljer
atgard utifran en helhet, med fokus pa effekt.

3. Vibidrar till att livsmedelskontrollen i Sverige
ar riskbaserad, effektiv och likvardig.

4. Livsmedelsverkets kontroll ér riskbaserad,
effektiv och likvérdig.

5. Vihar aktuell kunskap om mat och hdilsa,
matvanor och ndringsinnehadll i livsmedel.

6. Livsmedelsverket har egen formdga att klara
kris och krig.

7. Vdra mdlgrupper har ett hogt fortroende for
oss och uppskattar var service och dialog,
vart bemétande och vara rad.

8. Vihar ett hallbart medarbetar- och ledar- '
skap och &r en attraktiv arbetsgivare.




Forflyttningsomraden

Forflyttningsomraden ér sdrskilda omraden ddr vi behéver satsa sdrskilt for att
bli dnnu battre. For varje forflyttningsomrade finns en beskrivning av problembild,
6nskat ldge och delmdl for kommande dr. Forflyttningsomrdadena ges stort fokus
i myndighetens internkommmunikation, féréindringsledning och tertialuppféljning.




FORFLYTTNINGSOMRADE

Skapa béttre forutsattningar for livsmedelsforetag

Nulége

Féretag i livsmedelsbranschen har ett kom-
plext regelverk och ménga myndigheter att
forhdlla sig till. Den sammanlagda regelbér-
dan kan upplevas som svdr att dverblicka och
forstd och ibland hénvisas féretagen mellan
olika myndigheter och funktioner. Andra ex-
empel pd utmaningar som féretagen kan
moéta ér krav pd att ldmna uppgifter flera
gdnger, och till flera myndigheter, dréjsmdil
i arendehandlaggning och brist pd réd och
vagledning.

Féretagen ser att beddémning och tilldmpning
kan skilja sig mellan olika inspektérer, regio-
ner och ldnder. Vissa branscher upplever inte
att inspektérerna har tillrécklig kompetens
inom deras produktionsgren.

Flera féretag och branscher upplever att
myndigheter inte beaktar deras perspektiv
tillréickligt i tolkning och tillimpning av regel-
verket. Vissa regler och tillédmpning av regler
paverkar livsmedelsbranschen negativt och
pd en del omrdden saknas regler.

Mdnga féretag i livsmedelsbranschen upple-
ver ocksd ddlig Ionsamhet och att de inte far
tillrécklig kompensation for de mervérden de
bidrar med i samhdllet. Dessutom har ménga
foretag svdrt att rekrytera ratt kompetens.

Delmal 2025

Onskat lége

Vi underlattar for féretag i deras omstdlining
mot en mer héllbar och robust verksamhet.
Livsmedelskontrollen i Sverige fokuserar pd
de storsta riskerna, fér en dialog med féreta-
gen och gér mer likvérdiga bedémningar.

Vi arbetar samordnat bdde internt och till-
sammans med andra myndigheter fér bra
helhetslésningar, effektiv handléggning och
kontroll. Vi utvecklar véra arbetssatt i dialog
med féretagen och lyssnar in deras perspek-
tiv for att det ska vara s@ enkelt som mojligt
att tildmpa regelverket och driva livsmedels-
féretag.

Foretagen uppskattar var service, information
och vart bemétande och upplever att vi har
arbetssatt som underléttar deras situation.
Vdra beslut om utvecklingsinsatser baseras
pé fakta. Féretagen har hogt fértroende for
Livsmedelsverket.

 Viinvolverar féretagen tidigt och I6pande i utveckling som berér dem samt utvecklar

var kommmunikation med féretagen.

+ Vi kortar véra handléggnings- och svarstider och nér véra uppsatta servicedtagan-

den for utvalda féretagsdrenden.

+ Vi har tydliga strategiska prioriteringar fér den utveckling och tilldmpning av regler
som beddms ha storst effekt for livsmedelsféretagandet i Sverige.
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FORFLYTTNINGSOMRADE

Stdrka Sveriges formaga till livsmedels- och

dricksvattenforsorjning

Nulage

Under flera decennier har det inte funnits né-
gon nationell planering for livsmedels- och
dricksvattenberedskapen i Sverige. Samtidigt
har det sdkerhetspolitiska laget forsdmrats
avsevdrt under senare dr. Livsmedelsverket
har inlett arbetet med livsmedels- och dricks-
vattenférsérjning. Nu dr det dags att gé fran
kunskapsbyggande till fdrmdégebyggande.

Beredskapssektorn Livsmedelsférsérjning och
dricksvatten har etablerats och fungerande
arbetsformer har skapats. Vi har en gemen-
sam drsplan och arbetar med att skapa en
tiodrsplan. Arbetsgrupper har bildats inom
sektorns prioriterade omrdden fér att med
stérre kraft kunna driva arbetet framat. Tvar-
sektoriell samverkan och samverkan med
ndringslivet har initierats.

Delmal 2025

Onskat léige

Hela befolkningen har tillgdng till nédvandi-
ga livsmedel och dricksvatten vid en allvarlig
stérning eller en dverhdngande risk for en all-
varlig stérning i dricksvatten- och livsmedels-
férsérjningen. Livsmedelsféretag, offentliga
aktérer och medborgare vet vad som férvéin-
tas av dem i kris och krig och har en bered-
skap. Vi som sektorsmyndighet har, infér och
vid fredstida krissituationer och héjd bered-
skap, formdga att

+ leda arbetet med att samordna dtgarder
inom sektorn och med andra beredskaps-
myndigheter, civilomrddesansvariga I&ns-
styrelser, ndringslivet och Férsvarsmakten,

« l&dmna information om ladget inom bered-
skapssektorns ansvarsomrdde samt, vid
behov, ldmna underlag till regeringen avse-
ende prioritering och férdelning av resurser
inom beredskapssektorn.

+ Vi har omsatt férsvarspropositionen fér 2025-2030 i dtgdrder och konkret planering for
Livsmedelsverket och fér sektorn Livsmedelsférsérjning och dricksvatten.

+ Vi har bemannat i takt med férvantningar och tillférda resurser.

+ Vi har uppréttat en évnings- och utbildningsplan fér sektorn och inlett gemensamma
évningar med évriga sektorer samt privata aktérer.
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FORFLYTTNINGSOMRADE

Stdrka var innovations- och férdndringsférmaga

Nulage

| undersékningar av vér innovationsférméaga
framkommer att det som hindrar oss frén att
bli framgdngsrika i vart innovationsarbete
ar brist pd involvering av malgrupper och
otillréickliga finansiella resurser. Vi genomfér
fréimst mindre, stegvisa férbattringar och i li-
ten grad signifikanta férbattringar. Vi samver-
kar inte tillrckligt éver organisationsgrénser
for att driva innovationsarbete och vi saknar
en tydlig systematik och metodik fér hur ar-
betet ska bedrivas. Vart utvecklingsarbete
bedrivs ofta i Ildnga och omfattande proces-
ser som ger litet utrymme fér felsteg.

Vara digitala arbetssatt har forandrats rela-
tivt lite under den senaste tidens digitala ut-
veckling. For att starka vér férmdga till digital
transformation behoéver vi utveckla vér kom-
petens och vdra tekniska férutséttningar att
nyttja modern teknik som Al och datahan-
tering, starka vért digitala ledarskap samt
stkerstdlla att vi har de juridiska forutsatt-
ningarna for att verka pd ett effektivt satt i
framtiden.

Delmal 2025

Onskat léige

Vi bidrar till stérre samhdllsnytta och nér véra
mdl snabbare genom att arbeta med inno-
vativa metoder.

Vi arbetar systematiskt med omvdérldsbe-
vakning och etablerade metoder fér utveck-
ling och innovation. V&r innovationsférméaga
bidrar till ett hogt fortroende fran véra mail-
grupper och till att attrahera kompetenta
medarbetare. Vi ar proaktiva genom att tidigt
féinga upp behov frédn omvérid och mélgrup-
per. Vi uppmuntrar till nytédnkande och végar
testa, géra om och hitta rétt.

Vi é@r en modern digital myndighet, i béde
kultur, ledarskap och utférande. Det kénne-
tecknas av att vi &r en datadriven organisa-
tion som framgdngsrikt tar vara p& mojlig-
heterna med digital teknik, inklusive Al. Vi &r
agila och en drivande kraft i den nédvandiga
omstdliningen av hela livsmedelssystemet,
samtidigt som vi sékerstdller en kostnadsef-
fektiv leverans av samhdllsnytta. Vi frdmjar
ett digitalt ekosystem inom livsmedelssektorn
och ser data och information som en strate-
gisk tillgang. Vi gor det latt att hitta och goéra
ratt med digitala tj@nster och vi &r en effektiv
digital férvaltningsmyndighet. Vi har en val-
utvecklad innovations- och férandringsfér-
mdéga och véra chefer har forstéelse for for-
dandringsledning och hur Al kan anvéndas i
verksamhetsutveckling.

« Varje avdelning har god forstéelse fér omvarldstrender och maélgruppernas behov
och anvander denna som grund fér verksamhetsutveckling.

 Livsmedelsverket arbetar systematiskt med att initiera, genomféra, folja upp och

sprida effekterna av utvecklingsinsatser.

« Chefer och medarbetare har forstdelse for hur Al kan anvandas i verksamhetsut-

veckling.
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Den statliga vardegrunden

Den statliga vérdegrunden bygger i huvud-
sak pd grundlagarna och fungerar som en
vagledning fér alla som jobbar inom staten.
Den &r grunden fér en effektiv, rattsséker och
fungerande myndighet, vilket bidrar till att

E\X_l[ Demokrati

Demokrati Vi arbetar pd medborgarnas
uppdrag.

@ . Objektivitet

Objektivitet Vi ér sakliga och opartiska.

Respekt

Vi visar respekt och vérnar
integriteten.

fértroendet for de statsanstdéllda, myndig-
heterna och férvaltningen upprétthdlls och
starks. Den statliga vardegrunden samman-
fattas i sex principer:

ATA Legalitet

Legalitet Vi féljer lagar och regler.

30 Fri ésiktsbildning
isiktsglldning Vi é@r é6ppna och frémijar fri debatt.

cO>
{@)) Effektivitet och service
i it Vi ér snabba, tillgangliga och
tanker pd kvaliteten.
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Livsmedelsverket
Box 622

75126 Uppsala
Telefon: 018-17 55 00

’ lesmede I sve rket . N E-post: livsmedelsverket@slv.se

www.livsmedelsverket.se




