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Vi bidrar till en
positiv sam-
hallsutveckling

Vi lever i oroliga tider. Det sékerhetspolitiska
Iadget ar allvarligt, konsekvenserna av klimat-
férandringarna blir alltmer pdtagliga och de
6ppna och demokratiska samhdéllssystemen
utmanas.

I tider som dessa har myndigheter en vildigt viktig
roll att fylla. Myndigheter som star for oberoende,
vetenskapligt baserad kunskap. Myndigheter som
lyssnar pa medborgarna och skapar tillit och for-
troende. Myndigheter som bidrar till robusthet. Det
hér ar grundpelare f6r demokrati och vilstandsut-
veckling.

Livsmedelsproduktion och -konsumtion kommer
allt hogre upp pa agendan. Vi behover sakerstilla att
det finns hilsosam, sidker och miljomassigt hallbar
mat for alla i bade vardag och kris. Hér dr Livsmed-
elsverkets roll central. Vi arbetar for att maten i Sve-
rige ska vara sdker och drlig, for ett samhille dir det
ar latt for manniskor att dta hilsosamt och hallbart,
och for en trygg livsmedels- och dricksvattenforsor;j-
ning. Vara verktyg dr kunskap, rad, regler, kontroll
och stod. Vi kan verkligen bidra till ett hallbart, ro-
bust och demokratiskt samhlle!

Vi ska halla fast vid mycket av det vi redan gor, vi
ar pa god vidg. Inom nagra omraden behdver vi ta
sarskilda kliv. Dessa dr i arets Inriktning markerade
som prioriterade mal. Har behover vilagga mer kraft
och oka takten for att astadkomma fordndringar.
Det handlar om att pa ett patagligt satt underlatta
for foretag att gora ratt, att 6ka var innovationsfor-
maga och att stirka Sveriges forsorjningsformaga
av mat och dricksvatten i kris och krig.

Vara langsiktiga mal visar riktningen for vart ar-
bete. De tredriga malen pekar ut vad vi ska uppna
de ndrmaste tre dren. Inriktningen ar det gemen-
samma planeringsunderlaget fér hela verksamhe-
ten - for ledningen, avdelningarna, enheterna och
medarbetarna. Avdelningar och enheter planerar
vad som ska goras for att na malen. Dar finns den
bésta kompetensen.

Jag hoppas att ni, liksom jag, kdnner att vi kan bidra
till en positiv samhallsutveckling.

Uppsala hésten 2023

(M

Annica Sohlistrom



Vdrt uppdrag

Livsmedelsverket har i uppgift att i konsumenternas intresse arbeta for:

o Sdakra livsmedel

» Redlighet i livsmedelshanteringen

o Hdllbar livsmedelskonsumtion

Langsiktiga mail

« De som dter samst ater bdttre

« Sverige har fortsatt séker mat och sékert dricksvatten

« Konsumenterna kan lita p& informationen om maten

Tredriga mail

+ Vi kommunicerar snabbt och smart aktuell
kunskap som anvénds av dem som kan
skapa féréindring for de som dter sémst

» Hela myndigheten arbetar fér att minska
matsvinnet i Sverige

« Vdra beslut om hanteringsdtgdrder
grundar sig i riskvérdering samt
analyser av andra relevanta faktorer
och atgdrders effekt

« Viunderlattar for féretagen att géra ratt

» Kontrollen dr riskbaserad, effektiv
och likvardig

+ Viunderlattar fér féretagen att mdérka ratt

* Viupptécker och férhindrar fusk i
samverkan med andra myndigheter

Fértroendet fér Livsmedelsverket ar hégt

Alla har tillgang till mat och dricksvatten i kris och krig

Livsmedelsverket har egen formdga
att klara kris och krig

Sveriges féormaga till férsérjning av
livsmedel och dricksvatten har stdrkts

Var férmdga att leda, samordna och stédja
var sektor ér fullt utvecklad

Vi &r en attraktiv arbetsgivare med ett
hallbart medarbetar- och ledarskap

Vi har stérkt vér innovationsférmdga

Vi har ett verksamhetsstéd som méjlig-
gor en effektiv, kvalitetssékrad och hallbar
verksamhet

Vi har halverat koldioxidutsléppen fran
vart resande 2025 jamfoért med 2019



Vara mdl

De langsiktiga mdlen visar riktningen for Livs-
medelsverket. Kopplat till de langsiktiga ma-
len finns tredriga mal som pekar ut vad vi ska
uppnd de narmaste tre dren. Ndgra tredriga
mdl dr prioriterade. Har dr det sarskilt viktigt att
det sker en utveckling eller att vi uppratthdller
en férandring som har pabérjats. Med hjdlp av
indikatorer foljer vi utvecklingen mot mdlen.

Prioriterade mal 2024-2026

Vi underidttar for foretagen att gora rétt
Vi underldéttar for foretagen att mérka rétt

Sveriges formaga till férsérjning av
livsmedel och dricksvatten har stérkts

Vi har starkt var innovationsférméga
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De som dater samst ater battre

En hdllbar livsmedelskonsumtion bidrar till en
god och jémlik hdisaq, till en battre miljé med
minskade klimatféréindringar och stérkt bio-
logisk méngfald.

Idag dr ohdlsosamma matvanor en av de storsta ris-
kerna for ohilsa och fortida déd i Sverige. Overvikt
och fetma fortsitter att oka, aven bland barn. Olik-
heter i matvanor mellan olika befolkningsgrupper
bidrar till skillnader i hdlsa. Samtidigt star maten
for ungefar en tredjedel av de svenska hushallens
utsldpp av vixthusgaser. Livsmedelskonsumtionen
orsakar ocksa 6vergodning, dverfiskning och riska-
bel anvindning av kemiska bekampningsmedel. En
tredjedel av all mat som produceras sldngs. Fordnd-
ringar som skulle gynna bade folkhélsa och miljo
ar att oka konsumtionen av gronsaker, frukt och
bér, 6ka andelen fullkorn, minska konsumtionen
av energitdta och ndringsfattiga livsmedel, minska
konsumtionen av kott, minska overkonsumtion av
mat samt att minska matsvinnet.

Livsmedelskonsumtionen paverkas i stor utstrack-
ning av matmiljon, det vill sdga utbud, pris, smak,
tillgdnglighet, exponering och marknadsforing.
Matmiljon skiljer sig 4t i olika delar av landet och
mellan omraden med olika socioekonomiska re-
surser. For att paverka konsumtionen behdvs mal-
gruppsanpassade insatser som bade paverkar mén-
niskors matmiljéer och motivation att konsumera

hallbart.

Mal 2024-2026

Hur ndr vi mdlet?

Livsmedelsverket tillhandahéller vetenskapligt ba-
serad kunskap om vad som ér héllbar livsmedels-
konsumtion, vad maten innehaller, hur livsmed-
elskonsumtionen ser ut i olika befolkningsgrupper,
vilka konsekvenser den leder till, nédviandiga for-
dndringar, och vilka effekter olika atgirder kan ha
pa konsumtionen och matsvinnet. Vi ska vara ak-
tuella och offensiva i att sprida denna kunskap till
de som kan gora skillnad samt stddja och samordna
de insatser som gors. Livsmedelsbranschen far pa sa
sitt stod for innovativ utveckling av verksamheter
och utbud. Kommuner och regioner far stod i sitt
miljo- och hilsofrimjande arbete. Medvetenheten
okar hos beslutsfattare som darigenom kan skapa
samhalleliga forutsattningar for en hallbar livs-
medelskonsumtion. P4 sa satt kan utbud, normer
och forutsittningar for en hallbar konsumtion for-
battras och vi skapar battre forutsittningar for dem
som dter simst. Vi behover arbeta for att det ska
vara enklast att leva och verka héllbart. Matmiljon
runt konsumenter, inte minst barn och unga, ar av-
gorande for att fa till en fordndring.

1.1 Vi kommunicerar snabbt och smart aktuell kunskap som anvénds avdem som
kan skapa férdndring fér de som ater sdmst

1.2 Hela myndigheten arbetar fér att minska matsvinnet i Sverige

12 KONSUMTION OCH
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Sverige har fortsatt sdker mat
och sdkert dricksvatten

Sverige har, i ett internationellt perspektiv,
bdde sdker mat och sékert dricksvatten. Men
det krdvs stéindig utveckling for att bibehdalla
den héga nivan.

Bakterier och virus i livsmedel orsakar matfor-
giftningar och kemiska fororeningar kan paverka
hélsan pa bade kort och ling sikt. Nya kemikalier,
konsumtionstrender, klimatférdndringar, antibio-
tikaresistens, ett forandrat sikerhetspolitiskt lage
samt nya sitt att hantera och marknadsféra livs-
medel - allt detta paverkar forutsittningarna for
fortsatt sdker mat och sakert dricksvatten.

Hur ndr vi madlet?

Livsmedelsverket arbetar enligt riskanalysens prin-
ciper. Det innebar att vi identifierar nya faror och
gor riskvarderingar. Vi foljer vetenskapen, utveck-
lar omvirldsbevakningen och samverkar med an-
dra myndigheter nationellt och internationellt. Vi
utvecklar vart arbetssitt for hur vi viljer hante-
ringsétgarder baserat pa effekt.

Det finns tva viktiga kanaler for atgarder som leder
till saker mat: dels trygga foretag som gor ratt fran
borjan, dels en livsmedelskontroll som forebygger
och uppticker fel som kan leda till risker for kon-
sumenterna.

Mal 2024-2026

Livsmedelsforetag har ett komplext regelverk och
manga myndigheter att forhalla sig till. Idag upple-
ver mindre dn hélften av foretagen att vi forstar de-
ras situation och att vi underléttar fér dem att géra
ratt. Det treariga malet om att underlétta for foretag
att gora rétt ar darfor prioriterat.

Genom god service, rad och gott bemotande blir
det enklare for foretagen att gora ratt. Tidiga, nira
och l6pande dialoger om deras forutsittningar och
behov sdkrar att vi utvecklar arbetssdtt som ar rele-
vanta, effektiva och hjilpsamma. Vibehover i hogre
grad samarbeta med andra myndigheter i utveck-
lingen av vara tjanster. Till exempel genom samord-
nad handlaggning och kontroll eller gemensamma
digitala tjénster.

Sverige har drygt 300 kontrollmyndigheter inom
livsmedelsmedelssektorn och det ar en stor utma-
ning att genomfora likvéardiga kontroller i hela lan-
det. Genom vigledning, mer styrning och forenk-
lade arbetssiatt kan Livsmedelsverket bidra till en
mer likvirdig och effektiv kontroll. Kontrollerna
ska bli mer riskbaserade s att resurser anviands dar
risk for avvikelser 4r som storst och dar kontrollen
ger mest effekt.

21 Vdra beslut om hanteringsatgdrder grundar sig i riskvérdering samt analyser
av andra relevanta faktorer och atgdrders effekt

2.2  Viunderlattar for foretagen att goéra rétt
23  Kontrollen dr riskbaserad, effektiv och likvardig
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Konsumenterna kan lita
pad informationen om maten

Brister i mdarkning och information om livs-
medel medfér att konsumenter inte far det
som de férvantar sig. Felaktig mdrkning kan
ocksd medféra hdlsorisker. Konsumenterna
ska kunna lita p& informationen om maten.

Reglerna om livsmedelsinformation dr omfattande,
detaljerade och kan vara svéra att forsta. Livsmedels-
foretag behover ofta ha kontakt med ménga myndig-
heter, och de upplever brister i bemétandet i kontroll-
situationen. Mindre dn hilften av livsmedelsforetagen
anser att Livsmedelsverket underldttar for dem att
gora ratt. Det treariga malet om att underldtta for
foretag att mérka rétt ar darfor prioriterat.

Det finns foretag som medvetet fuskar. Livsmedels-
fusk forekommer dér det gar att tjdna pengar pa att
pasté saker eller marka pé ett visst satt. Fusk inne-
bar negativa konsekvenser och kostnader for ak-
torer inom hela livsmedelskedjan. Langsiktigt kan
konkurrensen snedvridas, da foretag som gor ratt
och mirker rétt forlorar marknadsandelar i relation
till de som kan ta ett lagre pris pa grund av fusk.
Fuskkontroller dr ofta omfattande och komplexa,
vilket smé kontrollmyndigheter har svért att be-
driva pa egen hand.

Hur ndr vi madlet?

Genom en utvecklad dialog med foretag forstar vi
béttre behoven och kan utveckla ett mer &ndamals-
enligt stod. Kunskapen om behoven 6kar ocksa vara
mojligheter att battre driva fragor som ar viktiga for
Sveriges i EU. En utvecklad myndighetssamverkan
och gemensamma tjanster forenklar for foretag ge-
nom att antalet myndighetskontakter minskar. Ge-
nom ett férbattrat bemoétande i kontrollsituationen
skapar vi en mer larande kontroll.

For att komma &t livsmedelsfusket ska Livsmedels-
verket ha en tydlig styrning, arbeta riskbaserat och
bygga upp en fungerande samverkan med andra
myndigheter. Genom att hdja kontrollmyndighe-
ternas kompetens kring fusk bidrar vi till en 6kad
medvetenhet samt bdttre kunskap om relevanta
kontrollmetoder. Vi ska dven utveckla vart samar-
bete med bransch och foretag for att dela informa-
tion och arbeta forebyggande mot livsmedelsbedra-
gerier.

Madl 2024-2026
3.1 Vi underldattar for féretagen att mérka rétt

3.2

Vi upptdcker och férhindrar fusk i samverkan med andra myndigheter

16

FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE

SAMHALLEN
043

»,



GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

Alla har tillgang till mat och
dricksvatten i kris och krig

Det sdkerhetspolitiska ldget i Sveriges ndr-
omrdde och i Europa har férsémrats 6ver tid.
Dessutom leder klimatférdndringar till nya
risker i livsmedelskedjan. Darfér ar malet Sve-
riges féormaga till férsérjning av livsmedel och
dricksvatten har stérkts prioriterat.

Vi behover beredskap for att hantera olika typer av
kriser. Livsmedelsforsorjning ar en kritisk forut-
sattning for bade totalforsvaret och var férmaga att
hantera svara pafrestningar i samhallet i fredstid.
En livsmedelsberedskap behover byggas upp for att
livsmedelsforsorjningen ska vara tryggad i handelse
av en kris déar logistikflodena med omvirlden ar
begrinsade. Utgangspunkten for beredskapen ska
vara forsorjningsférmagan, det vill sdga att hela
befolkningen har tillgang till den méngd och sam-
mansittning av sikra livsmedel som behovs for att
uppritthalla sin hilsa.

Hur ndr vi madlet?

Sveriges formaga till forsorjning av livsmedel och
dricksvatten ska 6ka och Livsmedelsverket ska fort-
sdtta att vara en central och drivande kraft i det
arbetet. Kommande forsvarspolitiska beslut kom-
mer att ge oss inriktning och medel for att leda
uppbyggnaden av Sveriges livsmedels- och dricks-
vattenberedskap. Vi ska darfor fortsétta virt arbete

Mal 2024-2026

med att bygga och sprida kunskap om hur forsorj-
ningsberedskapen ser ut idag och vilka insatser som
behovs for att starka den ytterligare.

Som beredskapsmyndighet ansvarar Livsmedels-
verket for nationell samordning nér det géller kris-
och beredskapsplanering av livsmedelsforsorjning i
leden efter primarproduktionen. Malet ér att tryg-
ga Sveriges forsorjningsforméga av livsmedel och
dricksvatten i bade freds- och kristid. Vi behover
darfor sakerstdlla att de samhéllsviktiga verksam-
heter vi bedriver fungerar dven nir belastningen i
sambhillet okar till f6ljd av kris eller vid hojd bered-
skap. Det innebdr ocksa att vi behover arbeta for
att alla som ingar i livsmedelskedjan har forutsatt-
ningar att bidra till férsérjningsférmagan vid alla
konfliktnivaer.

I var roll som sektorsmyndighet férvéntas vi tyd-
liggora vilken gemensam formaga myndigheterna
i beredskapssektorn behover ha och vi ansvarar for
att det finns en tydlig process och langsiktig pla-
nering for det gemensamma sektorsarbetet. Vi ska
dven vara en sammanhallande link mellan bered-
skapssektorn och andra aktorer - till exempel Re-
geringskansliet, MSB, Forsvarsmakten, ovriga be-
redskapssektorer och civilomriaden. For att kunna
gora detta behover vi fortsitta utveckla formagan
att leda, samordna och stodja var sektor.

4.1 Livsmedelsverket har egen férmaga att klara kris och krig

4.2
4.3

Sveriges formagai till forsorjning av livsmedel och dricksvatten har stéirkts

Var férmaga att leda, samordna och stédja vdr sektor ar fullt utvecklad

16
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Livsmedelsverket ar hogt

Att mdnniskor har fértroende fér samhdllsin-
stitutioner utgdér grunden fér demokrati och
vdlstdndsutveckling. Att medborgare upp-
fattar myndigheters verksamhet som legitim,
effektiv och val genomférd ér avgérande fér
att vi ska nd vdra mdl.

Myndigheternas arbete med att vidmakthalla ett
hogt fortroende utmanas av att vi lever i en tid med
komplexa samhallsutmaningar och snabba fordnd-
ringar. Det stéller stora krav pa kommunikation,
transparens, snabbhet och ett Iopande forandrings-
arbete.

Hur ndr vi mdlet?

For att bibehalla och 6ka fortroendet for Livsmedels-
verket krdvs att vi stindigt utvecklar véar verksamhet,
med utgangspunkt i vara malgruppers behov. Idag
upplever endast tre av tio foretag att vi i hog grad
stodjer utveckling och innovation. Vi behéver sam-
verka och utveckla vara tjanster tillsammans med

Mal 2024-2026

andra inom offentlig sektor, foretag, den akademiska
varlden och civilsamhaille for att hantera de kom-
plexa samhallsutmaningar vi star infor. Eftersom det
sillan finns enkla svar behéver vi vara modiga och
testa nya arbetssitt, lara och utveckla langs vagen. Pa
sa sitt sakrar vi att vara arbetssitt dr relevanta och
skapar virde - nu och i framtiden. Dérfor ar 6kad
innovationsformaga ett prioriterat mal.

Medarbetare som gor skillnad varje dag ér var vik-
tigaste resurs. Darfor r ett systematiskt arbete for
ett hallbart medarbetarskap och ledarskap viktigt.
En god arbetsmiljo gor att vi ldttare kan attrahera
och behalla ritt kompetens, och bidrar till en mer
effektiv och framgéngsrik verksamhet. En annan
viktig fortroendefraga ar vart ansvarstagande ur ett
miljomassigt perspektiv. Darfor har vi satt mal om
att minska var egen miljopaverkan genom forand-
rat och minskat resande i tjansten.

5.1 Vi ér en attraktiv arbetsgivare med ett hdllbart medarbetar- och ledarskap

5.2  Vihar starkt var innovationsformaga
5.3

hdllbar verksamhet
5.4

Vi har ett verksamhetsstéd som méjliggdér en effektiv, kvalitetssdkrad och

Vi har halverat koldioxidutsldppen fran vart resande 2025 jamfort med 2019

17

»|®

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP



Alla kan &ta

Attraktiv, jamlik,
jamstalld och innovativ
livsmedelsbransch med

god tillgéng till arbetskraft
med ratt kompetens

Robust och uthallig
livsmedelsférsérjning

ett hallbart

livsmedelssystem

Lonsamt att
producera, distribuera
och sélja hallbar mat

och dryck

Livsmedelssystemet
bidrar till minskad
klimatpéverkan i
alla led

hallbart

w

Hallbart
nyttjande av

God kunskap
om vérdet av hallbar
mat hos samhéllets
alla aktérer

Livsmed|len
och livsmedels-
produktionen frémjar
maénniskors, djurs
och véxters hélsa

~

Livsmedels-
produktionen bevarar
och stérker ekosystemen
och gynnar biologisk
mangfald

Livsmedels-
systemet skapar
sysselséttning och
hallbar utveckling
i hela Sverige

naturresurser

och ékad
cirkularitet

Ett framtida livsmedelssystem som
|6ser flera samhaéllsutmaningar

Ett mer hdllbart livsmedelssystem kan bidra
till forbattrad folkhdalsa, minskad miljopd-
verkan, starkt férsérjningsférméga och ékad
tillvéxt. Omstdliningen ér nédvéndig fér att
nd FN:s globala hallbarhetsmdl i Agenda
2030, de nationella miljdmdlen, folkhdlso-
malen, malen fér civilt férsvar och malen i
livsmedelsstrategin.

Arbetet med att stilla om till ett hallbart livsmed-
elssystem dr komplext. Losningen pa en utmaning
kan péverka och forsvara arbetet med en annan
utmaning. Dérfér behovs 6vergripande édtgarder
och nya sitt att samverka for att bidra till en posi-
tiv omstédllning och utveckling av samhallet.

Utifran befintliga samhallsmal har tio myndighe-
ter enats kring tio gemensamma malbilder for ett
hallbart livsmedelssystem i Sverige:

1. Alla kan éta hallbart

2. God kunskap om vdrdet av hdllbar mat
hos samhdllets alla aktérer

3. Livsmedlen och livsmedelsproduktionen
frdmjar mdnniskors, djurs och véxters
hélsa

10

4. Livsmedelssystemet skapar sysselsétt-
ning och héllbar utveckling i hela Sverige

5. Livsmedelsproduktionen bevarar och
stdrker ekosystemen och gynnar biolo-
gisk mdngfald

6. Hdllbart nyttjande av naturresurser och
6kad cirkularitet

7. Livsmedelssystemet bidrar till minskad
klimatpdaverkan i alla led

8. Lénsamt att produceraq, distribuera och
sdlja hdllbar mat och dryck

9. Robust och uthdllig livsmedels-
férsérjning

10. Attraktiv, j@mlik, jGmstdlld och innovativ
livsmedelsbransch med god tillgdng till
arbetskraft med ratt kompetens.

Med hjdlp av mélbilderna kan vi géra bittre konse-
kvensbedémningar och avvigningar, forbattra sam-
ordning och samverkan samt underlétta en fortsatt
hallbar omstéllning for foretag, organisationer och
konsumenter i det svenska livsmedelssystemet.



Hur vi jobbar

Den statliga véirdegrunden

Den statliga vérdegrunden bygger i huvud-
sak pd grundlagarna och fungerar som en
vdgledning fér alla som jobbar inom staten.
Den ér grunden fér en effektiv, rattssdker och
fungerande myndighet, vilket bidrar till att
fértroendet for de statsanstéllda, myndighe-
terna och férvaltningen upprdatthdlls och
stdrks. Den statliga vérdegrunden samman-
fattas i sex principer:

Demokrati

Effektivitet

och service Legalitet

Respekt

Objektivitet

Fri
asikts-
bildning

Demokrati

Vi arbetar p&d medborgarnas uppdrag och
genomfdér de beslut som riksdagen och re-
geringen fattar. Vi @r medvetna om att var
verksambhet till stor del finansieras av skatte-
betalarna.

Legalitet

Vikdanner till och féljer de lagar och regler som
gdller fér var verksamhet. Vér myndighetsut-
6évning &r rattssdker.

Objektivitet

Viagerar sakligt och opartiskt i all verksamhet
och later inte véra personliga uppfattningar
pdverka arbetet. Lika fall behandlas lika.
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Fri asiktsbildning

Alla medborgare har ratt till yttrandefrihet,
informationsfrihet, métesfrihet, demonstra-
tionsfrihet, féreningsfrinet och religionsfrihet.
Vi @r 6ppna och transparenta i var verksam-
het och vdr kunskap dr lattillganglig och be-
griplig. Vi valkomnar dialog och lyssnar pa
synpunkter bade internt och externt.

Respekt

Den offentliga makten ska utévas med re-
spekt for alla mdnniskors lika vérde. Jadm-
likhet, jamstdalldhet, medmdnsklighet och
integritet ér nyckelord fér att uppfylla dessa
krav.

Effektivitet och service

Vi utfoér véra uppgifter effektivt och med hég
kvalitet utifrdn givna resurser. Vi tillhandahal-
ler information, végledning, rédd och annan
service som efterfrégas pd ett enkelt och be-
gripligt satt och s snabbt som méjligt.



Var styrmodell

En val fungerade process fér planering och
uppféljning ar en férutsdttning fér att vi ska
ha en bra styrning och en effektiv utveckling
av verksamheten som bidrar till mesta moj-
liga samhdlisnytta.

Ett forsta steg i planeringen ar att ledningsgruppen
tydliggor riktningen och vad som ska uppnas. Det
uttrycks genom mal i Inriktningen (ldngsiktiga och
treariga). Vid framtagande av Inriktningen beaktas
vart uppdrag, omvarldsanalys, behov som vi beho-
ver méta och forutsattningar. Avdelningarna bry-
ter dédrefter ner och konkretiserar utvalda treariga
mal till avdelningsmal. Enheter planerar aktiviteter
som bidrar till mélen samt kan formulera delmal.
En arsbudget upprittas pa myndighets- och avdel-
ningsniva och arbetsmiljoarbetet planeras.

Atgérder

Upﬁfbljning
och analys

Alla verksambheter f6ljer upp sina resultat, analy-
serar och genomfor forbittringar l6pande. Efter
varje tertial foljer vi upp och analyserar resulta-
tet samlat pa myndigheten. Underlag for analysen
kan vara indikatorer, utvirderingar och dialog
med intressenter.

Kunskap om resultaten ar en forutsittning for
att utveckla verksamheten. I interna dialogméten
och uppfoljningsrapporter synliggérs bade avvi-
kelser och goda exempel, och forslag till atgarder
presenteras. Vilka atgarder som viljs kan baseras
pa forskning, anvindarundersokningar, goda ex-
empel fran andra, och kunskap hos medarbetare
och chefer. Uppfoljningen, forslag pa atgarder och
omvirldsanalys utgor ett underlag for planeringen
nastkommande ar.




Livsmedelsverket
\_‘ Box 622
751 26 Uppsala
Telefon: 018-17 55 00
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