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SAMMANFATTNING

Det har ar en sammanstalining av process och insikter frdn Fas 1 av initiativet
“Ett nytt recept for skolmdltider”, som genomforts under véren 2020.
Ansvariga for denna presentation ar foljande organisationer:

@ Livsmedelsverket

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

antrop
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INNEHALL

19
38
45
71
84
89

Innehdll

Om initiativet

Insikter malgrupper
Systemkarta

Fem perspektiv
Havstanger
Systemdemonstratorer

Avslutning
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BAKGRUND

Under 2019 har en rad workshopar arrangerats kring ett héllbart livsmedelssystem, och skolmdltidssystemet har
tratt fram som ett intressant system i det stora systemet. Livsmedelsverket arbetar stddjande och frdmjande
med offentliga mdltider och har i uppdrag att driva en utveckling p&d omrédet. Med ekonomiskt stéd frén
Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, ska Livsmedelsverket under 2020 koordinera ett visionsdrivet,
missionorienterat arbete for ett hdllbart skolmatssystem - Ett nytt recept for skolmdéltider.

Mdlet ar att designa och mojliggdra ett skolméltidssystem som bidrar till héllbar utveckling och som i storre
utstréckning @n idag bidrar till en socialt, ekologisk och ekonomisk hdllbarhet - lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. | detta férsta steg har projektet genom behovsdriven utveckling och utforskande utvérderat
effekten av de regler, styrdokument, arbetssatt och rutiner som hindrar och stédjer ett sddant arbetssatt idag.

| demonstratorer ska sedan, i projektets andra fas, férandringar och &tgdrder genomféras som sedan ska
kunna skalas upp nationellt och internationellt. Ett forandrat skolméltidssystem skulle kunna fungera som en
motor for vidare transformering av hela livsmedelssystemet.

Il
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UPPDRAG

Projektet syftar till att designa och mojliggoéra ett
skolmdéltidssystem som bidrar till héllbar utveckling genom ett
policylab. Arbetet ska gdras i ett tvarvetenskapligt,
innovationsdrivet arbetssatt med visionen “skolmdltider som
motor for hdllbar utveckling” och genomféras i tvé steg.

Steg 1.

| steg 1 anvands tj@nstedesign, systemkartléggning och policylab
och ska genom behovsdriven utveckling och utforskande
identifiera de regler, styrdokument, arbetssétt och rutiner som
hindrar och stdédjer ett héllbart skolmdltidssystem idag.

Steg 2:

| steg 2 satts det upp s.k. demonstratorer dér det testas
forandringar och &tgdarder i systemet. Dessa demonstratorer ska
kunna skalas upp nationellt och internationellt for att
skolmdéltidssystemet i stdrre utstrdckning ska bidra till social,
ekologisk och ekonomisk hdllbarhet.

VISION

Varje barn i Sverige ater héllbar och
god skolmat

MAL

Okad social, miljdméssig och ekonomisk
héllbarhet i Sveriges skolmaltidssystem

FORATT

Skolmat bidrar till att uppné& agenda

2030 genom att frdmja en matkultur med
medvetenhet om hur maten produceras,

forstéelse for matens betydelser for
och vdlbefinnande, uppskattning av

halsa

matens kulinariska kvalitet och varnande

om det ekosystem vi lever i
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ARBETSGRUPP

Arbetet har under véren 2020 primart
genomférts av en arbetsgrupp med
medlemmar frén Livsmedelsverket,
Vinnova samt Antrop.

Ulrika Backlund, Anna-Karin Quetel, Jenny Sjéblom,
Livsmedelverket Livsmedelsverket Vinnova

Erik Hammarstrom, Caroline Séderquist, Karin Ahlstrém,
Antrop Antrop Antrop

ETT NYTT RecePT PA M
SKOLMALTIDER ‘ ‘



Anna Wahlberg, Varldsnaturfonden WWF
Annica Johansson, Effektfullt
Genom hela projektet har vi samarbetat Annika Agelii Genlott, Sveriges Kommuner och Regioner
Aya Henawi, Falképing/Unga tar ordet
Eva Sundberg, Jordbruksverket
Kristoffer Lund, AGFO
Linus Wellander, Myndigheten fér ungdoms- och

Expertgruppen har deltagit i fyra workshops civilsamhdallsfragor _
under projektet samt bidragit vardefulla Magnus Naess, Vegolyftet/Globala Gymnasiet

kontakter, spaningar och expertinléigg. Monica Sihlén, Upphandlings-myndigheten
Nellie Andersson, Falkdping/Unga tar ordet

Petra Cavini, Happy Food by Petra

Pia Lindeskog, Folkhdlsomyndigheten

Sabina Vesterlund, Skolverket

Sara Jervfors, Sodertdlje stad/Matlust

Sara Johansson, Livsmedelsverket

Sébastien Boudet, Sébastien pd Séder

Stefan Melen, Sveriges Kommuner och Regioner

néra med en expertgrupp som bestdr av ca
20 medarbetare med representanter frén
myndigheter, kockar, producenter m fl.
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PROCESS

Projektet har bedrivits utifrédn metoderna
designt@dnkande, systemtinkande och
policylab som alla &r metoder som bygger
p& behovsdriven utveckling.

DESIGNTANKANDE

+

SYSTEMTANKANDE

+

POLICYLAB



Design thinking ar helt enkelt en designdriven
innovationsprocess. Vad designar vi, varfor, hur
och for vem? Framfér allt ar det ett synsatt for att
madjliggdra innovation som ar férankrad i verkliga
behov - ett strukturerat satt att I6sa problem med
ett designperspektiv. Metoden dr ett iterativt
arbetssatt som utgdr frdn anvandning, dar
parterna jobbar tillsammans och skapar méjliga
framtida I6sningar.

Design thinking ar en kontinuerlig process som
leder till resultat som &r b&de relevanta och
vardeskapande genom att skapa forstéelse for
anvandarens behov, deras hinder och
maojligheter. Vi anvander oss av design thinking-
metodik for att ta oss an komplexa
samhallsutmaningar som involverar flera olika
intressenter och ddar det ofta finns motsdgande
krav. Metoden starker férutsattningar for
samverkan mellan aktérer och identifierar
konkreta hinder och méjligheter.

UTFORSKA

Research

DESIGNTANKANDE

y 3

INNOVERA

Kon7pt' o

REALISERA
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SYSTEMTANKANDE

Systemté&nkande anvénds for att kartldigga mer
komplexa problem och for att forutspd hur olika
typer av insatser kommer att pdverka problemet.

o Ett satt att forsté komplexa system som
uppmarksammar relationer, avgransningar
och olika perspektiv.

Nuvarande

system

* Mentalt ramverk som hjdlper oss att bli battre
probleml&sare.

» Hjdlper oss att se saker ur ett stérre _
perspektiv - en forandring av en del av Framtid A
systemet kommer pdverka andra delar.

o Ett satt att forsté komplexiteten hos de
problem vi ska l6sa.
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POLICYLAB

En risk vid framtagande av nya styrmedel &r att de
grundas pd teoretiska analyser och inte ndr effekt
hos dem som berors pd riktigt. Att arbeta med
designmetodik i ett policylab &r en metod for att
undvika detta och ett satt att utveckla regelverk som
stimulerar anvéndarfokuserad innovation och positiv
samhdllsutveckling. En viktig grund i ett policylab ar
formdgan att véga experimentera med anvandaren i
centrum. Syftet ar att hitta idéer och I6sningar
baserade pd anvandarnas verkliga behov.

Policydesign ger majlighet till design pd tre nivéer
parallellt (se modell). Utdver att designa enskilda
tjanster pd systemnivé och de enskilda
kontaktpunkterna - dar det sker en interaktion
mellan anvéndaren och tj@nsten - arbetar metoden
dven med att designa styrmedel som stimulerar
utvecklingen i en 6nskad riktning. Genom att designa
pd alla tre nivéerna dkar sannolikheten for att bédde
hég anvandarnytta och samhallsnytta ska uppsta.

Policy/
styrmedel

Tjanster/
system

Kontakt-
punkter

Makro

A

Ramverket som satter
férutsattningarna for
hur systemet fungerar

Kontexten kring det som
hander i touchpoints/

situationer, under hela
skolmdltidens resa

Specifika situationer,
exempelvis planering
eller inkop

Mikro

(
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AKTIVITETER

Har foljer ett antal sidor som beskriver de viktigaste
aktiviteterna som genomférts under véren 2020
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WORKSHOPS

Projektet har genomfort fyra samskapande
workshops, tillsammans med expertgruppen.
Under dess workshops har vi gemensamt
arbetat med att kartldgga systemet, att
fordjupa insikterna om mdlgrupperna samt att
ta fram och prioritera idéer kring 1&6sningar
som ger mer héllbara skolmdltider. Vi har
ocksd borjat identifierat vilka styrmedel som
pdverkar systemet.

Det blev en fysisk och tre digitala workshops
med expertgruppen pd& grund av Covid-19.

Dessa workshops byggde vidare pé tidigare
genomfdrda workshops under 2019.
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RESEARCH

Sekunddr research:

Det finns givetvis mycket gjort inom
skolmatsomrédet och for att fdnga upp det
viktigaste frédn t ex genomfoérd forskning, goda
exempel runt om i landet och styrande dokument
pd& nationell nivé genomfdrdes ett gediget
inl&sningsarbete. Det viktigaste materialet
sammanfattades kort och visuellt s& att det ska
vara enkelt fér alla inblandade att ta till sig.

Primd@r research:

Inom designt&dnkande anvénds olika kvalitativa
researchmetoder fér att kartldgga behov, attityder,
hinder och drivkrafter hos mélgrupperna. Inom det
har projektet har vi genomfoért 78 djupintervjuer
fordelat dver de olika malgrupperna/aktoérerna (se
ndsta sida).

Planen var att dven géra mycket observationer i
skolor och dess restauranger, men p& grund av
Covid-19 var det ej mdjligt.

Ungdomars matvanor

En livsmedelsstrategi for Sverige

~ fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet
o

ot e e 1 Livsmedelsstrategi for sverige

Overgripande

« Livsmedelsstrategin dr en plattform som anger inriktningen
for politiken fram till 2030 for att skapa ldngsiktighet och
stabilitet i hela livsmedelskedjan.

« Mal dr satta for 3 strategiska omraden:
1. Regler och villkor
2. Konsument och Marknad
3. Kunskap och innovation

Lankar

Exempel p&d sammanfattning av sekunddr research

matskaperiet preacherbob
Huddinge kommun Kunskapsskolan Enk&ping

Ai
@ Gillas av lenaahlstrom och 98 andra

white_guide_junior preacherbob Om klassen véljer tema, da ar det min plikt,
skyldighet och privilegium att f6lja det. Till fullo. Kul dag!
Pink army!

Qv

instagrambilder frén respondenter (en skolkock respektive larare)

“\\
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INTERVJUER

De 78 djupintervjuerna utférdes via telefon eller
videosamtal och tog mellan 40-60 minuter per
samtal. Har till hdger illustreras hur ménga
intervjuer som gjordes per mélgrupp.
Respondenterna var utspridda éver hela
Sverige.

| en Fas 2 kan det blir aktuellt att gdéra ndgra
extra intervjuer med relevanta maélgrupper for
att férdjupa specifika insikter ytterligare.

|
|
|
|

14 7/
. Rektorer/
Elever { Larare { skolchefer
7/ 11
Skolkockar { Maltidschefer { Forvaltningschef
2 3
I evr:?grﬁés')_rer { Grossister { Producenter
4 13
Politiker { SR (e { Foraldrar

myndigheter)
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ANALYS

Utifrdn vart samlade researcharbete (sekundar
och primér research) identifierade vi mdnster -
vad som dar gemensamt for ménga - samt hur
detta ar kopplat till utmaningen och den omvérld
aktérerna agerar inom.

| den har fasen ringade vi bl.a. in primara behov,
hinder och drivkrafter samt vilka hé&vstanger
(interventionsomréden) som hindrar och/eller
mojliggdr en hdllbar utveckling av
skolmdéltidssystemet.

Samlade insikt:
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DETTA AR BARA BORJAN...

| nésta steg av det hér projektet ska Systemdemonstratorer
genomforas dar flera koncept fréin arbetet ska testas samtidigt i
utvalda kommuner och skolor. Ett foréndrat skolmdéltidssystem ska
férhoppningsvis kunna fungera som en motor fér vidare
transformering av hela livsmedelssystemet.
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MALGRUPPER
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BARN & UNGA ~¢

BETEENDEN

e La&rarna gér med och sitter med de yngre
barnen

* Ibland tysta minuter i bérjan

« Manga ater daligt/lite i skolan

« Vetinte s& mycket om héllbarhet, personal
sdger inget om det

« Ofta tillgéng till vegetariska alternativ - men
Gter oftast inte detta

« Blir tillfrdgade om maten pé elevrdd (oftast
hdnder inget)

« Nd&gra har gjort n&dgot matsvinnsprojekt -
tillfalligt

« Ser maten dcklig ut s& gdr de aldre ut och
ater pd tex. McDonalds eller matbutiken

* Vissa ater alltid lunch och vissa ater valdigt
sdllan lunch = stora individuella skillnader

« Det ar”inne” att klaga p& maten (borjar i
5:.an-6:an) - bland vissa ar det tufft att sldnga
mat.

« Om det inte stér vart maten kommer ifrén sé
antar man att den ar frdn andra l&nder.

* Detsldngs mer mat ndr det &r god mat fér att
man tar fér mycket

POSITINT

» Pedagogiska luncher & fasta platser
(aldre barn féredrar fri placering)

«  Over lag mer ndjda nar det ér ett
tillagningskok

« Uppskattar valmajligheter

« Viktigt med vuxenndrvaro for lugn &
trygg mdaltidsmiljo

HINDER & UTMANINGAR

* F&r™vuxen” mat (grytor dar man
inte ser vad det ar)

* Ingen mojlighet att pdverka

«  Stdkigt och smutsigt i
restaurangen

« Korta & stressiga luncher (kder)

* Den goda maten tar slut

» Kan inte koncentrera sig ndr man
inte &tit, blir trétt och képer godis

« Svart med balans mellan "bra
mat” och vad barn & unga vill ta

« L&aggs mindre karlek pé
vegetarisk mat

BEHOV

Mat som ser god ut & smakar gott
Ata sig matt - och att orka hela
skoldagen

Tid och ro fér maéltiden

Révaror & ingredienser uppdelade -
undvika grytor & blandade
grénsaker

Valfrihet & variation p& maten
Frukost & mellanmal for alla
Foérutsattningar fér att kunna
pdverka

Samma férutsdttningar oavsett
socioekonomisk bakgrund
Trygghet - mdltiden ska inte vara
en socialt utsatt situation

IDEER & ONSKEMAL

Trevligare skolrestaurang -
vaxter, riktigt porslin, m.m.
Mer "barnmat”

Att bli lyssnad pé




‘Nar det Gr god mat far man ta 1or lite,
men ndr det ar dcklig mat far man ta hur
mycket man vill”

/Frén intervju med mellanstadieelev

"
ETT NYTT RECEPT PA “ ’
SKOLMALTIDER |



‘Jag vet att hag blir stokig pa eftermiddagen
nar jag skippat skollunchen...”

/Frén intervju med hogstadieelev
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LARARE €,

BETEENDEN

« Olika frdn skola till skola (och kommun) om
|&rarna f&r Gta gratis lunch i matsalen eller
inte

* De flesta ater i skolrestaurangen

» Larare till yngre barn har pedagogisk lunch
& ater med barnen

« Hallbart innebdr for Iarare oftast
ndrproducerat, ekologiskt samt "fysiologiskt
& kulturellt héllbart”

« Tycker inte att maéltiden ingdr i deras
pedagogiska uppdrag (férutom
"pedagogisk lunch”=hélla ordning)

* Hur eleverna ater ar valdigt beroende av
deras pedagogers instdllning

POSITINT

Att de f&r gratis lunch (alla fér inte
det)

Tysta minuter i bérjan av méltiden
(yngre elever)

Maltiden blir tillfalle till en annan typ
av kontakt med elever

Smdé barn @r mer éppna fér ny mat

HINDER & UTMANINGAR

Den vegetariska maten ar ndstan
alltid "den sédmsta” - den
nedprioriteras

Saknar koppling "gérd till gaffel”
information

Tycker att det ar mest "ddlig” mat
(bara vitt mjoél och liknande)
Stékig miljé i matsalen
Pedagoger motsdatter sig
vegetarisk mat

Har redan mycket att tédnka pé -
svart om pedagogik runt maltiden
blir &nnu ett krav

BEHOV

« Att det ladggs mer karlek pd den
vegetariska maten

« Stéd for hur skolmaten ska
integreras i utbildningen & tid att
tdnka kreativt kring maten

* Inspireras av goda exempel

» Att eleverna ater och har energi
hela dagen

« Riktlinjer for hur man ska foérhdlla
sig till méltiden - vilka
férvantningar finns?

IDEER & ONSKEMAL

« Prata om maten pd ett positivt satt
och se det som en
kommunikationsinsats

« Skolmdltiden behdver kommain i
|Groplanen for att ldgga tid pd den

« Tid for spridning av goda exempel

« Mer dialog med skolkdk

* Anvdnda mat for att
verklighetsférankra olika @mnen




‘Det ligger i alla skolvdggar att
man ska klaga pa maten”

/Frdén intervju med larare

"
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REKTORER/SKOLCHEFER @,

BETEENDEN

» Skolkdken ar ibland anstdllda av andra bolag
eller ingér i kommunens kostorganisation och
lyder inte under rektorn

* | gymnasiet ar maten ett konkurrensmedel f6r
att locka elever

« Madste servera det som ar bra for eleverna,
inte det som eleverna vill ha

« Mojlighet att forbattra barnens matvanor

« Mojlighet att Iara barnen mer om héllbarhet

« Fokus p& matsvinn

* Bjuderin féraldrar att dta i skolrestaurangen

POSITIVT
« Mojlighet att lara eleverna battre
matvanor

« Skolmaten ar valdigt fin och
viktig del av den svenska skolan

« Skolmaten har blivit mycket
battre pd senare ar

HINDER & UTMANINGAR

« Matsalen som ér trédng, smutsig,
hégljudd

*  For mycket vit mat, halvfabrikat
och grytor med ospecifikt
innehdll

« Leverantdrer utan tillrécklig
ambition

» Fordldrar och pedagogers
férdomar kring vaxtbaserad mat

» Saknar ofta kompetensen for att
“driva en restaurang”

« Ddlig relation med koket - tillhoér
oftast olika organisationer

BEHOV

« Viktigt att matpersonalen blir ett
med skolan sé att det ar deras
arbetsplats ocksd.

« Maten bidrar till att eleverna
klarar skolarbetet

« F& ihop pris och kvalitetskrav

» Kokspersonalen ska vara trevlig
och agera som pd restaurang

IDEER 3 ONSKEMAL

« Mer personal sé att matsalen kan
stddas oftare

« Bdattre utformad matsal - lugnare
miljo

« Skulle vilja ha med barnen mer i
koket (hindras av hygienregler)

* Vill kunna anvanda restaurangen
till andra aktiviteter - cafe,
utstdaliningar, konserter mm.




"Elevinflytande ar omdojligt
eftersom de inte vet vad som Qr
bra for dem”

/Frén intervju med rektor

"
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SKOLKOCKAR @

BETEENDEN

« Serverar garna flera rétter

* Lagar mat allt eftersom for att hélla den
frésch

« Foljer matsedel frédn kostchef men gor
inkdp sjdlva och satter touchen pd maten

» Erbjuder vegetariska alternativ

* Anvdander lokala producenter

* Haribland mojlighet att géra maten till del
av utbildningen: Trasldjden bygger
odlingslé&dor, praktik for barn & unga,
forelasningar frén sin lokala értodlare for
eleverna

* Beroende av kommunens ambitioner

» Fler duktiga kockar ser skolrestaurangen
som en attraktiv arbetsplats (kreativitet, bra
arbetstider, mdjlighet att jobba med barn &
unga)

POSITINT

» Ser att normerna skiftar - blir mer
“creddigt” att arbeta i skolkdk

* Vuxenndrvaro i matsalen

* Ledning som har héllbarhet som
fokus for hela skolan

» Attraktiva arbetstider

* Presentera grona alternativ forst i
buffén, animalier sist

HINDER & UTMANINGAR

» Fordldrar och pedagogers
férdomar kring vaxtbaserad mat

« Skolan och kéket samarbetar inte
tillrackligt

« Svart att veta hur man tillagar nya
révaror

* Svart att planera hur mycket mat
som kommer att gé 4t

« Saknas férvaringsmojligheter for
rester

« L&g status - 1&g 16n, kallas
“mattanter”

« “Gratis” mat tas fér given

Bristande innehdll i kockutbildning

BEHOV

Stod frén ledningen

Mdjlighet att utbilda sig

Att kreativitet uppmuntras
uppifrdn (rektor, kostchef, mm)

Bli inkluderade som en viktig del
av skolans verksamhet

Hoégre status fér yrket
Vidareutbildning/kurser

F& vara involverade i rekrytering -
vdlja sitt team

IDEER & ONSKEMAL

Friare férutsattningar fér kockar
att vara kreativa

Anvand skolmaten som
marknadsféring fér skolan
Sprida mdltiden i sociala medier
Digitala verktyg/Al - for ex.
egenkontroll, kdlangd,
schemalédggning, matsvinn+
planering

Involvera barn & unga i kdket




”Man ska tycka en himla massa om
skolmaten i skolan. Barnen tycker inte att det
ar en restaurang - man betalar ju inte 1or
det Ar ju egentligen ingen skillnad mellan
skolrestaurang och IKEAs restaurang. Svart
att fa bort stégmpein.”

/Frdn intervju med skolkock
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KOSTCHEFER @

BETEENDEN

» Erbjuder naringsriktig mat - all mat
ndringsberdknas

«  Ar mycket ute i skolmatsalarna

« Tat kontakt med kockar

« Bidrar till en héllbar utveckling

« Ligger ratti tiden att jobba med héllbarhet
& eko

* Upphandlar lokalt - driver ekoomstalining

e La&mnar ndgra % utanfér upphandling for
att kunna képa in lokala révaror

* Delar upp upphandlingar i flera delar fér att
kunna ta in lokala leverantdrer &
producenter

POSITINT

« Stor betydelse féor ménga elever -
fér vissa enda lagade maten
man far

« Lagar héllbar, naringsriktig och
god mat

« Livsmedelverkets riktlinjer ar
valdigt bra

HINDER & UTMANINGAR

» Fordldrar och pedagogers
férdomar kring vaxtbaserad mat

* Okunskap om eko, vego och
ndringsriktighet i kdken

» Elever ater inte det som ar bra for
dem

« Bd&de pedagoger och
matsalspersonal har ett otrevligt
bemdtande

« Svart att tillgodose naringsriktighet
ndr barn tar sjdlva

«  MAltidsmiljon slapar efter - héller
inte hég kvalitet

« Kottfrédgan blir latt polariserad

BEHOV

« Kd&nna sina “kunder”

« Samarbete med duktiga och
engagerade kockar

«  Stottning frdn politiken

* Expertis om upphandlingar

« N& ut med vad som &r bra mat

* Samarbete med pedagoger &
skolledning

» Flexibilitet i upphandlingar

IDEER & ONSKEMAL

* Det behdvs mer strukturerade
forum for att sprida goda
exempel och ta del av l[&rdomar

« Matsvinnsl&dor

» Mer kontakt bonden, koket,
barnen

« Jobba mer med mdltiden som ett
pedagogiskt verktyg

«  Onskar fler tillagningskék - blir
mycket hégre kvalitet




Det som dr gott och kanns rdtt och
riktigt 1or mig ar inte alltid det som kdnns
rdtt for 16-aring”

/Frén intervju med kostchef

"
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”Om jag kor 100% eko och vego
far jag inga elever i matsalen”

/Frén intervju med kostchef

"
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MALTIDSLEVERANTOR/GROSSIST ¢

BETEENDEN

« Jobbar mot flera olika kommuner

« Svarar pd upphandlingar

« Ld&nga leveransavtal

« Handlar upp svinnpartier - sparar pengar

« Mdater matsvinn

« Hdller matlagningsutbildningar for
kommunala kok

« F& och stora grossister dominerar marknaden

« Arbetar olika mot privata och offentliga skolor

POSITIVT

* Bransch som férandras mot det
positiva - hadnder mycket

« Skolmdltiderna generellt battre an
folk tror

« Offentliga kéken har ofta uttalade
mal kopplade till Agenda 2030

HINDER & UTMANINGAR

« Krdavs att man kdéper upp stora
volymer

« Férdomar mot “ndringsriktig” mat

» Osdkerhet satter stopp fér
kreativitet

« Léstailénga avtal

* Okunskap hos de som upphandlar

« Upphandlingar styrs pé pris

« Det tar mycket tid med
upphandlingar

BEHOV

» Riktlinjer om vad som réknas som
narproducerat

« Upphandlingar som styrs pd
annat an pris

« Tydlig produktinformation

«  Okad kunskap i skolkéken

IDEER & ONSKEMAL

* Upphandlare borde anvanda sig
mer av certifieringskrav

*  Dropshiplésningar méjliggér for
smd producenter




”Svart for kommunen att veta vad de ska fraga
efter for att fa till ratt typo av upphandlingar. Du
har kanske en kostavdelning som har valdigt bra
kunskap om livsmedel som sadant men inte
andra aspekter kring fdrska livsmedel som
fransporter och hela logistiken.”

/Frdn intervju med grossist
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PRODUCENT 2

BETEENDEN

Upphandlas som andelsjordbruk - ingen
garanti pd mangd

Erbjuder studiebesdék som del av upphandling

- fér barn, unga, pedagoger och
kokspersonal

Utbildar i matlagning och rdvaror

Tar in fler och fler hdllbarhetsaspekter
Bjuder in till att hdlsa p& garden/odlingen
Skickar med receptblad for att inspirera &
underlatta tillagning av grénsakerna for
koken

Skickar med frén sé att barnen kan odla
samma gréonsaker

POSITINT

« Vill att féraldrarna ska forstd vilken
fantastisk mat som serveras -
skillnad for 20 ér sen

« Fler lar sig laga mat frén grunden

« Barnen vill &ta gront om de har
varit med vid odling

« Offentliga kdk driver p& eko - fér
upp volymerna fér ekoproduktion -
stor effekt snabbt

BEHOV

« Paketering av héllbarhetskrav i
upphandling

« Liknande krav frén olika kommuner

« Forstdelse hos
kommun/upphandlare for jordbruk
& odling - finns inga garantier pd
skord tex.

» Kunna leverera det man har - krdvs
flexibilitet i upphandling & kdk

HINDER & UTMANINGAR

+ Olika organisationer: rektor +
pedagog - kostchef + skolkockar -
skulle kunna ha battre samarbete

« Upphandling kan ta 2 &r, avtal ligger
i 4 &r - svart att géra snabba
férandringar

* RISE-databas fér smal i sin
berdkning

* Upphandlingar styrs for mycket
bara mot pris

* “Lathet” hos vissa kockar - vill inte
ha jordiga och krokiga moroétter

IDEER & ONSKEMAL

* Vil ha informationspaket fér
kostverksamhet med de viktigaste
delarna av agenda 2030

« Maten ska lagas pd plats - dofter,
farre férpackningar

* Borde finnas bra forum for
upphandling av livsmedel

*  Ha10-20% tillgéngligt utanfor
upphandling fér att méjliggdra for
smd producenter

« Mojliggdra marknadsplats for smé
producenter




”Som smaskalig producent vet man inte alltid
exakt vad man far. Man maste ha den typen av
avtal som ftillater variation. Beroende av en
kokschef som orkar med den f6rdnadringen,
minare tvattade gronsaker, mindre enheter, inte
standardgronsaker. Det bygger pad
engagemang.”

/Frdn intervju med producent
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POLITIKER \

BETEENDEN

» Sdatter och styr mot kommunens
héllbarhetsmdal

» Sdatter dven servicemdl for vad som ska
erbjudas kommunens elever (t ex tre
alternativa rétter)

» Den offentliga méltiden viktig del av
kommunens héllbarhetsarbete

« Svdra avvagningar mellan narodlat och
ekologiskt

* Projektet om dynamisk upphandling - kunna
ta in mindre producenter

» Sbdertdlje gott exempel - har lyckats handla
lokalt

» Tycker att man ska dta mindre kétt - men inte
att alla ska bli vegetarianer

* Samarbete mellan olika delar av kommunen
(upphandling, skola och kost) &r en nyckel for
att lyckas

* Vill mojliggéra for lokala leverantdrer att
leverera till skolkdken

POSITIVT

« Stort tryck pd héllbarhetsfrégor

« Valdigt positiv utveckling pé
Sveriges skolmdltider

+ Samarbetet med kostchef
framgdngsfaktor fér kommunen

HINDER & UTMANINGAR

« Attt ha lokala system gér emot
EUs princip om att handla inom
unionen

« Mdste ha samma kvalitetskrav
pd stora och smd aktdrer

« Svart att f4 till dialog mellan
skola, kostchef, féraldrar...

* Krdvs mod fér att driva
omstdalining

« Olika instdllning till héllbarhet i
olika kommuner

« Ojadmn kvalitet p&d maten i olika
delar av landet

BEHOV

* Lokal marknad éar en
beredskapsfréiga ocksd

« Viktigt med mdltidspedagogik -
barn ska kunna se var maten
kommer ifrédn (besdka bondgdrd)

« F& argument for varfér man ska
jobba mer med héllbarhet

« Stod att vaga olika mél mot
varandra

IDEER & ONSKEMAL

« Vaxtbaserad kost som alternativ i
alla Sveriges kommuner -
tydligare riktlinjer frdn SLV om hur
man gér det

« Nationella r&d kring mélsattningar
vad gdller hdllbar skolmat

« Se skolor som en testbadd




” Skolmaltiden kan absolut gora
mer 1or folkhdlsan”™

/Frdn intervju med politiker
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SYSTEM-
KARTA

/7 Livsmedelsverket WINNOVA  antrop




+ ETT NYTT RECEPT FOR SKOLMALTIDER

Vision @r att varje barn Malet &r att dka den sociala, For att skolmat bidrar till att uppné agenda 2030 genom att framja en

i Sverige &ter héllbar milidmassiga och ekonomiska matkultur med medvetenhet om hur maten produceras, férstéelse for

och god skolmat héllbarheten i Sveriges matens betydelse for halsa och valbefinnande, uppskattning av matens
skolmaltidssystem kulinariska kvalitet och vérnande om det ekosystem vi lever i
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Systemkartan visar vad som behdvs for att
uppnd héllbar framtid, vad som hindrar och
ma&jliggdr den utvecklingen samt vart i
systemet det &r mest betydelsefullt att gbra
forédndringar (dessa kallas har havsténger).
Kartan visar ocks& beroenden samt ett urval
av styrmedel som starkt pdverkar systemet
och som pdverkar de identifierade
hdvstangerna.

SYSTEMKARTA

iy

o
i
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FEM PERSPEKTIV

For att né vision och ma&l har vi identifierat fem
odvergripande perspektiv som behdver finnas med
for en héllbar utveckling av systemet:

1. Frén liten till stor: Barn och ungas perspektiv
stdr givetvis i centrum

2. Frén gard till gaffel: Visar rédvarans vag till
bordet och sedan tillbaka till marken och
innehdller bl a producenternas perspektiv.

3. Frdn klassrum till kastrull: Pedagogikens
perspektiv

4. Frdn tanke till tallrik: Handlar om planering,
upphandling och inkdp och innehéller bl a
kostorganisationens och skolkdékens perspektiv

5. Frdn mél till mdlgéng: Visar vikten av
evidensbaserad mdlsattning bdde pé lokal och

nationell nivd

Skolmaltiden ar
en del av ett
cirkult kretslopp.
och ger upphov ti

Skolmatidssystemet skapar
intresse for och visar att halloar
produktion och konsumtion &r en
forutsdittning for ett hdllbart
somhalle

Révarorna valjs
utifréin sésong och
kommer s& léngt
det 6r mojligt frén
narliggande/

winis | FRANGARD | oove
hela kedjon predueen

Révarans vag
till bordet &
tilbaka

Varor och tjanster 1 Skolmoten

kopplade tll skolmat lagas p&
bidror til den lokalo mijésmarta
héllbara ekonomin livsmedel

Barn & unga
or deloktiga i
besiut kring och
utformning ov
métiderna

Barn & ungos
socloekonomiska
halsoskilnader

utjamnas med hjdlp

Skolméltiderna
ploneras och tilagas
utifrn evidensboserad
kunskap om matens
pdverkan pt halsa
och mijo

Born, unga och

skolpersonal ar Skolmditiderna
deloktigo | héller en hog
utformandet kulinarisk
kvalitet

skolmaltider

Skolons
‘Skalrestaurangen
och dess kok ar en
trivsam och trugg
plneras, byggs mijo att vistas
och anvands p
ett optimalt vis

Skolrestaurangen
och den offentiga
gastronomin har en hg
status och alla som jobbar |
skolrestaurangen konner ett
stort engagemang

av skolmdltiden

Barn & unga nér
sina kunskapsmd
med hjdip ov

méliderna

Born & unga tycker
att moten ser god ut
‘och smakar bra

Barn och unga
ges mojlighet til
enlugn och stressfri

lunch vid lsmplig
tidpunkt for dem

8arn & unga biir

matta och fér den

energi och naring
de behdver

Born & unga
ater. upplever
och utforskor

hailbor mat frén

otrd til goffel

Born & unga trivs

i skolrestourangen

och kanner sig
tryggo dor

Pedagogerna tar
ansvor for en del ov
vardskapet vid métiden,
bygger relationer tl eleverna
‘och ser il att de trivs

Pedagoger trivs | Pedagoger och
skolrestaurangen skolkokspersonal
och uppskatiar somarbetor kring

maten méltiden

Skolksket,
restaurangen
och kopplingen
il producenterna
anvands | den
pedagogiska
verksamheten

verktyg for ott
ge barn, unga och

vuxna kunskap

om héllbar mat

Skolmattiden, pedagogiken
och elevernas deloktighet
lagger grund for nasta
generations héllbara
levnadssatt

Melen for skolméitiden soits
utfrén evidensbaserad kunskop
om social, mijméssig och
ekonomisk héllborhet (inkluderar
alla méltider som serveras)

Skolméltidernas
utveckiing foljs

tbaro
indikatorer

Skolmaltiderna
folis upp p&
nationell och

Iokal nivéy

Skolméltids:
systemet inspirerar til
it hallbos

Maltidsverksomheten
styrs mot de
gemensamma mdlen
och indkatorerna

livsmedelssystem
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NYCKELUTKOMSTER

Runt varje "perspektiv” finns ett antal Mo
nyckelutkomster som visar vad som behover \ \ pecine- N
finnas pd plats i en tilltdnkt, mer héllbar, framtid - \ kol
kopplat till det omrddet. \ Borm & ungo tucker
Barn att maten ser god ut

Skolr “% Pedo’ Barn & unga e Barn & unga blir
Vissa nyckelutkomster kan finnas med kring flera - ot et
perspektiv, men d& formulerade utifrdn just det o ndinderna. e behover
perspektivet. —

— " SomSungos Bam S uwga
| nésta kapitel kan du ldsa om varje omrddes |  poloslnecer ocnurrsior
nyckelutkomster M VoV somtiiden gérd til gaffel

’ ot ‘'
efl

Ve

Barn & unga nér

sina kunskapsmdl

med hjdlp av
maltiderna

Barn & unga trivs
i skolrestaurangen
och kanner sig
Barn och unga trygga dar
ges mojlighet till
en lugn och stressfri

lunch vid lamplig
tidpunkt for dem
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HINDER & MOJLIGGORARE

Kopplat till varje nyckelutkomst finns, fréin
researchen, identifierade mojliggérare samt hinder.

De gréna rutorna med hjartan ar méjliggdrare:
S&dant som hjdlper till och stéttar framgdng inom
nyckelutkomsten. De rosa rutorna med &dskmoln
symboliserar hindrande faktorer.

| denna presentation kommer majliggdrare och
hinder vara listade under varje perspektiv i nésta
kapitel. For att se sambanden hdanvisar vi till
Systemkartan.

CemeemmeT - Valfrinet: Erbjud flera
- alternativ! Varav minst ett
alltid &r vegetariskt.

' Tillrackligt med mat: s& ¥ Retoriken kring
a

att alla kan bli mtta, barn %" Vissa har lart K matratterna:
och unga vill ta s& mycket de
vill av det som de tycker att

. detér godast

Variation - undvik samma
ratter for ofta

/- “Pizzafisk”, “Gulasch

sig att inte gilla maten -
ldrar mil ur pa boénfars”

féraldrar s hi

&nvad fortjanar
(utifrdn matens kvalitet)

nnnnnnnnnn : Maten ska
maka gott och se god ut s

Barn & unga

T upplever att maten L
Tillracklig och inte &r god Presentation &ar

god mat viktigt: barn och unga
3 &ter d&ven med dgat

' Stolthet for

skolrestauranget
bidrar till att elever
ater mer i skolar

Barn & unga tycker
Evemal att maten ser god ut
. och smakar bra

Barn & unga Barn & unga blir
ar delaktiaa i méatta ach f&r den

ETTNYTTRecePTPA | |
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HAVSTANGER & STYRMEDEL

Havstanger (kan ocksé kallas bl.a.
akupunkturpunkter) ar delar i systemet som har
stor pdverkan pé dess hdllbara utveckling.

Det innebdr att om vi gor en foréndring kring just

den hdavstédngen s& kommer det kunna ge positiva

effekter i hela systemet. Under véren 2020 har tio
h&vstanger tagits fram och prioriterats av arbets-
och expertgruppen.

| systemkartan kan man félja linjerna fér att se
vilka nyckelutkomster som just den hdvstdngen
primart pdverkar. Kopplat till varje hdvsténg finns
dven identifierade styrmedel som har stor
pdverkan pd den havsténgen.

Dessa finns beskrivna i ett senare kapitel.

£

Barnkonventionen

£

Laroplanen

Barn och ungas

involvering i
skolmaltidssystemet

ETT NYTT RecePT PA w '
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FRAN LITEN TILL STOR

Barn & ungas perspektiv



Nyckelutkomster:

Barn & unga tycker att maten ser god ut och smakar bra

Barn & unga blir métta och far den energi och ndring de behdver

Barn & unga ater, upplever och utforskar héllbar mat frén gdrd till gaffel

Barn & unga trivs i skolrestaurangen och kdnner sig trygga dar

Barn & unga ges méjlighet till en lugn och stressfri lunch vid Idmplig tidpunkt f&r
dem

Barn & unga nér sina kunskapsmal med hjalp av méltiderna

Barn & ungas socioekonomiska hdalsoskillnader utjdmnas med hjdlp av
skolmaltiden

Barn & unga ar delaktiga i beslut kring och utformning av méltiderna

M A O O O <O <O <0
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Maojliggorare:

» Vuxenndrvaro (och deras beteende) ar jatteviktigt - Vuxna visar hur barnen ska bete sig, respekt, inte rynka pé nasan till
maten osv - extra viktigt for pedagoger
+ Ovriga vuxna (férutom pedagoger) som rér sig i restaurangen - foraldrar som kan f& matbiljett eller seniorer som
fér subventionerad mat
* Maten
+ Vdlsmakande
 Valfrihet - Erbjud flera alternativ! Varav minst ett alltid ar vegetariskt.
* Variation - undvik samma ratter for ofta
* Ren mat - Dela pd maten - ingredienserna ska inte réra varandra fér mycket - dela upp gronsaker i
gronsaksbufféer, undvik grytor
+ TillrGckligt med mat sd att alla kan bli matta, barn och unga vill ta s& mycket de vill av det som de tycker att det ar
godast
» Pdverkan - Att med kort varsel fdnga upp 6nskemdal frén elever och dndra menyn
» Presentation dr viktig - barn och unga ater dven med égat
* Madste tanka pd hur man presenterar vegetarisk mat. Vilka argument som faktiskt fungera pé& barn. Méste forsté
malgruppen och “salja” till just dem. Undvik att prata hdlsa och prata miljénytta
+ Bufféupplégget med vilken ordning maten kommer &r viktigt for att barnen ska ta av det grona ocksd. Servera
gdrna grénsakerna forst
» Kostnadsfri skollunch - en fin svensk tradition, hela végen genom gymnasiet
» Kostnadsfri frukost for alla som vill (alla &ldrar) - Otroligt viktigt mal for att klara hela dagen och médnga ungdomar dter inte
frukost idag - relativt billigt for skolan
+ Borja tidigt med att Iara ut goda vanor - lattare att pdverka barn i unga éldrar
» Skolmaten ger mojlighet till barn med sémre matvanor att bérja ata lite battre mat och Iéra dem vad bra mat ér
* Om eleverna dr positiva till skolmaten och nyfikna p& att smaka mat tar de med sig det beteendet hem
* Om eleverna arbetar med teman runt maten kan de resonera om sésongsbunden mat hemma
* Lugn & trivsam méltidsmiljo (for att unga ska valja att ata i skolrestaurangen och for att de ska ta sig tid att dta)
» Schemalaggning viktigt s& att barnen far tid att dta i lugn och ro
« Behandla eleverna mer som gaster. Vill de ha pé sig keps s& borde de f& ha det.
+ Stolthet for skolrestaurangen bidrar till att eleverna ater mer i skolan
» Nyttiga alternativ i skolkafeterian

SKOLMALTIDER
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Hinder:

*  Svdrt med balansen mellan vad som anses vara bra mat och vad barnen faktiskt vill dta

* Barn & unga upplever att maten inte ar god

*  Barn & unga tycker ofta séimre om maten an vad den fértjanar (utifrdn matens kvalitet)

* Dialogen kring mat édndras i mellanstadiet (&k 5-6) - barnen blir mer krdsna, Lyssnar mer pd sin omgivning
(kompisar, sociala medier, mm), bérjar bli mer medvetna pd gott och ont (oro for klimatet kan leda till att man
inte ater lika mycket), pubertet och kroppen féréndras

*  Vegetarisk mat i skolan har ladgre standard och ar trékigt presenterad (t ex torr) - kockar ar déliga pd att laga
vegetarisk mat

*  Mdénga ar ovana vid vegetariskt - man dter det man kdnner igen

¢ Man har endast ratt till vegansk mat i vissa skolor/kommuner

*  For aldre barn konkurrerar skolmaten med snabbmat och matbutik: blir ofta onyttiga alternativ

*  Grupptryck: ménga verkar gé ivég nar alla andra gér ivag

»  Vissa skolor har matkort och fér gé ut och ata. Eleverna gillar detta, men i ldngden blir det inte battre for
eleverna som oftast d& ater snabbmat.

*  Barn och unga vdljer att istdllet for skolmat kdpa ndgot i skolcafét - Ofta andra leverantdrer én luncherna,
ibland privata som @r vinstdrivande och serverar dé de saker som eleverna helst kdper (socker)

*  MAltidsmiljén ar hégljudd, ofrésch och stokig. T.ex. blir plasttallrikar valdigt sunkiga efter ett tag, barnen torkar
inte av efter sig, finns inte tid for personal att stéda under lunchen, trékigt inrett

*  Matsalsmiljon kan vara en socialt utsatt miljé - svért om man saknar kompisar att sitta med

*  Retoriken kring matratterna: “Pizzafisk”, “Gulasch pd boénfars”

*  Popul@r mat tar slut - barn som har en senare tidsslott riskerar att inte f& mat, eller inte kunna valja vissa
alternativ

* Ibland har eleverna kort om tid fér att Gta och hinner inte ta om, dé ladgger de gérna pd fér mycket om det ar
gott

*  Korta tidsslottar skapar stress

*  Matvanorna ar sémre bland ungdomar som har fordaldrar med I8g utbildning och/eller inkomst

* Vissa har lart sig att inte gilla maten - féraldrar minns hur skolmaten var nér de vaxte upp

» Ldrare och rektorer agerar ofta mer évervakare an deltagare i luncherna. otrevlig ton gentemot barnen

* Eleverna bjuds inte in att ha feedback och dsikter om mdltiderna

+ Hallbarhetsperspektivet dr inte centrerat kring barn & unga - de behdver involveras och forstd sammanhanget

SKOLMALTIDER
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Goda exempel:

“Street Food” av matrester. Exempel frdn gymnasieskola

Green Room som mest attraktiva alternativet

Skola har “férbjudit” eleverna att Idmna skolomrédet under lunchen och dé &ta pd annan plats, efter
dverenskommelse med fordldrar

Mat levereras i olika stora pdsar - Narda

Matlddor av rester till elever- Karlstad, Narda

Spara mat som inte gér &t och anvénd i t ex soppa i slutet av veckan

Ordningen pd buffén: forst vaxtbaserat, sen animaliskt - Fyller man tallriken med animaliska produkter i bdrjan
sé finns det inte s& mycket plats ndr man kommer till salladen.

Mindfulness och lugn och ro ar jatteviktigt

Schemalagda luncher och fasta platser. Runda bord ar battre. Ratt typ av vuxenndrvaro

Taste education - Harryda - l&ra sig utforska smaker - beteende och bemddtande runt maten

Fira méndagar eller dagarna man ar tillbaka frén lov!

Bjud pd efterratt ibland och 6verraska

ETT NYTT ReCEPT PA
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FRAN GARD TILL GAFFEL

R&varans vag till bordet & tillbaka



Nyckelutkomster:

Skolmaten lagas p& miljdsmarta livsmedel

Ré&varorna valjs utifrdn sdsong och kommer sé I&dngt det ar mojligt frdn
narliggande/lokala gé&rdar och producenter

Varor och tjanster kopplade till skolmat bidrar till den lokala héllbara
ekonomin

Skolmaltidssystemet skapar intresse for och visar att héllbar produktion
och konsumtion ar en foérutsattning for ett hdllbart samhdlle

Skolmdltiden ar en del av ett cirkulart kretslopp och ger upphov till
minimalt med matsvinn lédngs hela kedjan
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Maojliggorare:

« Offentliga mdltidernas stora krav pé& kvalitet har verkligen gjort skillnad! - Mer ekologiskt, mer
vegetariskt, mer ndringsberdkning

« Starka lokala (smé&) producenters majligheter att leverera till offentliga kdk

« Andelsjordbruk - Kommunen/skolan kdper in sig pd en andel av odlingen. Gér upphandlingar
|Gttare. Kravet ar dé inte att leverera X antal kg, men att man levererar allt frdn den arean.

« Samarbete skolor och producenter (t.ex. prao/sommarjobb pd odlingar och odlare kan I&ra sig
vad olika kdk vill ha)

» Smdskalig odling néra skolorna

« Odlingar pd skolans omréde

« Halsa pd i skolor eller ha elever pd studiebesok - producenterna far dd maojlighet att lara
barnen och skapa respekt for rdvarorna och yrket

« Skicka med receptblad om ens grédor - “S& har kan du bereda den har rédvaran..”

«  Kommunikation frédn odlare som kan féljas av barn och unga, féraldrar, pedagoger m fl
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Hinder:

« Saknas system for skrap/atervinning - ingen plan for hur man ska jobba med det

«  Svart for kockarna att planera hur mycket mat som kommer att gé &t - dnnu svérare ndr det
finns fler alternativ, risk for mer svinn

« All mat som varit ute i matsalen mdste sldngas

» Saknas forvaringsmaojligheter for rester

* Villinte ha merarbete - jobbigt med mordtter som ar jordiga, eller har olika storlek - |&ttare med
grossisternas enhetliga leverans én smdé producenters trots hdgre kvalitet

«  Kommunikation: Eleverna forstér inte varfér man gor pd ett visst satt - “Varfoér kan vi inte dta
tomater den hdr sdsongen? Jag ser ju i matbutiken att det finns tomater.”

» Lokalproducerat och eko dyrare fér skolorna - kan vara svart att motivera kostnader

« Svart att veta vilka hdllbarhetskrav som kommer att galla framét

« Tid att ldgga p& samarbete mellan odlare och skolor

« Tatt samarbete skolkdk och producenter bygger ofta pd eldsjalar

« Skolodlingar bygger ofta pé eldsjalar - faller nér de férsvinner

* L&nga avtalsperioder gor det svart for smé producenter att komma in efter hand

SKOLMALTIDER
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Goda exempel:

« Cirkularitet - Tank pd alla delar: dven kockklader som gdr &t, andrahandsmarknad fér
storkdksutrustning

* Ta hand om svinnet i produktionsledet - kép in broccoliflis som kan anvéndas som bas i en
mustig soppa

« Coop skdanker svinnlistad mat till skolkéken (pd prov i Karlstad)

* Svinnmarknadsplats (pilot i Géteborg ...

» smakasverige.se (drivs av jordbruksverket)

SKOLMALTIDER
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FRAN TANKE TILL TALLRIK

Planering, upphandling & inkép



Nyckelutkomster:

Skolmdltiderna héller en hég kulinarisk kvalitet

Skolrestaurangen och den offentliga gastronomin har en hég status och
alla som jobbar i skolrestaurangen kdnner ett stort engagemang

Barn, unga och skolpersonal &r delaktiga i utformandet av deras
skolmaltider

Skolrestaurangen och dess kok ar en trivsam och trygg miljé att
Vistas |

Skolans gemensamma lokaler for tillagning och méltider planeras,
byggs och anvands pd ett optimalt vis

Skolmadltiderna planeras och tillagas utifrén evidensbaserad kunskap
om matens pdverkan p& halsa och miljo
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Méjliggbrare:

«  Kockar fér vara kreativa i sitt jobb, och far kontinuerlig utbildning och inspiration

*  Skolkockar har praktisk och teoretisk kunskap om héllbarhet samt naringsléra

»  Skolkockar, kostchefer och upphandlare har god kunskap kring hur ndrproducerade och ekologiska révaror kdps in

«  Utbildning skapar engagemang - positivt ndr ledning uppmanar sina kockar att gé utbildningar under loven

*  Skolkockar fér battre och battre status och forutsattningar - frdn matsal till restaurang

*  Nar kockar kdnner engagemang blir maten bra

*  MdAnga duktiga kockar valjer att jobba i skolkdk (framférallt ndr de sjalva fér barn och vill ha “vanliga” arbetstider

+  Viktigt att f& med sig engagemanget hos alla som jobbar i kdken och éven erbjuda t ex de som ansvarar fér
salladsbuffén utbildning

*  Vegetariskt blir mer och mer en norm

*  Kockar som fér méjlighet att vara med och vdlja sitt team - hitta en bra, fungerande arbetsgrupp

»  Stolthet for skolrestaurangen bidrar till att eleverna ater mer i skolan

*  Kockar vill kunna goéra fynd féor addera varde till menyn - tex svinnparti eller frén en lokal odlare

*  Viktigt att ldmna utrymme for frihet, kan ofta vara runt vegetariska ratten

+  Goda exempel med fungerande elevréd, matrdd dar de har dialog med kdkspersonalen

*  De flesta kockar tycker om att héra vad barnen vill dta och vad de tycker om maten - vill anpassa efter vad barnen
tycker

*  Kockar som samarbetar med larare - maltiden ska dven ingd i lararens uppdrag

*  MdAnga fordelar ndr rektor ansvarar - 6kar mdjligheten for att Idrarna ska involvera koket i pedagogiken

+  Tillagningskok skapar ofta battre forutsattningar - Lattare for eleverna att delta och f& respekt for matlagning, relation till
kocken kan resultera i att man sldnger mindre mat, Iattare att hélla maten néringsrik (mindre varmhdalining)

«  Traditionen av gratis maltider @r viktig - viktig del av vért samhalle

*  Ett bra skolkdk blir bra marknadsféring for skolan (speciellt p& gymnasiet)

+  Ndaringsberdakningssystem och matpusslet anses valdigt behjdlpliga och nyttigt - mdste spridas mer (t.ex. hdég anvandning
av ndringsberdkningsprogram)

*  Oftast positivt samarbete mellan kostchefer och kockar

*  Hjdlp av upphandlare som kan formulera pd ett bra satt: kréver mycket kunskap och tid

+  Oppningar i avtal att vara flexibla pd liten skala - ex. ta emot lite dpplen frén en lokal producent och géra ngt med dem
med eleverna.

*  Handgra icke upphandlade % att spela med

*  Langre avtal kan motivera leverantoérer att stdlla om till mer héllbart

*  Kockar och kostchefer utvecklas nar de far traffas och dela erfarenheter

+  Kockarna fér p&verka menyerna som sdatts av kostchefer

SKOLMALTIDER
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Hinder:

«  Gammal/negativ bild av skolmat lever kvar, inte minst hos de utanfér skolan

« Elever klagar pd maten - féraldrar och pedagoger bejakar (Det sitter i skolvéiggarna att man ska klaga pé skolmaten)

» Trend dar det vegetarisk mat motarbetas allt aktivare

« Oavsett utkomst sd& skyr alla merarbete: reaktion pé stress

» Personal i skolkdk kallas for “mattanter”

+ Negativ instélining till att arbeta som skolkock hos utbildade kockar

« Skolkockar kdnner inte att skolan &r deras arbetsplats dd de ingdr i en annan organisation én pedagogerna - deras chefer befinner sig inte dar

« D& maten ar gratis tas den for given och uppskattas inte

* Kravs personligt driv av larare och kockar for att géra féréndringar - beroende av eldsjdlar - blir inte rutiner som stannar kvar i skolan om personen
|[dmnar

+ Ldrare och skolkockarna saknar gemensam styrning kring skolméltiden

« Bristande innehdll i kockutbildningar - kocklarare ar dldre och utgdr frén sin kunskap som grundar sig mer i animalisk kost, inte vaxtbaserad -
utbildningen ar pa fel nivé

* Elever som gar kockutbildning dr ofta studietrétta

«  Arbetsmiljon dar ddlig pd ménga stallen: kan inte jobba som ett team ndr inte alla tex. kan svenska - skapar irritation och rédsla

« Personal som inte tycker det ar kul att gé till jobbet - och dé &r de inte engagerade eller moéter “gésterna” pd ett harligt satt

e For mycket styrning uppifrdn, och atta veckors matschema, kan kvéva engagemanget och kreativiteten

« Manga elever upplever att ingen bryr sig om deras dasikter

+  Brist p& kockar - tar in utlandska kockar, farre gér utbildning, oro fér framtiden

«  Svart att f& lararnas tid, upplever att de ar valdigt pressade

* Rdadsla for att bryta mot regler hindrar skolorna att involvera barnen mer i matsalen

«  Koken tycker inte att de ska behéva hdlla pd med pedagogik

« Kunskapen om ndringsrik kost varierar hos de som styr - inte alltid som kockarna sitter p&d samma kunskaper som kostcheferna har

*  Man upplever det som svart att tillhandahdlla néringsrik vegetarisk kost - kan “anvanda” sig av skrivelser frén Livsmedelsverket fér att argumentera for
att inte behdva laga vegetarisk kost.

«  Manga styrmedel och mal blir for mycket - vill ha “Good enough” mél som &r anpassade efter situation och férutsattningar

« Tolkningsutrymme gor det svart

« Rektor utan ratt kompetens ibland ansvarig fér restaurangen (frdmst privata skolor och vissa kommunala) - svart for en rektor att ha kompetensen att
driva en restaurang

« Ddliga relationer mellan kéken och ledning - kdken kanner sig bevakade nér de fér besok frén tex. kostchefer. De kdken som kénner sé& har ofta mindre
autonomi

« Na&gra f& leverantdrer och grossister star for ndstan allt - svart att vanda sig till mindre leverantérer

« De flesta kdken vill garna ha sé f& bestdllnings tillfallen, portaler och leveranser som majligt = De vill gdrna gé via en grossist, men att de ska kunna ta in
mer lokala leverantdrer via sin grossist.

« L&nga avtalstider for leverantorer: inte flexibelt - bidrar till vidmakthdllande av tradition och rutin

« Stora grossister har centrallager (ej lokalt for alla) - svart for koken att valja lokalt, fler transporter ndr allt ska till och frén ett centrallager (Gven lokala
varor transporteras fram och tillbaka)

« Daligt samarbete med leverantorer utan dialog - kostchefer upplever att nar négot val ar upphandlat s& kor leverantérerna bara pé
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Goda exempel:

+ Koket visar upp pé Instagram

* Vinner tavlingar

 Sprider till féraldrarna

* Allman positiv stdmning kring maten

» Eleverna fér vara delaktiga i kdket

» pedagoger och kockar gdr utbildningar tillsammans for att utforma nya arbetssatt runt maten (vanligast i
forskolan)

» Food Brain (fick avslag frédn MYH)

* Nuya tekniker som ska gora det lattare att centralisera matlagandet (exempel frén Ryssland frédn Eat Forum)

SKOLMALTIDER
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FRAN KLASSRUM TILL KASTRULL

Pedagogikens perspektiv



Nyckelutkomster:

Skolmdltiden anvdnds som verktyg for att ge barn, unga och vuxna
kunskap om hdéllbar mat

Skolmadltiden, pedagogiken och elevernas delaktighet l&dgger grund foér
ndsta generations héllbara levnadssatt

Pedagoger och skolkdkspersonal samarbetar kring maéltiden

Pedagoger trivs i skolrestaurangen och uppskattar maten

Pedagogerna tar ansvar for en del av vardskapet vid maéltiden, bygger
relationer till eleverna och ser till att de trivs

Skolkdket, restaurangen och kopplingen till producenterna anvénds i
den pedagogiska verksamheten
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Maojliggorare:

« Skolmadltiden och skolrestaurangen fungerar som skolans eget labb for héllbar utveckling

« Pedagoger har stor mojlighet att p&verka hur eleverna beter sig runt maten - elevernas
attityder till maten marks pé klassnivd, inte individnivéd

* Barnen gér som pedagogerna gér, inte vad de sdger

« Attityd syns ofta p& klassnivd, inte individnivé - alltsé spelar pedagogen stor roll!

« Lararna (och andra vuxna) har en central funktion - mdste vara positivt installda och vara goda
férebilder

« Lattare att nd barn ndr de ar sma

e L&ta barn tidigt forstd hur mat péverkar kroppen

« Kunskap om vad man kan, fér och bér géra gdllande skolmdltiderna och pedagogiken kring
héllbar och naringsrik mat: galler bdde larare, rektorer, kockar, m.fl.

« Mat leder till verklighetsférankring och forstéelse - tex. historisk mat, egna odlingar, mm. Kan
kopplas till mé&nga olika dmnen

e Schemalagda mdéltider

SKOLMALTIDER

mmmmm



Hinder:

» Traditionellt har larare varit i skolrestaurangen fér att dvervaka, inte fér att utbilda

« Skolmaten ses som ett tillfalle att uppfostra och férmana snarare an ett tillfalle att njuta och
samtala

» Ldrare ser inte att det ar deras jobb att uppfostra barnen (annorlunda i férskolan dar
pedagogerna har mer utav en uppfostrande roll

« Skolledningen upplever att schemalagda luncher ar krédngligt och péverkar schemalédggningen
fér mycket - ser inte vardet

» Otydligt vad pedagogisk lunch innebdar

« Om lararna inte fér “gratis” lunch sé vill de absolut inte behdva vara ansvarig under lunchen

« Ldararna och skolkockarna saknar gemensam styrning kring skolmdltiden

* Invanda rutiner kan vara hinder fér utveckling

« Ldrare anser inte att skolmaten ingdr i deras utbildande uppdrag

» Ldrare ser inte att det &r en del av skolplanen och kan darfér inte avvara tid till detta.

* Man &r stressad och pressad i sitt jobb - férandringar upplevs ofta som en belastning och tar
tid

SKOLMALTIDER
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Goda exempel:

e Hdarryda skola dar lararna ér mkt involverade! bjuder ocksé in foraldrar till workshops om
maten

* Elevens val: en skola har infért mat som ett alternativ hér

« Prao/delaktighet i koket

* Hemkunskap: kocktavlingar

e Odlingsbaddar pé skolan sé eleverna kan vara med och odla

* Foreldsningar av producenter

« Pedagoger har krav pd sig att utbilda inom “héllbarhet”, men det kan upplevas som svart. Det
ar dé behjalpligt att kunna samtala med producenter som kan férklara for eleverna - och det ar
|&ttare ndr det blir handfast att IGra ut till eleverna.

« Farmer time - digitala méten med producenter sé att de kan visa hur de arbetar

SKOLMALTIDER
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FRAN MAL TiILL MALGANG

Mdlsattningar pd nationell & lokal nivé



Nyckelutkomster:

Mdélen for skolmaltiden satts utifrdn evidensbaserad kunskap om social,
miljdmassig och ekonomisk héllbarhet

Skolmdltidernas utveckling féljs med matbara indikatorer

Skolmaltiderna foljs upp pé nationell och lokal nivé

Mdltidsverksamheten styrs mot de gemensamma mdlen och
indikatorerna

Skolmdltidssystemet inspirerar till ett hdllbart livsmedelssystem
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Maojliggorare:

Skolkockar, kostchefer och upphandlare har god kunskap kring hur nérproducerade och
ekologiska révaror kdps in

Maten borde ha hég prio nér man bygger nya skolor (lokalmdassigt)

Budget och resurssattning utifrdn evidensbaserade mal

Baka in héllbarhet i verksamheten

Studera, kopiera och sprid bra exempel

Exempelsamlingar att inspireras av

Ett tam av ambassadoérer som utbildar/sprider kunskap

Databasen - gratis tillgdng till data for alla + innehdlla mer klimatdata pd sikt
Varor/tjanster har korrekt infor som leder till faktabaserade beslut

Beslut kring hur maéltiderna utformas bygger pd dataanalys kring dtgdng/upplevelse
KPler som uppmuntrar och belénar evidensbaserad planering & beslutsfattning
Definition av nyckeltal som @r viktiga for héllbarhet

Alla aktorer i skolméltidssystemet ér ense om vad som ar héllbart

Gor kopplingar till Agenda 2030

Det finns befintlig forskning om planetens grénser att utgd frén

Tydlig uppfdljning p& nationell nivé

Tydlig uppfdljning pd lokal nivé

Tilldela uppfoéljiningsansvar for fler aspekter av skolmdltiden

Centraliserade riktlinjer for att méta kommunernas behov/fréigor

Kommunerna anvander mdltider som strategiskt verktyg for héllbar utveckling
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Hinder:

« Vihar en livsmedelsstrategi, inte en maltidsstrategi i Sverige

« Tidigare politiska initiativ som blev fiasko - nu ar man darfér mer forsiktiga med att satsa pé
gastronomi

» Decentraliserad styrning i Sverige av skolkdken

« Svart att f& spridning pd bra exempel

« Alla dimensioner kring héllbarhet @r ej latta att mata, risk att det som ar enkelt att méta
prioriteras

» Det saknas gemensamma mal

* Saknas gemensam definition av vad hdllbarhet ar

« Olika tolkningar av héllbarhet - brist. p& nationella riktlinjer férutom hdalsa

« Svart att vikta olika mé&l mot varandra

« For lite fakta att luta oss mot

* Prioriteras inte tillrGckligt av forskarvarlden

« Skollagen styr bara mot fria mdltider och naringsriktighet

» Skolinspektionen har inte i uppdrag att félja upp annat an naringsriktighet

Brist pd styrning/mal/forutsattningar. Eg. tid, budget, etc.

Kommunalt sjdlvstyre (decentraliserad styrning av skolkéken)

» Saknas riktlinjer och policys att styra mot

« Olike regionala férutsattningar kopplat till uppsatta mal

« Politisk ovilja att styra mot héllbarhetsmdal

« Liten & spretig kunskap kring héllbarhet och koppling till méltider
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Goda exempel:
« Goda exempel: Danmark - gastronomiska manifestet p& nationell nivé och visar hur det

kommer att bidra till Danmarks BNP. Skapar ett gastronomiskt initiativ.
« Arets Héllbara Skolmatskommun i tdvlingen White Guide Jr

SKOLMALTIDER
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HAVSTANGER

Havstanger (kan ocksé kallas bl.a.
akupunkturpunkter) ar delar i systemet som har
stor pdverkan pé dess hdllbara utveckling.

Det innebdr att om vi gor en foréndring kring just
den hdavstédngen s& kommer det kunna ge positiva
effekter i hela systemet. Under véren 2020 har tio
h&vstanger tagits fram och prioriterats av arbets-
och expertgruppen.

| systemkartan kan man félja linjerna fér att se
vilka nyckelutkomster som just den hdvstdngen
primart pdverkar. Kopplat till varje hdvsténg finns
dven identifierade styrmedel som har stor
pdverkan pd den havsténgen.

‘A small shift in one thing
can proauce big changes
in everything”

/Donella Meadows

|
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Overblick hévstanger

NAR ELEVEN INDIREKT
Evidensbaserad malséttning
Skolmaltidssystem for skolmdltiderna for hela Strategier,
et som en Sverige genomférande och

verkstad for nya
héllbara I6sningar

uppféljning av
malsattningarna

NAR ELEVEN DIREKT

Upphandling och Skolmdltidens
inkép av hdllbara koppling till det
livesmedel, produkter pedagogiska

och tjédnster uppdraget
J e Kompetensnivé

kring
miljomassig,
ndringsrik och
ELEVEN kulinarisk mat
Den allmé&nna bilden

av skolmdltiden och Barn och ungas Utformning av
involvering i maltidsmiljén

skolmdltidssystemet

Samarbetet mellan
kok och klassrum

skolrestaurangen
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Evidensbaserad
malsattning
for skolmaltiderna
for hela Sverige

Mdlen for skolmdltiden bor sattas utifrdn evidensbaserad kunskap for att
alla barn i Sverige ska ha samma férutsattningar att dta god och hdllbar
mat. Genom att satta nationella mal och folja upp dessa ges alla

kommuner en tydlig riktning mot att arbeta hdllbart med skolmdltiderna.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

» Skolmdltiderna foljs upp pé nationell och lokal nivé

* Mdlen for skolmdltiden satts utifr@n evidensbaserad
kunskap om social, miljdmassig och ekonomisk
héllbarhet

« Barn och unga blir matta och fér den energi och
naring de behodver

» Barn och unga ater, upplever och utforskar héllbar
mat frén gérd till gaffel

» Barn och ungas socioekonomiska hdalsoskillnader
utjidmnas med hjdlp av skolmaltiden

» Skolmaten lagas pd miljésmarta livsmede/

* Rdévarorna vdljs utifrén sdsong och kommer sé ldngt
det ar majligt frén narliggande/lokala gardar och
producenter

» Skolmdltiden planeras och tillagas utifrén
evidensbaserad kunskap om matens pdverkan pd
halsa och miljé

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

+ Agenda 2030

* Folkhdlsomdlen

» Livsmedelsstrategin

* EU:s mal for héllbar tillvaxt

* Bra mdltider i skolan, Bra mdltider i Forskolan
och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola

» Skollagen

* De nordiska naringsrekommendationerna

* EUs ungdomsstrategi

» Barnkonventionen
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Strateqier,
genomfdérande och
uppfdéljning av
malséattningarna

De mal som satts mdste féljas upp, och varje kommun mdéste ocksé & stdd i hur
strategier kan implementeras for att sakerstadlla méluppfyllelse utifrdn de lokala

forutsattningar som réder.

D& det finns stora skillnader i férutsattningar for tex. kommuner med god
ekonomi vs. simre ekonomi, stad vs. landsbygd, norr vs. séder, behéver det finnas
stdd utifrdn de specifika forutsattningarna sé att varje kommun ges mdjlighet att

arbeta med de nationella hdllbarhetsmalen.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

» Skolmdltiderna foljs upp pé nationell och lokal nivé

» Skolmdltidernas utveckling foljs upp med matbara
indikatorer

+ Madltidsverksamheten styrs mot de gemensamma
mdlen och indikatorerna

* Barn & unga blir matta och fér den energi och
naring de behodver

* Barn & unga ater, upplever och utforskar héllbar
mat frén gérd till gaffel

» Skolmaten lagas pd& miljosmarta livsmedel

* Rdavarorna valjs utifrédn sdsong och kommer sé
l&dngt det ar maojligt frédn narliggande/lokala gardar
och producenter

» Skolmdltiderna planeras och tillagas utifrdn
evidensbaserad kunskap om matens pdverkan pd
halsa och miljé

» Skolmdltiden ar en del av ett cirkulart kretslopp och
ger upphov till minimalt med matsvinn ldngs hela
kedjan

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

* Nationella livsmedelsstrategin

 Tillsyn naringsriktighet

*  Kommun: miljépolicy, maltidspolicy, kostpolicy
och upphandlingspolicy

* Bra mdltider i skolan, Bra mdltider i Forskolan
och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola

* De nordiska naringsrekommendationerna

+ Klimatdata

» Skollagen

* Pedagogiskt material om vad som ar hdllbart

« Stéddokument om upphandling utifrén
specifika kriterier
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Skolmaltids-
systemet som en
verkstad for nya
hdallbara I6sningar

Den offentliga maltiden har lénge varit drivande i omstaliningen mot en

mer ekologisk produktion.

Genom att utnyttja det offentliga kdket som en plattform kan vi driva
igenom férdndringar mot ett mer hdllbart livsmedelssystem dar tex. nya
rdvaror, produkter och tj@nster kan innoveras, testas och skalas upp.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

» Skolmdltidssystemet inspirerar till ett hdllbart
livsmedelssystem

» Skolmdltiden ar en del av ett cirkulart kretslopp och
ger upphov till minimalt med matsvinn ldngs hela

kedjan
» Varor och tjanster kopplade till skolmat bidrar till
den lokala héllbara ekonomin

» Skolmdltidssystemet skapar intresse for och visar

att héllbar produktion och konsumtion &r en
forutsattning for ett hdllbart samhdlle

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

Livsmedelsstrategin

Agenda 2030

Nationella livsmedelsstrategin

Krisberedskap (nationell, regional och

kommunal)

Dialogforum och inspirerande exempel pd tex.

myndigheters webbar

* De nationella miljomalen

» Konkurrensbegrdnsande offentlig
sdljverksamhet

* Ldroplan

* Ldrarutbildning

« LOU

« Stéddokument om upphandling utifrén
specifika kriterier

« Kommun: maltidspolicy, kostpolicy

* The EU Green deal
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Samarbetet
mellan kdk och
klassrum

| dagslaget finns ett stort glapp mellan de olika aktérer som &r

involverade i skolmaltiden.

De tillhér olika kompetenser och organisationer vilket leder till att det ér
svart att jobba mot gemensamma mal. Ett ndra samarbete mellan alla
olika aktdrer kan leda till att skolmdaltiden blir béttre och mer héllbar.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

» Skolrestaurangen och den offentliga gastronomin
har en hdg status och alla som jobbar i
skolrestaurangen kénner ett stort engagemang

» Skolmdltiderna héller en hog kulinarisk kvalitet

* Rdavarorna valjs utifrédn sdsong och kommer sé
l&dngt det ar maojligt frédn narliggande/lokala gardar
och producenter

» Skolmdltidssystemet skapar intresse for och visar
att héllbar produktion och konsumtion &r en
forutsattning for ett hdllbart samhdlle

* Barn & unga tycker att maten ser god ut och
smakar bra

* Pedagogerna tar ansvar fér en del av vardskapet
vid mdltiden, bygger relationer till eleverna och ser
till att de trivs

» Pedagoger och skolkdkspersonal samarbetar kring
maltiden

» Skolmdltiden ar en del av ett cirkulart kretslopp och
ger upphov till minimalt med matsvinn ldngs hela
kedjan

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

* Ldroplan (tex. hem- och konsumentkunskap)

* Regeringsuppdrag kopplade till den nationella
livsmedelsstrategin

* Arbetsmiljdlagen

+ Livsmedelslagstiftningen (livsmedelshygien i
storkdk)

*  Kommunal styrning

« LOU

« Stéddokument om upphandling utifrén
specifika kriterier

« Kommun: maltidspolicy, kostpolicy

« Kommunal styrning

» Barnkonventionen
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Skolmaltidens
koppling till det
pedagogiska
uppdraget

ldag saknas koppling mellan mdaltiden och pedagogiken. Genom att
anvanda skolmdltiden, kdket och maltidsmiljéon som pedagogiska
verktyg dar bdde kdk och pedagoger samarbetar kan barn & unga léra
sig om hdllbar mat samtidigt som det skapas mer engagemang och
kunskap om mdltiden och livsmedelssystemet.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

+ Skolmdltiden anvands som verktyg for att ge barn,
unga och vuxna kunskap om hdllbar mat

» Skolmdltiden, pedagogiken och elevernas
delaktighet Idgger grund fér ndsta generations
héllbara levnadssatt

» Skolkdket, restaurangen och kopplingen till
producenterna anvands i den pedagogiska
verksamheten

» Pedagoger och skolkdkspersonal samarbetar kring
maltiden

* Barn & unga ndr sina kunskapsmal med hjdlp av
mdltiderna

* Barn & unga ater, upplever och utforskar héllbar
mat frén gérd till gaffel

» Skolmdltiderna héller en hog kulinarisk kvalitet

» Skolmdltidssystemet skapar intresse for och visar
att héllbar produktion och konsumtion &r en
forutsattning for ett hdllbart samhdlle

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

» Ldroplan

» Skollagen

+ Utbildnings- och stédmaterial frén t ex
Jordbruksverket, Skolverket och
Konsumentverket

* Bra mdltider i skolan, Bra mdltider i Forskolan
och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola

* Ldrarutbildningarna

» Kostféorman féormdansbeskattning (Iarare
undantagna - ej gymnasiet)

» Barnkonventionen

» Skolférordningen

* Gymnasieférordningen

 Vidareutbildning, speciella utbildningsinsatser

» Storkdkslagstiftningen

* Arbetsmiljéregler

* Pedagogiskt material om vad som ar hdllbart
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Den allménna
bilden av
skolmaltiden och
skolrestaurangen

Mdnga vuxna idag lever kvar i tron att skolmdéltiden ar likadan nu som den var nar
de gick i skolan. Skolmatens kvalitet ar mycket hégre och mer genomténkt idag,
men ryktet har inte hadngt med. Detta leder till att vuxenvérlden bejakar barnens
ovilja att &ta skolmat och att den allmé&nna bilden av skolmaten ar ofértjant délig.
Detta leder ocksa till att f& vill arbeta i skolrestaurang och att man darfoér har svért
att locka till sig de riktigt duktiga kockarna. Genom att vénda attityderna runt
skolmaten kommer skolmaten ocksé bli &dnnu battre och godare.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

* Pedagoger trivs i skolrestaurangen och uppskattar
maten

» Skolrestaurangen och den offentliga gastronomin
har en hdg status och alla som jobbar i
skolrestaurangen kénner ett stort engagemang

» Skolmdltiderna héller en hég kulinarisk kvalitet

* Barn & unga tycker att maten ser god ut och
smakar bra

* Barn & unga trivs i skolrestaurangen och kdnner sig
trygga dar

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

+ Media

» Kockutbildningar

* Informationsmaterial

» Tavlingar som uppmarksammar god skolmat

* Ldrarutbildningar

» Konkurrenslagstiftning (offentlig verksamhet
som vill sélja eller hyra ut till privatpersoner)

» Skatt pd férsdljning av éverbliven mat
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Kompetensnivad
kring miljomassig,
naringsrik och
kulinarisk mat

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

Barn & unga tycker att maten ser god ut och smakar bra
Barn & unga blir matta och fé&r den energi och ndring de
behdver

Barn & unga ater, upplever och utforskar héllbar mat frén
gdrd till gaffel

Skolmadltiderna héller en hég kulinarisk kvalitet
Skolmadltiderna planeras och tillagas utifrén evidensbaserad
kunskap om matens péverkan pd hdlsa och miljé
Skolmaten lagas pd miljésmarta livsmedel

Ré&varorna valjs utifrén sdsong och kommer sé I&ngt det ar
majligt fradn narliggande/lokala g&rdar och producenter
Skolmdltiden @r en del av ett cirkulart kretslopp och ger
upphov till minimalt med matsvinn l&dngs hela kedjan (?)
Skolmdltiden anvénds som verktyg for att ge barn, unga och
vuxna kunskap om héllbar mat

Skolmadltiden, pedagogiken och elevernas delaktighet Idgger
grund fér nésta generations héllbara levnadssatt

Skolkdket, restaurangen och kopplingen till producenterna
anvdnds i den pedagogiska verksamheten

Barn & unga ndr sina kunskapsmdl med hjalp av méltiderna

Det saknas tillracklig kompetens runt mat, révaror och héllbarhet kopplat till
maten hos pedagoger, kdkspersonal och de som styr éver maltiderna.

Ett sarskilt kompetensglapp i kdken finns runt att laga vegetarisk mat frén
grunden.
Genom att hdja kompetensnivdn skapas engagemang fér maten som kan leda till
bdde hogre kvalitet pd maten och fler méjligheter till att involvera barn & unga
samt att samverka mellan kdék och klassrum.

Styrmedel med stor pdverkan pd
havstédngen:

Kockutbildningar

Vidareutbildningar och speciella
utbildningsinsatser

Bra mdltider i skolan, Bra mdltider i
Forskolan och Skolmdltiden en viktig
del av en bra skola

Laroplan

Lararutbildning

Stéddokument om upphandling
utifrédn specifika kriterier

Kommun: mdltidspolicy, kostpolicy
Reglering kring mdngden socker (kan
dven gdlla kringliggande verksamhet,
som café)
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Upphandling och
inkdp av hallbara
livsmedel,
produkter och
tjanster

Upphandling och inkdp ar en nyckelfaktor for att skolmaltiden ska
innehdlla hdllbara livsmedel och bidra till ett hdllbart livsmedelssystem.
ldag saknas bdde kunskap och tid for att kunna géra denna typ av

upphandlingar pd ett bra satt.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

+ Skolmaten lagas pd& miljosmarta livsmedel

» Varor och tjanster kopplade till skolmat bidrar till
den lokala héllbara ekonomin

+ Skolmdltiderna planeras och tillagas utifrdn
evidensbaserad kunskap om matens pdverkan pd
halsa och miljé

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

LOU

Nationella livsmedelsstrategin

Agenda 2030

De nordiska néringsrekommendationerna
Klimatdata

Bra mdltider i skolan, Bra mdéltider i Férskolan
och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola
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Utformning av
maltidsmiljén

Mdltidsmiljon &r en av de viktigaste faktorerna fér en positiv
madaltidsupplevelse. Barn, unga och vuxna vittnar om att ménga
skolrestauranger ar stdkiga, stressiga, smutsiga och trdkigt inredda.
Genom att skapa en plats dar alla trivs skapas trygghet och positiva

kdnslor runt mat.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg:

» Barn och unga ges mojlighet till en lugn och
stressfri lunch vid Iédmplig tidpunkt

sig trygga dar

» Skolrestaurangen och dess kdk ar en trivsam och

trygg miljé att vistas i

» Skolans gemensamma lokaler for tillagning och
maltider planeras, byggs och anvdnds pd ett
optimalt vis

Barn och unga trivs i skolrestaurangen och ké&nner

Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:

* Vagledning for kvalitativ, tillgadnglig och
héllbar gestaltning av skolors och forskolors
fysiska miljoé (Boverket)

+ Miljébalken (t ex luftkvalitet)

Skollagen

» Livsmedelslagstiftningen (livsmedelshygien i
storkdk)

* Arbetsmiljéregler

* Bra mdltider i skolan, Bra mdltider i Forskolan
och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola

* Hygienregler

ETTNYTTRECEPTPA |

SKOLMALTIDER



Barn och ungas
involvering i
skolmaltids-

systemet

Den mest hdllbara maten a@r den som ats upp, och genom att involvera
eleverna i hela resan - produktion, beslut, tillagning, konsumtion och
avfallshantering - 6kar vi deras engagemang och forstdelse fér maten,
och d& ocksd viljan att dta. Det skapar ocksd forutsattningar for livsldng
kunskap om hdllbara livsmedel. Det ar ocksd viktigt att ge barn och unga
majlighet att pdverka bdde skolmaltiden.

Nyckelutkomster som kan nds via denna havsténg: Styrmedel med stor p&verkan pd hdvstdngen:
* Barn, unga och skolpersonal ar delaktiga i » Ldroplan
utformandet av deras skolmdéltider » Barnkonventionen
*  Barn & unga ar delaktiga i beslut kring och » Bra mdltider i skolan, Bra mdéltider i Férskolan
utformning av mdltiderna och Skolmdéltiden en viktig del av en bra skola
»  Skolrestaurangen och dess kok &r en trivsam och  Ldrarutbildning
trygg miljé att vistas i » Kostféorman féormdansbeskattning (Iarare
+  Skolmdltiden, pedagogiken och elevernas undantagna - ej gymnasiet)
delaktighet Idgger grund fér ndsta generations * Nationella livsmedelsstrategin
héllbara levnadssatt « Smittskyddslagen (under Covid-19)
*  Barn & unga ater, upplever och utforskar héllbar - LOU
mat frén gérd till gaffel « Stéddokument om upphandling utifrén
*  Skolmdltiden anvands som verktyg for att ge specifika kriterier
barn, unga och vuxna kunskap om hdllbar mat « Kommun: maltidspolicy, kostpolicy

» Reglering kring méngden socker (kan dven
gdlla kringliggande verksamhet, som café)

* Folkhalsomdlen Skollagen

» Skolférordningen

* Gymnasieférordningen

* Ldroplanen

. ‘”
* Hygienregler ETT NYTT RecePT PA “
SKOLMALTIDER |



SYSTEM-
DEMONSTRATORER

/7 Livsmedelsverket WINNOVA  antrop



VAD AR EN SYSTEMDEMONSTRATOR?

Vad: Genom att testa koncept i mindre skala, med alla involverade aktérer, tar vi reda pé vad som ar maéjligt och inte samt
vidareutvecklar koncept. Detta gor vi pé négra & platser for att sedan kunna skala upp lyckosamma koncept och 16sningar
till hela Sverige, samt identifiera vilka lagar och regler som pdéverkar.

Hur: Vi skapar en “brief” (uppgift) till utvalda demonstratorer (tex. skolor/organisationer) dér vi ber dem att under en viss tid
testa ett koncept, tex. ett nytt arbetssétt. Vi ger dem férutsattningar, men de ska sjdlva genomfora foréindringen. Under
processen identifierar vi tillsammans med aktdrerna vad som fungerar och inte, samt vilka styrmedel som hjdlper eller
hindrar samt vad det ger for effekt pé systemet.

Vilka: Fér varje koncept vi vill testa vdljer vi ut ett antal diversifierade demonstratorer, for att kunna identifiera
olika behov och férutsattningar. T.ex. kan det vara olika hur ett koncept fungerar pé glesbygden vs i en storstad.

Matning: Fér att veta om vi lyckas behodver vi bestdmma hur vi mater effekterna. Sedan gér vi en "nollmdatning”
innan testandet samt utvarderar under och efter for att se vilka effekter det gett.

|
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Exempel 1.

Fran nationella
mal till konkret
strategi och
uppfdljning

Havstanger:

Evidensbaserad mdélséttning
for skolmdéltiderna for hela Sverige

Strategier, genomférande och uppféljning av
mdalsattningarna

Nationellt uppdrag kring tydliggérande av mal for
skolmaten

Skapa en expertgrupp som gemensamt séitter mélen for

skolmaltiden p& nationell niva.

Forin majlighet att pé produktnivé félja indikatorer i
inkdpssystemen och databaser runt produktdata.

Sdkra att uppféljning kan gdras av mdlen t ex genom att

skapa en nationell jamférelse.

Involvera ett antal kommuner och 1&t dem saitta sina
strategier utifrdn de nationella mdlen.

Involvera kostorganisationen samt privata och kommunala
skolor inom kommunen och I&t dem arbeta utifrdn mdélen.

L&t kommunen testa att félja upp sina mdl och
kommunicera dem inom kommunen,

L&t kommunema jamféra sina resultat och ta fram
handlingsplaner utifrdn dessa
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1 Tillsétt en tvé@rfunktionell grupp inom utvalda
kommuner med fokus pd skolmdltiden (skola, kost,
upphandling, politik ..,)

E l k | 2. Skapa en lokal marknadsplats dér det ar majligt for

n O O skolkdken att handla lokalt producerade varor.

m O rk n O d S p | Ots 3. P& marknadsplatsen varierar utbudet och det ar
majligt att kdpa révaror efter sGsong.

m ed ped O g Og is ko 4. Varoma behdver inte transporteras via avidgset
me l"Vd rd en belégna centrallager

Exempel 2:

5. Lokal leverantdrer fér en relation till skolan och
involveras i pedagogiken genom t ex onlineméten,
gdrdsbesdk eller praktikperioder. De fér ocksd

Havstanger: presentera sina varor for skolkdken pé farmer market

dagar.
Upphandling och inkdép av héllbara livsmedel,

Sl S G BenSiST 6. | marknadsplatsen d@r det ocks& majligt att rikna pd

Skolmaltidens koppling till det hdllbarhetsaspekter av varoma.
pedagogiska uppdraget

7. Kommunema fér testa ett nytt upphandlingsstéd for
Samarbetet mellan kok och klassrum att sluta avtal med de lokala leverantdrema.
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1 Odlingar pd skolomrédet

Exempel 3:
2.  Bemd&tandekoncept

E n fr-U ktk O r-g O v 3. Utveckla taste ed koncept och Iat det fdlja med

genom hela skolgd@ngen

m Oj | ig O |OS n i n g O r 4. Satsningar pd véxtbaserade vidareutbildningar

5. Digital kunskapsplattform for skolkok

6. Exempelsamling fér hur skolkdk och skol restaurang
anvands i undervisningen

7. Ettskolkdk som producerar till fler

8. Den kommunicerande mdltidsorganisationen

Havstanger: o .
9. Kompetensstatsning pd bam- och ungdomsdialog

Alla ©
10. 10 snabba for en treviigare maltidsmiljo

M.  Skolkdksakuten
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AVSLUTNING

Det har arbetet kommer givetvis att tas vidare och
policylager, I6sningar och koncept kommer att testas i
Systemdemonstratorer/testbdddar i olika kommuner
runt om i Sverige.

Ulrika Backlund,

Om du har n&gon feedback eller input p& arbetet s& &r Livsmedelverket

det varm valkommet! H6r dé& av dig till Ulrika Backlund
pd livsmedelsverket. Om du ar intresserad av att vara

delaktig i arbetet eller folja utvecklingen kan du ocksé
héra av dig till Ulrika.

Ulrika.Backlund@slv.se

Tack for du last!
/Arbetsgruppen
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