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1. Inledning

Livsmedelsverket har beslutat att justera sin modell baserat pa insikter fran en genomgripande
oversyn av hur overheadkostnader (OH) fordelas. Under arbetet framkom att tidigare
beskrivningar av fordelningsmetoden var for detaljerade och svara att strukturera pa ett sitt
som mojliggjorde en tydlig bild av den totala fordelningen av myndighetens OH-kostnader.
For att sdkerstilla en tydlig och transparent fordelningsmodell foreslas en dokumenterad OH-
modell med tydliga och hallbara definitioner av OH-skapande och OH-bérande kostnader,
som &r robusta och giller over tid, forutsatt att inga stora forandringar intriffar.

Med dessa insikter har Livsmedelsverket valt att revidera sin modell for att sdkerstélla en
effektivare och mer transparent fordelning av kostnader, vilket bidrar till tydligare
redovisning inom myndigheten. Den nya modellen implementeras fran och med budgetaret
2025 och ersitter Livsmedelsverkets tidigare modell. Eftersom myndigheten har en
flerfinansierad verksamhet &r syftet med den nya modellen att sa réttvisande som mojligt
fordela de myndighetsgemensamma kostnaderna ner till respektive prestation, oavsett
finansieringskilla. Genom att 16pande fordela kostnader utifran respektive verksamhets andel
av prestationen, ges en rittvisande kostnadsbild av respektive finansieringskilla under aret.
Den nya modellen innebér att OH-kostnader fordelas pa flera nivaer i verksamheten.

Det dr viktigt att notera att en gemensam kostnad inte dr detsamma som en central kostnad. En
kostnad kan ligga centralt inom myndigheten men behover inte nddvindigtvis vara till nytta
for hela kirnverksamheten. Med kirnverksamhet avses all verksamhet som inte betraktas som
stod eller ledning, oavsett var i organisationen den bedrivs.

Inom de flesta myndigheter allokeras en andel av resurserna till administration for att stodja
kiarnverksamheten, vilket dr avgorande for att myndigheten ska fungera effektivt och uppfylla
sina 6vergripande mal. Inom Livsmedelsverket omfattar denna administration
myndighetsledning samt myndighetsgemensamma kostnader, inklusive stod till
karnverksamheten, i fragor som ekonomi, HR, IT, kommunikation och dvrig gemensam
administration bendmnt som myndighetsgemensam overhead (OH 1). OH 1 avser kostnader
som alla verksamheter har nytta av.

Denna OH-modell sikerstiller att OH-kostnader fordelas réttvist och transparent pa alla
kostnadsbérande aktiviteter, oavsett deras finansieringsform. Modellen tar hdnsyn till regler
och villkor som begrinsar hur mycket OH-kostnader som far belasta olika aktiviteter och
sakerstiller att endast tillatna kostnader bokfors. Detta bidrar till en tydlig redovisning av
bade brutto- och nettokostnader och uppfyller kraven pa god redovisningssed och transparens.
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2. Livsmedelsverkets valda modell

I den nya modellen gors en uppdelning mellan myndighetsgemensamma kostnader och
karnverksamhet. Myndigheten har identifierat de aktiviteter som ska inga i de
myndighetsgemensamma kostnaderna och ddrmed utgdr grunden for OH 1-kostnaderna.
Kirnverksamhetskostnader har granskats i syfte att sékerstélla att dessa inte ingar i de
gemensamma kostnaderna som utgdr OH 1. Vissa kostnader har exkluderats helt, exempelvis
transfereringar och vissa rintekostnader. Myndighetsgemensamma kostnader kan aldrig vara
mottagare av OH 1. For viss kidrnverksamhet rader villkor och/eller begransningar kring hur
stora OH-uttag som far goras och detta omhéndertas i modellen.

Forutom gemensamma kostnader pa myndighetsniva finns dven stodkostnader pa avdelnings-
och teamniva inom verksamheten. Livsmedelsverket kallar dessa kostnader for
avdelningsspecifik overhead (OH 2) och teamspecifik overhead inom avdelningen for
livsmedelskontroll (OH 3). OH 2 och OH 3 innefattar frimst kostnader for chefer och
teamledare som ansvarar for att leda och folja upp arbetet samt sidkerstilla att medarbetarna
far nodvindig information och kompetensutveckling. Vidare ingar en viss niva av
administrativt stod som finns tillgéngligt inom respektive avdelning (OH 2).

OH 2 fordelas inom respektive avdelning som nyttjar just dessa resurser och OH 3 fordelas
inom respektive team. Tidigare ingick medarbetares tid for egen administration, sasom
deltagande i gemensamma informationsmoten, tillgang till information och nddvindig
kompetensutveckling inom OH 1. Detta dr nu exkluderat fran all typ av overhead och anses
tillhora kdrnverksamheten.

3. Fordelning av OH-kostnader pa olika nivaer

Myndigheten har valt att bryta ut lokalkostnaderna fran fordelningen av
myndighetsgemensamma kostnader (OH 1). Lokalkostnaderna fordelas separat baserat pa
nyttjandegrad av lokalytorna. Resterande myndighetsgemensamma kostnader fordelas med ett
beslutat procentpaslag pa bruttokostnaderna (inklusive OH 2, OH 3 och fordelade
lokalkostnader). Kostnaden bokfors som ett paslag per aktivitet inom kiarnverksamheten.

Myndigheten har valt att férdela de gemensamma kostnaderna med ett procentpaslag pa
bruttokostnader. En annan vanligt forekommande fordelningsnyckel &r att fordela OH-
kostnaden som ett paslag pa lonekostnaderna. Nackdelen med en sadan férdelning dr att
aktiviteter med andra kostnader in I6nekostnader, exempelvis konsultkostnader, inte belastas
med nagon OH-kostnad. Detta innebér ocksa att aktiviteter med 16nekostnader far biara en
oproportionerligt stor andel av de gemensamma kostnaderna.

Vi bedomer att den valda fordelningen pa bruttokostnad ger en mer rittvisande fordelning
eftersom alla aktiviteter belastas pa samma sitt, oaktat vilka kostnader och vilka
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finansieringsformer som finns kopplade till aktiviteten. De fordelade overheadkostnaderna
blir dessutom relativt enkla att hantera och folja 1 bokforingen.

4. Livsmedelsverkets myndighetsgemensamma
kostnader

Livsmedelsverket beskrivning av de myndighetsgemensamma kostnaderna utgar fran foljande
indelning:

— Overgripande styrning och ledning
— Gemensam ekonomihantering

— Gemensamt HR

— Gemensam IT

- Gemensam kommunikation

— Ovrig gemensam administration

— Gemensamma lokaler

4.1 Overgripande styrning och ledning
I de gemensamma kostnaderna for 6vergripande styrning och ledning ingar f6ljande:
¢ GD:s verksamhet
e Insynsradet
¢ Funktioner vars huvuduppgift ér att stodja GD i dess arbete sasom stabsfunktion (dock
inte all verksamhet eftersom det ocksa kan forekomma viss kiarnverksamhet i en GD-
stab)
¢ Direkta kostnader som resor, logi med mera for planeringsinternat och liknande som
myndighetens ledningsgrupp genomfor, kompetensutveckling inom styrning och
ledning for ledningen och de funktioner som omfattas inom GD-stab
¢ Eventuell internrevision
¢ Den del av avdelningschefernas 16nekostnader som bedéms vara
myndighetsgemensamma kostnader for 6vergripande ledning och styrning.
Myndigheten bedomer detta till 40 procent.

Detta ingar inte i de gemensamma kostnaderna for 6vergripande styrning och ledning:
® Den del av avdelningschefernas 1onekostnader som bedoms vara
avdelningsgemensamma kostnader och inte ingar i 6vergripande styrning och ledning
pa myndighetsniva. Myndigheten bedomer detta till 60 procent.

4.2 Gemensam ekonomihantering
I de myndighetsgemensamma kostnaderna for ekonomihantering ingar f6ljande:
e Extern rapportering
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Redovisning och bokslut
o Lopande bokforing och transaktionshantering
o Distribution av kundfakturor
o Kostnad for skanning av leverantorsfakturor
o Balansrdkning/Likviditet/Kassa
Ekonomistyrning, inkl. arbete med intern styrning och kontroll (till den del det
hanteras inom Enheten for ekonomi)
Avgifts- och prissittning inkl. samrad ESV
Den del av arbetet med sédkerhet och intern styrning och kontroll som utfors inom
Enheten for ekonomi.
Avgifter till banker
Hermesavgift och avgift samrad prissittning
Kostnader for EA-system (forvaltning, underhall, licenser, drift och kostnader for
Statens servicecenterstjianster)

4.3 Gemensam HR
I de myndighetsgemensamma kostnaderna for gemensam HR ingar foljande:

Arbetsuppgifter som i utfors av personal inom Enheten for HR, som arbete med
arbetsrittsliga fragor och interna arbetsgivarpolicy, strategisk kompetensforsorjning
och rekrytering/avveckling, arbetsmiljo, rehabilitering, konflikthantering, coachning
av chefer samt 16ne- och personaladministration

I kompetensforsorjning ingar HR-enhetens insatser for kompetens och
karridrplanering samt kursadministration som utférs av HR-enheten

I I6nehantering ingar administration av tid, 16n och reserikningar

Arbete med reserdkningar och personalens utligg

Kostnader for HR-system (forvaltning, underhall, licenser, drift) inklusive eventuella
kostnader for Statens servicecenters tjinster.

4.4 Gemensam kommunikation
I de myndighetsgemensamma kostnaderna for kommunikationsverksamhet ingar foljande:

Arbetsuppgifter som utfors av personal inom kommunikationsfunktionen, till exempel arbete
med utveckling och forvaltning av savil externa som interna kommunikationskanaler, I6pande
redaktionellt arbete i kanalerna, 16pande strategiskt och operativt kommunikationsstod
avseende Livsmedelsverkets grunduppgifter och storre myndighetsgemensamma prioriterade
fragor (géller bade extern och intern kommunikation)

I strategiskt och operativt kommunikationsstdd ingar kriskommunikation samt
Livsmedelsverkets presstjinsts proaktiva och reaktiva stod

Arbete med omvirldsbevakning inom kommunikationsomradet, inklusive arbete med att
uppticka och, vid behov, beméta informationspaverkan, desinformation och missinformation
Arbete med grafisk formgivning avseende Livsmedelsverkets grunduppgifter och storre
myndighetsgemensamma prioriterade fragor

LIVSMEDELSVERKETS PM 2024-08-28



Arbete med myndighetens ramavtal inom kommunikationsomradet.

Detta ingar inte i de gemensamma kostnaderna for kommunikationsfunktionen:

Kommunikation som ror beredskap och civilt forsvar

Strategiskt och operativt kommunikationsstdd som avser sérskilda projekt som ror del av
myndigheten och vissa regeringsuppdrag (externkommunikation)

Grafisk formgivning som avser sirskilda projekt och vissa regeringsuppdrag
(externkommunikation).

4.5 Gemensam IT
I de myndighetsgemensamma kostnaderna for IT-verksamhet ingar foljande:

Drift och underhéll av myndighetens driftsmiljo i de delar hela myndigheten har
tillgang/nyttjar systemet

Utvecklingskostnader samt avskrivning av systemmiljoer som hela myndigheten har
tillgang till/nyttjar

Support av systemmiljoer och program som hela myndigheten har tillgang till/nyttjar.

Detta ingar inte i de gemensamma kostnaderna for IT-verksamhet:

Drift, utveckling och support av sikerhetsklassade IT-miljoer (en
kidrnverksamhetskostnad inom villkoret for civilt forsvar)
Signalskyddsutrustning inklusive telefoner for hemliga miljoer (en
kdrnverksamhetskostnad inom villkoret for civilt forsvar)/

RAKEL (en kidrnverksamhetskostnad inom villkoret for civilt forsvar)
Mobiltelefoner (en kidrnverksamhetskostnad inom avdelningarna)

Drift, utveckling och support av IT-system som ér riktat till en avgrdnsad del av
kiarnverksamheten. (verksamhetssystem)

Drift och underhall, utveckling och support av IT-miljéer/-program som bara delar av
verksamheten har tillgang till 4r inte gemensamma kostnader, utan en
kirnverksamhetskostnad.

4.6 Ovrig gemensam administration
I de myndighetsgemensamma kostnaderna for 6vrig administration ingar foljande:

Kostnader for diarieforing/registratur och arkiv kopplat till detta, inklusive
systemstodskostnader

Reception oavsett om den bedrivs i egen regi eller hyrs in

Personella resurser inom telefonvixel

Inkops-/upphandlingsfunktion inklusive juridisk hantering kopplat till upphandling
Kostnader for vaktmasteri inklusive inkop och hantering av forbrukningsmaterial,
posthantering, porto m.m.

LIVSMEDELSVERKETS PM 2024-08-28



e Sikerhet 1 aspekt skalskydd for fastigheter och personskydd
(verksamhetsskyddsfragor)

¢ Allmiént juridiskt stod inklusive chefsjurist och verksjurister med overgripande ansvar
for myndighetsfragor/

e Forvaltning och administration av lokaler i Uppsala (Celsiushuset)

e Kostnad for mobler och annan inredning till huvudkontoret (Celsiushuset)

e Kostnader for forvaltning, underhall, licens och drift av drendesystem

e Utvirderingar som omfattar hela myndigheten

e Stod i metoder och workshops kring analysmoten.

Detta ingar inte i de gemensamma kostnaderna for 6vrig administration:

e Kostnader for myndighetens sidkerhetsskydds- och signalskyddsarbete (det ar en
karnverksamhetskostnad inom villkoret for civilt forsvar)

e Kostnader for diarieforing/registratur som hanterar sdkerhetsklassad information (det
ar en kdrnverksamhetskostnad inom villkoret for civilt forsvar)

e Kostnader for forvaltning och administration av lokaler utanfér Uppsala
(Celsiushuset)

e Verksamhet som finansieras av det finansiella villkoret civilt forsvar under anslag 1:14
i regleringsbrevet.

4.7 Gemensamma lokaler
I kostnaderna for myndighetsgemensamma lokalkostnader ingar foljande:
e Kostnader enligt definitionen for S-koderna S-5000-5099 (baskontoplan statliga
myndigheter) avseende lokalhyra, el, vatten, brinsle, stidning samt 6vriga
lokalkostnader for huvudkontoret i Uppsala (Celsiushuset)

Detta ingar inte i de gemensamma kostnaderna for lokaler:

e Kostnaderna for forvaltning och administration av lokalerna (se under ovrig
gemensam administration)

e Kostnader for lokalyta som bara viss verksamhet har tillgang till, sasom
laboratorieverksamhet samt sidkerhetsskyddsklassade lokaler (se avsnitt nedan om
lokalkostnadsfordelning)

e Kostnader enligt definitionen for S-koderna S-5000-5099 (baskontoplan statliga
myndigheter) for lokaler utanfér Uppsala.
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5. Metod for fordelning av overheadkostnad

5.1 Ordningsfoljd for respektive fordelning

Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Kéarnverksamhet Karnverksamhet
MS / GD ROR LMK LDF LUA RNV
6. Justering for kostnadsbegransningar
5. OH 1 inom Myndighet
4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4. 0H 2 inom
Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning

2. Lokalkostnader
sak

3. OH 3 inom Team

2. Lokalkostnader
Labb

Ordningsfoljd for
konteringar 1 -6

1. Lokalkostnader Celsius

| 1

For att den totala kostnadsfordelningen ska bli korrekt pa aktivitetsniva maste respektive
kostnadsgrupp bokforas i en forbestdmd ordning. Bilden ovan visar ordningsfoljden, dar

kostnader ldngst ner bokfors forst (1 - 5). Respektive kidrnverksamhet dr mottagare av

utfordelade kostnader. I steg 6 hanteras de villkor och/eller begriansningar som finns kring hur

stora OH-uttag som far goras (benimns som kostnadsbegrisningar).

5.2 Lokalkostnadsfordelning

2. Lokalkostnader
sak

2. Lokalkostnader
Labb

Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet
MS / GD ROR LMK LDF LUA RNV

1. Lokalkostnader Celsius
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Fordelningen av huvudkontorets lokalkostnader sker i en sérskild fordelning och faststélls
infor varje budgetar. Kostnadsmassan fordelas i gemensam lokalyta samt verksamhetsspecifik

lokalyta.

Fordelningsnyckeln for den gemensamma lokalytan dr antal anstéllda per avdelning. Vi
bedomer att denna fordelning ger den mest rittvisa fordelningen, eftersom den speglar det
faktiska nyttjandet av lokalerna. Inom respektive avdelning férdelas sedan lokalkostnaden

utifran kdrnverksamhetskostnader per aktivitet.

De verksamhetsspecifika ytorna dr lokaler som anvinds for specifik verksamhet och till vilka
endast vissa medarbetare har tillgang till. I dagsldget utgors verksamhetsspecifika lokalytor av
labblokaler och lokaler for sidkerhetsklassad verksamhet. Verksamhetsspecifik lokalyta kan
inte inga i myndighetsgemensamma kostnader. Verksamhetsspecifik lokalyta, fordelas direkt
till aktuell avdelning. Aven hir dr kiirnverksamhetskostnader per aktivitet férdelningsnyckel.
Det dr endast de verksamheter inom avdelningen som anvénder labbytan och den

sdkerhetsklassade ytan som belastas.

Den del av den gemensamma lokalkostnaden som &r kopplad till personal tillhorande det
myndighetsgemensamma stodet, definieras som OH1. Denna post ingar i totalkostnaden for
det gemensamma myndighetsstodet och fordelas ut som overheadkostnad till

kiarnverksamheten, genom OHI1 fordelningen.

5.3 OH 3 Intern kostnadsfordelning inom team (LMK)

Karnverksamhet Karnverksamhet Kirnverksamhet Kérnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet
Ms / GD ROR LMK LDF wa BNY

3.0H 3 inom Team

2. Lokalkostnader 2. Lokalkostnader
Sak Labb

1. Lokalkostnader Celsius

Inom Avdelningen for livsmedelskontroll finns ytterligare en organisationsniva jamfort ovriga

avdelningar. Denna niva kallas team. De gemensamma teamkostnaderna samlas pa specifika
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aktivitetskoder for att vid manadens slut, fordelas inom respektive team till
kiarnverksamhetsaktiviteter, med totala kostnader per aktivitet som fordelningsnyckel.

5.4 OH 2 Avdelningsgemensamma kostnader

Karnverksamhet Karnverksamhet Kirnverksamhet Kérnverksamhet Karnverksamhet Kérnverksamhet
MS / GD ROR LMK LDF Lua BNV
4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4. 0H 2 inom 4. 0OH 2 inom
Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning
3. OH 3 inom Team
2. Lokalkostnader 2. Lokalkostnader
stk Labb
1. Lokalkostnader Celsius

Inom respektive avdelning finns avdelningsgemensamma kostnader. Dessa kostnader bestar
av 60 procent av avdelningschefernas 16nekostnader, enhetschefernas Ionekostnader,
kostnader for avdelningsgemensamma administratorer samt 6vriga avdelningsgemensamma
personalkostnader och eventuella omkostnader. Kostnaderna fordelas i sin helhet utifran
bokfort saldo inom avdelningen, till kdrnverksamhetens aktiviteter. Fordelningsnyckel ér
bruttokostnad per aktivitet. Procentsatsen for OH 2 kan variera mellan olika avdelningar,
beroende pa hur stora avdelningsgemensamma kostnader avdelningen har, i forhallande till
den totala avdelningsbudgeten. Avdelningen for myndighetsstdod och GD-stab har ingen OH

2, da deras kostnader definieras som OH 1 (gemensamma for hela myndigheten).
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5.5 OH 1 Myndighetsgemensamma overheadkostnader

Karnverksamhet Karnverksamhet Kirnverksamhet Karnverksamhet Karnverksamhet Kérnverksamhet
MS / GD ROR LMK LDE LUA RNV

5. OH 1 inom Myndighet

4. 0OH 2 inom 4.0H2 inom 4. OH 2 inom 4, 0H 2 inom 4. OH 2 inom
Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning

3. OH 3 inom Team

2. Lokalkostnader 2. Lokalkostnader
Sak Labb

1. Lokalkostnader Celsius

Myndigheten har valt att utifran budget klassificera alla kostnader inom Avdelningen GD-stab
och Avdelningen for myndighetsstod som antingen myndighetsgemensam overheadkostnad
eller kirnverksamhetskostnad. Endast den del av verksamheten som klassificerats som
myndighetsgemensamt stod ingar i OH 1. De delar som utgor kdrnverksamhet blir i stillet
OH-birande verksamhet och tilldelas OH 1-kostnader, enligt samma princip som all annan

kiarnverksamhet.

Myndighetsgemensamma kostnader fordelas med en beslutad procentsats pa bruttokostnad for
aktivitetskoder inom kirnverksamheten. Aktuell procentsats faststélls per ar. Eventuella

kalkyldifferenser hanteras vid slutet av aret.

Procentsatsen berdknas enligt foljande:

OH1 ((y) _ Myndighetsgemensamma kosthader
° (Myndighetens bruttokostnader —interna kostnader —ofinansierade rintekostnader LMK — transfereringar) —Myndighetsgemensamma kostander

Vi bedomer att var valda fordelning av OH 1-kostnaderna pa bruttokostnad per
kirnverksamhetsaktivitet ger den mest rittvisa fordelningen eftersom alla aktiviteter belastas
pa samma sitt, oaktat vilka kostnadsslag som finns kopplade till aktiviteten eller vilken
finansiering aktiviteten dr kopplad till. Overheadkostnaderna blir dessutom relativt enkla att

hantera och f6lja 1 bokforingen.
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5.6 Justering for kostnadsbegransningar

Karnverksamhet Karnverksamhet Kirnverksamhet Kérnverksamhet Karnverksamhet Kérnverksamhet
MS / GD ROR LMK LDF LUA RNV

6. Justering for kostnadsbegransningar

5. OH 1 inom Myndighet

4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4.0H 2 inom 4. 0H 2 inom 4.0H 2 inom
Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning
3. OH 3 inom Team
2. Lokalkostnader 2. Lokalkostnader
sak Labb

1. Lokalkostnader Celsius

I den hir modellen fordelas overheadkostnader (OH) pa alla verksamhetsaktiviteter som bar
kostnader, oavsett hur dessa aktiviteter finansieras eller vilka villkor som giller for dem. Detta
innebdr att varje aktivitet, oavsett om den finansieras genom bidrag, avgifter eller
skattefinansierade anslag, far sin andel av OH-kostnaderna. Syftet &r att sékerstélla att alla
kostnader som &r kopplade till en specifik prestation eller tjdnst synliggdrs och redovisas

korrekt enligt god redovisningssed.

I slutet av fordelningsprocessen, dvs. i steg 6, tas sdrskild hdnsyn till de regler och villkor som
sitter granser for hur mycket OH-kostnader som far belasta en viss verksambhet tillika
avgiftskollektiv. Dessa grianser kallas kostnadsbegriansningar. De fungerar som tak for hur
mycket av OH-kostnaderna som far foras over till aktiviteter som genererar dessa kostnader,
for att sékerstilla att fordelningen av resurser sker pa ett réttvist och korrekt sétt utifran

gillande regler.

For verksamheter som finansieras genom avgifter dr huvudregeln att alla kostnader ska tickas
av de avgifter som tas ut fran de anvindare/avgiftskollektiv som nyttjar tjansterna (full
kostnadstidckning). Detta innebdr att varje tjédnst som tillhandahalls av myndigheten ska
prissittas pa ett sadant sitt att intdkterna fullt ut motsvarar de kostnader som ér direkt eller
indirekt forknippade med att tillhandahalla tjansten. Men det finns undantag och
begrinsningar fran denna regel. Till exempel reglerar EU-forordningen (EU) 2017/625 hur
mycket avgifter som far tas ut fran vissa livsmedelsanldggningar. I dessa undantagsfall dr det
viktigt att sikerstilla att verksamheten inte finansieras pa ett felaktigt sétt och att

kostnadsfordelningen &r transparent.

Modellen identifierar de verksamheter dér full kostnadstidckning inte d4r mojlig, det vill sdga

dr alla kostnader inte kan tidckas genom avgifter pa grund av begrinsningar. De kostnader
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som inte far tickas enligt kostnadsbegrinsningarna bokfors istéllet mot sérskilda
skattefinansierade anslag. Det innebér att verksamheter som omfattas av dessa begriansningar
endast belastas med de tillatna kostnaderna, vilket gor att redovisningen tydligt visar bade de
totala (brutto-) och de tillatna (netto-) kostnaderna. Detta sdkerstiller att avgiftskollektivet far
avgifter anpassade efter aktuellt regelverk, eftersom dessa kostnader istillet finansieras genom
anslag. Detta skapar en tydlig, rittvis och transparent bild av hur kostnaderna férdelas inom

verksamheten, vilket uppfyller bade interna krav och externa regler.
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Ordlista

Prestation: Med prestationer avses antingen de tjanster och produkter som lamnar

myndigheten eller det arbete som utférs inom myndigheten.

Aktivitet: En prestation kan besta av en eller flera aktiviteter. Aktivitet dr en del i
myndighetens redovisningsmodell/objektplan och anvinds for att samla kostnader och

intdkter i en vald struktur.

/@ Livsmedelsverket
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