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Vart livsviktiga

uppdrag -
hur kan vi na vara
mal dnnu bdttre?

Vart livsviktiga uppdrag berér méanga manniskor i alla aldrar.
Vart arbete, och hur vi utfor det, paverkar ocksa férutsattningarna

for foretag, kommuner, regioner, lansstyrelser, offentliga maltidsverksamheter
och halso- och sjukvarden att genomféra sina verksamheter och na sina mal.
Darfor maste vi hela tiden arbeta med att utveckla véra arbetssatt och leva upp
till de forvantningar som omvarldsforandringar kraver.

Och omvarlden férandras, hela tiden. Det sdkerhetspolitiska laget och uppbyggnaden
av det civila forsvaret ar sarskilt tydligt. Den tekniska utvecklingen med digitaliseringen
och Al gar oerhort snabbt vilket medfor bade mojligheter och forvantningar pa
effektiviseringar och forenklingar. Klimatforandringarna ar ett faktum.

Fragor om jamlik halsa blir allt viktigare. Polariseringen och hoten mot rattsstatens
principer och demokratin dkar i flera lander. Den regelstyrda handeln vi ar vana vid
hotas. Konkurrensen om statens resurser ar hard och mycket resurser gar till
uppbyggnaden av det civila forsvaret och till de rattsvardande myndigheterna.

Vad innebéar det for Livsmedelsverket? Det innebar att vart uppdrag och hur vi
genomfor det blir an viktigare. Grunduppdraget ligger fast. Vi finns for att framja
sakra och palitliga livsmedel, hallbar livsmedelskonsumtion och att Sverige klarar
forsorjningen av mat och dricksvatten aven i kris och ytterst krig. Men det innebar
ocksa att vi maste utveckla vara arbetssétt, vi maste utveckla hur vi genomfor vart
uppdrag, inte vad vi ska gora.

| arbetet med planeringsinriktningen har vi identifierat tre s& kallade
forflyttningsomraden som handlar om hur vi arbetar, och som tar avstamp i
forandringar i omvarlden och behov som vi har identifierat hos vara malgrupper.
Tva avdem ar delvis samma som foregaende ars inriktning.

- Forbattrade forutsattningar for livsmedelsforetagen ar fortsatt viktigt. Att skapa
béattre forutsattningar for foretag ar ett medel for att 6ka mojligheterna att ng syfte
och mal med vara olika regler och insatser. Ar det latt att gora ratt s& blir det oftare
ratt. Ar det latt att gdra ratt, och latt att ha med oss att gora, bygger vi fértroende.
Och fortroende mellan medborgare och offentliga institutioner ar grunden i en
fungerande demokrati.

- Starka Sveriges formaga till livsmedels- och dricksvattenférsorjning ar inte
heller nytt jamfort med foregaende ars planeringsinriktning. Det ar tydligt och
nodvandigt utifran det forandrade sdkerhetspolitiska laget att vi maste hoja



ambitionerna, inklusive var egen myndighets formaga att agera och leda under
storda forhallanden. Forvantningarna hos politik, néringsliv och allménhet &r hoga.
Vi vaxer sa det knakar. Vi maste standigt utveckla ledning, styrning och arbetssatt
sa att vi levererar konkret férmagehdjning samtidigt som vi vaxer. Vart arbete

med civilt forsvar ar nu en tydlig del av vart grunduppdrag som ror alla pa
Livsmedelsverket, och som vi ocksd maste sakra att alla kdnner delaktighet i.

- Att starka var resultat- och innovationskultur ar delvis nytt. Det ar ocksa
ett medel for att na resultat. Vi finns inte for att vara resultatorienterade och innovativa,
men vi maste vara det for att battre klara vart uppdrag givet att statens resurser ar
begransade. Den tekniska utvecklingen innebar majligheter att arbeta med
effektiviseringar och férenklingar till nytta for oss sjalva och vara olika malgrupper.

Det har redan tagits flera steg i ratt riktning inom dessa tre omraden, det &r jattebra och
viktigt att bekrafta! Men vi ar inte fardiga.

Uppsalajuni 2025

Christina Nordin



Var styrning

Livsmedelsverket arbetar pa regeringens | verksamhetsplaneringen planerar chefer och
uppdrag och styrs genom instruktion och andra medarbetare aktiviteter for att uppfylla vart
regelverk, regleringsbrev och sarskilda uppdrag. uppdrag och samtidigt bidra till nédvandiga

forflyttningar. En arsbudget uppréattas pa
myndighets-, avdelnings- och enhetsniva.
Efter varje tertial foljer vi upp, analyserar och
bedomer resultatet samlat pa myndigheten.

Livsmedelsverkets Inriktning visar hur vi
omsatter uppdraget till intern styrning.
Inriktningen innehaller utgdngspunkter for
verksamheten och forflyttningsomradden med
tillhorande delmal. Med hjalp av indikatorer Kunskap om resultaten ar en forutsattning for
foljer vi utvecklingen mot delmalen. att utveckla verksamheten. Genom
uppféljningen lar vi oss av bade framgangar
och utmaningar. Lardomar fran uppféljningen,
utvarderingar och omvarldsanalys utgor ett
underlag for planeringen nastkommande ar.

Den statliga vardegrunden genomsyrar hela var
verksamhet och ger forutsattningar fér en god
forvaltningskultur.

Arbets- och beslutsordningen beskriver vem
som ansvarar for vad och hur beslut ska fattas.
Vara styrande dokument tydliggor de krav som
styr verksamheten.

sverige har Skapa bdttre forutséattningar fér livsmedelsféretag 3delmal
sakraoch
pdlitliga
livsmedel
Forflyttnings- Starka Sveriges formdga 3 delmdl
omrdden till livsmedels- och dricksvattenforsorjning

Sverige har
en hallbar

livsmedala= Stdrka var resultat- och innovationskultur 3delmal
konsumtion

Vi har beredskap fér nya faror och arbetar Vi bidrar till att livsmedelskontrollen i Sverige
effektivt med prioriterade risker. ar riskbaserad, effektiv och likvardig.

Alla har Vi har aktuell kunskap om mat och halsa, Vara externa och interna malgrupper har hégt

tiligéing Utgangs- matvanor och ndringsinnehdll i livsmedel. Ijoi;tlrc?eg((j;ﬁ t/??:rtof)se(r);gt;regqutmr var service,
tillmat och punkter g .

dricksvatten Vi arbetar pd vetenskaplig grund och véiljer Vi trivs och utvecklas pd jobbet och
i kris och krig atgard utifréin en helhet med fokus pé effekt. Livsmedelsverket ar en attraktiv arbetsgivare.

Vi hushdllar med statens resurser genom att arbeta effektivt och kvalitetssdkert.




Vart uppdrag

Livsmedelsverket ska i konsumenternas intresse arbeta for att

» Sverige har sdkra och pdlitliga livsmedel

 Sverige har en hdllbar livsmedelskonsumtion

e alla har tillgang till mat och dricksvatten vid kris och krig.
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Vi verkar framst genom andra aktérer, sdsom
kommuner och lansstyrelser, foretag samt
professioner inom vard och folkhalsa.

Dessa aktorer bidrar i sin tur till att
konsumenter i Sverige har tillgang till séker,
palitlig mat och ges goda forutséattningar for
en hallbar livsmedelskonsumtion.

Vart uppdrag ar en viktig del i arbetet for ett
héallbart livsmedelssystem och behover ske

i nara samarbete med andra aktorer.

Vi bidrar till att alla mar bra av maten,

att livsmedelssystemets klimat- och
miljopaverkan &r lag, att livsmedelsforetagen
ar lonsamma och konkurrenskraftiga samt att

Sverige klarar forsorjningen av mat och vatten
i kris och krig. De riksdagsbundna malen kring
livsmedelsstrategin, folkhalsomalen,
miljomalen, malen for civilt forsvar och Agenda
2030 ar exempel pd mal som behdver beaktas
i utvecklingen av det svenska
livsmedelssystemet och i Livsmedelsverkets
arbete. Det 6vergripande malet for
livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig
livsmedelskedja, dar den totala
livsmedelsproduktionen 6kar samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att
skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till
hallbar utveckling i hela landet.
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Sverige har sdkra och palitliga livsmedel

Med sakra livsmedel menar vi att ingen ska bli
sjuk pa grund av farliga amnen eller smittor i
mat och dricksvatten. Palitliga livsmedel for
oss ar att konsumenten far ratt information om
maten och dricksvattnet, som att ingrediens-
forteckningen stammer, att markningen inte
lovar mer &n den kan halla och att det inte
forekommer fusk i livsmedelsproduktionen.

Vi arbetar for sakra livsmedel genom att arbeta
enligt riskanalysens principer. Det innebar att vi
identifierar nya faror och gor riskvarderingar. Vi
foljer vetenskapen, utvecklar omvarlds-
bevakningen och samverkar med andra
myndigheter nationellt och internationellt. Vi
agerar utifran en helhet, med fokus pa effekt.

Tva viktiga grundfoérutsattningar for sakra och
palitliga livsmedel ar trygga foretag som gor ratt
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frdn borjan samt en livsmedelskontroll som
forebygger och upptacker fel som kan leda till
risker for konsumenterna. Genom att vi ger bra
service och har ett gott bemaotande blir det
enklare for foretagen att gora ratt. Tidiga, néra
och lopande dialoger om deras forutsattningar
och behov sdkrar att vi utvecklar arbetsséatt och
tjanster som ar relevanta, effektiva och
hjalpsamma.

Genom vagledning, mer styrning och
forenklade arbetssatt bidrar Livsmedelsverket
till en mer likvardig och effektiv kontroll.
Genom att hoja kontrollmyndigheternas
kompetens kring fusk bidrar vi till en 6kad
medvetenhet samt battre kunskap om
relevanta kontrollmetoder.

Sverige har en hdllbar livsmedelskonsumtion

Med en hallbar livsmedelskonsumtion menar vi
en konsumtion som framjar alla manniskors
halsa och har minsta majliga negativa och
storsta mojliga positiva miljopaverkan samt
bidrar till social, ekonomisk och miljomassig
utveckling.

For att bidra till detta tillhandahaller vi
vetenskapligt baserad kunskap om livsmedlens
paverkan pa halsa och milj6 samt olika
befolkningsgruppers behov av energi och
naring. Vi undersodker vad maten innehaller och
hur konsumtionen ser ut i olika
befolkningsgrupper samt vilka konsekvenser
den leder till utifran exempelvis ett hdlso- och
miljoperspektiv. Vi identifierar nddvandiga
forandringar i livsmedelskonsumtion och vilka

effekter olika atgarder kan ha pa halsan,
konsumtionen och miljon.

For en forandrad konsumtion behdvs en
marknad och en offentlig sektor som frAmjar en
halsosam och hallbar livsmedelskonsumtion,
kompetens- och kunskapsutveckling samt
utvecklade samarbeten mellan offentliga och
kommersiella aktorer. Vi erbjuder vetenskapligt
grundad, oberoende och uppdaterad
information om mat.

Vi samarbetar ndra med andra myndigheter,
foretag, professioner inom vard och folkhéalsa,
offentliga kok och ideella organisationer for att
gora det enkelt for alla att ha en halsosam och
hallbar livsmedelskonsumtion.
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Alla har tillgang till mat och dricksvatten vid kris och krig

Ar 2022 tradde en myndighetsreform for civilt
forsvar och krisberedskap i kraft. Den ska
starka landets motstandskraft under fredstida

krissituationer, hojd beredskap och ytterst krig.

Livsmedelsverket ar en beredskapsmyndighet
som ska ha god formaga att motsta hot och
risker, forebygga sarbarheter, hantera fredstida
krissituationer och genomféra sina uppgifter
vid hojd beredskap.

Vi ar ocksa sektorsmyndighet for sektorn
Livsmedelsforsorjning och dricksvatten och
ska leda arbetet med att samordna atgarder
bade infor och vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap.

Som beredskapsmyndighet ansvarar
Livsmedelsverket for nationell samordning
nar det galler kris- och beredskapsplanering
av livsmedelsforsorjning i leden efter
primarproduktionen.

FREDUIGAOGH
IKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Vi arbetar for att sdkerstalla att de
samhallsviktiga verksamheter vi bedriver
fungerar aven nar belastningen i samhallet
Okar till foljd av kris eller vid hojd beredskap.
Det innebar ocksa att vi arbetar for att
sékerstalla att alla som ingér i livsmedels-
kedjan har forutsattningar att bidra till
forsorjningsformagan.

| var roll som sektorsansvarig myndighet
tydliggor vi vilken gemensam formaga
myndigheterna i beredskapssektorn behover
ha och vi ansvarar for att det finns en tydlig
process och langsiktig planering for det
gemensamma sektorsarbetet.

Vi dr en sammanhallande lank mellan
beredskapssektorn och andra aktorer —

till exempel Regeringskansliet, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB),
Forsvarsmakten, naringslivet samt ovriga
beredskapssektorer och civilomraden.



Utgangspunkter

Utgdngspunkterna synliggér vart grunduppdrag

och det vi str@var efter nar vi genomfér verksamheten.
Utgdngspunkterna féljs upp i tertialuppféljningen

och i &rsredovisningen.

Utgdangspunkter for verksamheten:

1. Vi har beredskap fér nya faror och arbetar effektivt
med prioriterade risker.

2. Vi har aktuell kunskap om mat och hdlsa, matvanor
och ndringsinnehdll i livsmedel.

3. Viarbetar pd vetenskaplig grund och vdljer dtgard
utifrédn en helhet med fokus pé effekt.

4. Vi bidrar till att livsmedelskontrollen i Sverige ar
riskbaserad, effektiv och likvardig.

5. Genom dialog, ett gott bemdétande och en god
service har vdra externa och interna malgrupper

hogt fértroende for oss.

Vi trivs och utvecklas pd jobbet och
Livsmedelsverket ar en attraktiv arbetsgivare.

Vi hushdllar med statens resurser genom att
arbeta effektivt och kvalitetssakert.



Forflyttningsomraden

Forflyttningsomraden ar omraden dar vi behover satsa sarskilt for att bli annu battre.

For varje forflyttningsomrade finns en beskrivning av nuldge med problembild, 6nskat lage och
delmal for kommande ar. Forflyttningsomradena ges stort fokus i myndighetens
internkommunikation, forandringsledning och tertialuppfoljning.




FORFLYTTNINGSOMRADE

Skapa battre forutsattningar for livsmedelsforetag

Nulage

Det finns en mangd regler inom
livsmedelsomradet och nastan alla &r EU-
gemensamma. Manga livsmedelsforetag
upplever att det ar svart att dverblicka och
forsta det komplexa regelverket. Samtidigt
innebar forandringar i omvarlden att nya regler
tillkommer lopande, till exempel kopplat till
teknikutveckling, hallbarhet och beredskap.

De allra flesta foretag vill folja reglerna och
upplever att kontrollen hjalper dem att gora
ratt. Samtidigt efterfrdgar manga battre
samordning mellan myndigheters
administration och kontroller, samt mer
lattillganglig och anpassad information utifran
foretagens specifika situation.

Den administrativa bordan for foretag ar stor.
Vi mdter inte deras behov av smarta digitala
tjanster fullt ut. Tillexempel underutnyttjar vi
mojligheterna att anvanda digitala losningar
och Al for att forenkla informationsutbytet
med foretag.

Manga livsmedelsforetag upplever att de
kampar med lag lonsamhet och bristande
konkurrenskraft i en foranderlig omvarld. For
att vi ska kunna ge ratt stod ar det viktigt att
forsta foretagens vardag och villkor.

Skillnader i arbetsvillkor 6ver landet paverkar
inspektorernas mojlighet till likvardig kontroll
och radgivning. Bade kontrollmyndigheter och
livsmedelsforetag har svart att rekrytera ratt
kompetens, vilket paverkar mojligheten att
verka for sakra livsmedel.
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Onskat lége

Livsmedelsverket stodjer foretag i
omstallningen till hallbar och robust
verksamhet, med fokus p4 att hantera de
storsta riskerna. Vara beslut grundas pé fakta,
konsekvensanalyser och sammanvéagda
bedomningar om bade livsmedelssakerhet och
foretagens behov av lonsambhet,
konkurrenskraft och hallbar omstallning.

Vi samarbetar, bade inom myndigheten och
med andra, sa att foretagen far ratt hjalp i ratt
tid. Smarta arbetssatt och digitalisering gor att
foretag far tydlig och anpassad information,
handlaggning och radgivning utifran sin
specifika situation. Det ar latt for foretagen att
gora ratt direkt.

Foretagen upplever att vi har en tidig och nara
dialog i frdgor som berdr dem och god
forstaelse for deras villkor. Utvecklingen av nya
regler, tjdnster och service gors i samarbete
med foretagen for att det ska vara enkelt att
driva foretag. Foretagen uppskattar vart
bemé&tande och var service och har hogt
fortroende for Livsmedelsverket.

Livsmedelskontrollen &r samordnad,
handlaggningen effektiv och bedémningarna
likvardiga.



Delmal

e Viinvolverar foretag tidigt och l6pande i dialog i frdgor som berér dem. Foretagen upplever
att vi har ett gott bemotande och en god forstaelse for deras villkor och vardag.

e Vigergod service dar foretagen far tydlig information som &ar anpassad utifran deras
specifika situation. Vi handlagger och ger rad i ratt tid.

e Viarbetar for att det ska bli enklare att driva foretag, genom att beakta foretagens
lonsamhet, konkurrenskraft och hallbar omstallning nar vi utvecklar och tillampar regler.

12



FORFLYTTNINGSOMRADE

Starka Sveriges férmaga till livsmedels- och

dricksvattenforsoérjning

Nulage

Under flera decennier har det inte funnits
nagon nationell planering for livsmedels- och
dricksvattenberedskapen i Sverige. Samtidigt
har det sdkerhetspolitiska laget forsamrats
avsevart under senare ar. Beredskapssektorn
Livsmedelsforsorjning och dricksvatten har nu
etablerats och fungerande arbetsformer har
skapats. Myndigheterna i beredskapssektorn
arbetar utifran en gemensam tioarsplan och
det har bildats arbetsgrupper inom sektorns
prioriterade omraden for att kunna driva
arbetet framat med stérre kraft.

Aktorerna i beredskapssektorn har olika
forutsattningar och finansiering vilket forsvarar
gemensam planering och mojligheten att vidta
gemensamma eller samordnade atgarder.
Detta stéaller extra stora krav pa
Livsmedelsverket som sektorsansvarig
myndighet att leda arbetet framat.
Tvarsektoriell samverkan och samverkan med
naringslivet har initierats. Offentliga och privata
aktorer behover fa battre forutsattningar for att
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet.
Analyser visar att de har stora behov av
investeringar men att dessa ofta inte ar
marknadsmassigt forsvarbara for naringslivet.
For att sdkra livsmedels- och
dricksvattenforsorjning i krig kravs darfor
offentliga insatser och fortsatt
beredskapsuppbyggnad.

Livsmedelsverket som beredskapsmyndighet
har under flera ar starkt sin forméaga och
arbetar aktivt med kontinuitetshantering.
Samtidigt finns det behov av att ytterligare
utveckla olika delar sdsom o6kad
ledningsformaga, regional narvaro och
formagan att snabbt stalla om till
krigsorganisation. Vi behover starka var
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kapacitet att samordna, kontrollera och stddja
samhallsviktiga funktioner vid kris eller krig, da
mycket av planeringen och resurssattningen
annu ar under utveckling. For detta behodver vi
utveckla var samverkan och samarbete
tillsammans med andra myndigheter inom
totalforsvaret.

Onskat léige

Alla i Sverige har tillgang till tillrackligt med
séker mat, sakert dricksvatten och fungerande
avfalls- och avloppshantering i kris, hojd
beredskap och ytterst krig. Myndigheterna i
beredskapssektorn skapar goda forutsattningar
for offentliga och privata aktorer att kunna
uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet
och bidra till livsmedels- och
dricksvattenforsorjning samt avfalls- och
avloppshantering i kris, hojd beredskap och
ytterst krig. Tillsammans agerar vi for att med
samordnade atgarder hoja formagan.

I linje med MSB:s foreskrifter har vi genomfort
flera atgarder for att starka var krisberedskap
och kontinuitetsforméaga. Livsmedelsverkets
uppgifter under hojd beredskap ar
uppdaterade, tydliggjorda och val kdnda, och
arbetet med att anpassa var verksamheti linje
med de nya uppgifterna har paboérjats. Vi har
paborjat arbetet med att etablera ett nationellt
beredskapslaboratorium med bred CBRN-
kapacitet vilket bidrar till 6kad operativ
formaga. Klimatanpassning ar en integrerad del
av myndighetens beredskapsarbete.

Vi sakerstaller att lagesbilder och rapportering
fungerar saval vid kris som hojd beredskap och
att allmanheten nas av korrekt information.
Myndigheten har en sammanhallen struktur
for att leda och driva verksamhet dven under
hojd beredskap.



Delmal

e Med en forstaelse for olika aktorers forutsattningar bidrar vi till att privata och offentliga
aktorer vidtar formagehojande insatser.

e Livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i hela Sverige starks genom att investerings-
programmet for livsmedels- och dricksvattenberedskap bidrar till h6jd forméaga hos
privata och offentliga aktorer.

e Livsmedelsverket starker sin egen forméaga att klara kris och ytterst krig.
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FORFLYTTNINGSOMRADE

Starka var resultat- och innovationskultur

Nulége

Vi lever i en osadker omvarld som staller krav
pa att vi som myndighet arbetar effektivt,
transparent och varnar om vara viktiga
samhallsuppdrag. Digitalisering, fordndrade
behov och hogre krav pa ansvarstagande gor
resultatkultur sarskilt viktig. Idag tar vi inte
alltid fram tillrackligt tydliga uppdrag och
tidsplaner, och vi nar inte alltid resultat i ratt
tid. Infor beslut behdver vi i storre utstrackning
beakta olika malgruppers behov och relevanta
hallbarhetsperspektiv.

Det sker snabba forandringar i vart samhalle
vilket innebéar att myndigheten behdver bli mer
flexibel och innovativ for att kunna hanga med

i utvecklingen. Uppfoljning av myndighetens
innovationsarbete visar att var
innovationsformaga har starkts de senaste
aren. Samtidigt behover vi fortsatta att utveckla
en kultur dar vi testar nytt och utmanar invanda
metoder utifran ett tilldtande forhallningssatt.
Medledarskapet behover starkas for att
mojliggdra en dkad flexibilitet och effektivitet
inom organisationen.

Vi behover dven genomga en digital
transformation, eftersom myndighetens
arbetssatt inte har féorandrats i samma takt
som digitaliseringen i samhallet. For att lyckas
kravs bland annat 6kad kompetens, utvecklad
hantering av data och Al, starkt digitalt
ledarskap och ratt juridiska forutsattningar.
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Onskat léige

Var resultatkultur bygger pa tydliga mal,
gemensam riktning och ett starkt fokus pa
effekt. Vi hanterar komplexa fragor effektivt
genom att samarbeta bade internt och externt.
Verksamheten foljs systematiskt upp och
resultat analyseras och anvands som grund for
beslut. Genom ett aktivt medledarskap ar alla,
bade medarbetare och chefer, delaktiga i att
driva utveckling. Medarbetare och chefer tar
ansvar for sina resultat och kadnner agarskap for
sin deli helheten. Vi har en stark formaga att
forandringsleda. Fokus ligger inte bara pa att na
mal, utan ocksa pa att forsta varfor man lyckas
eller misslyckas. Larandet ar centralt i var
verksamhet, som praglas av en kultur av
kontinuerliga forbattringar.

Vi har en kultur som praglas av nyfikenhet,
ansvarstagande och standig utveckling.
Innovation ar en naturlig del av vart arbetssatt,
dar vi aktivt utforskar nya losningar, vagar testa
och lar av bade framgangar och motgangar.
Viinvolverar vara malgrupper tidigt och
kontinuerligt i utvecklingsarbetet for att
sdkerstalla att vara tjanster och arbetssatt ar
relevanta, effektiva och vardeskapande.
Hallbarhet ar integrerat i var styrmodell och &r
ett stod i att losa komplexa utmaningar och
tydliggdra malkonflikter. Vi bidrar till hallbar
utveckling genom att beakta ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet infor beslut. Hos oss
pa Livsmedelsverket handlar det framfor allt
om att synliggdra och minimera eventuella
malkonflikter mellan halsa, miljo,
forsorjningsférmaga och foretagens
l6nsambhet.

Vi &r en modern digital myndighet, i bade
kultur, ledarskap och utférande.

Det kannetecknas av att vi ar en datadriven
organisation som framgangsrikt tar vara pa
mojligheterna med digital teknik, inklusive Al.



Delmal

e Vihar fokus pa resultat, haller tidsplaner, foljer upp vart arbete och lar av bade framgangar
och motgéangar.

e Vianvanderinnovativa arbetssatt och digitalisering for att utveckla vara tjanster utifran
malgruppernas behov.

e Genom vart medledarskap starker vi var forandringsledning och resultatfokus.
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Den statliga vardegrunden

Den statliga vardegrunden bygger i huvudsak fortroendet for de statsanstallda,

pa grundlagarna och fungerar som en myndigheterna och férvaltningen uppratthalls
vagledning for alla som jobbar inom staten. och starks. Den statliga vardegrunden

Den ar grunden for en effektiv, rattssaker och sammanfattas i sex principer:

fungerande myndighet, vilket bidrar till att

@ Demokrati
Vi arbetar pa medborgarnas uppdrag.

Legalitet Respekt

@ Vi foljer lagar och regler. \ Vivisar respekt och varnar integriteten.

Fri asiktsbildning
Vi ar oppna och framjar fri debatt.

b
(N
Lffeltivitet
ach service

Effektivitet och service
Vi ar snabba, tillgdngliga och tanker pa
kvaliteten.

@ . Objektivitet
Vi ar sakliga och opartiska.

Objektivitet
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Livsmedelsterket
Box 622
75126 Uppsala

(’ Livsmeelsverket_, : Telefon: 018-17 55 00

E-post: livsmedelsverket@slv.se

www.livsmedelsverket.se
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